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ÈÍÒÅÐÂÜÞ

ÌÛ ÂÈÄÈÌ ÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÒÀ È ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÁÀØÊÈÐÑÊÎÉ ÑÎÄÎÂÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Ðûíîê ïîëèâèíèëõëîðèäà (ÏÂÕ) â 2021 ãîäó ïðîäîëæàåò «øòîð-
ìèòü». Öåíû áüþò ðåêîðäû îäèí çà äðóãèì. Êàêîâû ïðîãíîçû ïðî-
èçâîäèòåëåé ÏÂÕ è ãäå ðåçåðâû ðîñòà? Â ðàìêàõ ñåðèè èíòåðâüþ ñ 
ðóêîâîäèòåëÿìè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé õèìïðîìà íà íàøè âî-
ïðîñû îòâåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÁÑÊ Ýäóàðä Äàâûäîâ. 

ÑÈÒÓÀÖÈß ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÓÅÒ ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ 
ÏÅÐÅÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈßÌ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÂÕ, 
ÎÁÍÎÂËÅÍÈßÌ È ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌ ÏÐÀÂÈË ÈÃÐÛ

Êîìïàíèÿ «Aditim» — ìíîãîïðîôèëüíûé õîëäèíã, êîòîðûé ðàáîòà-
åò íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñ 2000 ãîäà è ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â òðåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ — ïåðåðàáîòêà ïîëèìåðîâ è äðóãèõ òîâàðîâ õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîñòàâêà êèíîòåõíèêè. Åæåãîäíî «Aditim» ïðîäàåò áî-
ëåå 50 òûñ. òîíí ÏÂÕ. Ãåîðãèé Ñîëäàòîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïà-
íèè ðàññêàçàë, ÷òî íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïðîøëîãî ãîäà, «Aditim» 
ñîõðàíèëà çà ñîáîé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýòîì íàïðàâëåíèè. À òàêæå 
ïðåäñòàâèë ñâîé âçãëÿä íà âîçìîæíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íà ðûíêå. 

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÎÑÒÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÏÏ 
«ÊÎÌÏÀÍÈß ÍÅÔÒÅÕÈÌ LTD» ÏÅÐÅÏÐÎÔÈËÈÐÓÅÒ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

 «Êîìïàíèÿ Íåôòåõèì LTD» — åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå â Êà-
çàõñòàíå ïî âûïóñêó ÌÒÁÝ, ïîëèïðîïèëåíà è ãèáêîé óïàêîâêè — 
ïîëèïðîïèëåíîâûõ ìåøêîâ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðûíîê ÏÏ ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòíûì, êîìïàíèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå ïåðåïðî-
ôèëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è íà÷àòü íàðàáàòûâàòü âûñîêîòåêó÷èé 
ïîëèïðîïèëåí. Áîëåå ïîäðîáíî ðàññêàçàòü íàì î ðàáîòå «Êîìïàíèÿ 
Íåôòåõèì LTD» ñîãëàñèëñÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îëåã Òèìîøîâ. 

ÐÛÍÎÊ ÐÀÇÄÅËÈÒÑß ÍÀ ÄÂÅ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ 
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ

Ðûíîê ðàçäåëèòñÿ íà ïîòðåáèòåëåé òîëñòûõ ïàêåòîâ, êîòîðûå 
ëåã÷å ïåðåðàáîòàòü, è îðãàíè÷åñêèõ (êðàõìàëüíûõ) ïî ïðèìåðó 
çàïàäíîãî ðèòåéëà, – ñ÷èòàåò Âàñèëèé ×åðòêîâ, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîìïàíèè «Basepack», óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ãèáêîé 
óïàêîâêè èç ïîëèýòèëåíà.

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
Â ÀÂÃÓÑÒÅ 2021-ÃÎ ÃÎÄÀ ÖÅÍÛ ÑÓÃ 
ÏÐÅÂÛÑÈËÈ ÎÒÌÅÒÊÓ 50 000 ÐÓÁËÅÉ

Ñ íà÷àëà 2021 ãîäà íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñæèæåííûõ ãàçîâ îòìå÷àë-
ñÿ ðîñò öåí. Óäîðîæàíèþ ïðîäóêòà ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷åíèå ýêñ-
ïîðòíîé ñòîèìîñòè è íåñâîåâðåìåííûå ïîñòàâêè ÑÓÃ ñ çàâîäîâ íà ÃÍÑ.
ÏÎËÈÌÅÐÛ
Â ÐÎÑÑÈÈ ÏÑÎÍ È ÓÏÑ ÄÅØÅÂÅÞÒ, 
À ÏÑÂ — ÄÎÐÎÆÀÅÒ

Â 2021 ãîäó ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïîëèñòèðîëà â Ðîññèè íå èç-
ìåíèëàñü, íàðàáîòêà ïðîäóêòà óâåëè÷èëàñü. Â òå÷åíèå I ïîëóãîäèÿ 
2021-ãî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óäîðîæàíèÿ êàê îòå÷åñòâåííî-
ãî, òàê è èìïîðòíîãî ÏÑ. Â èþíå ÏÑÎÍ è ÓÏÑ íà÷àëè äåøåâåòü, 
ÏÑÂ ïðîäîëæàåò äîðîæàòü.
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Ìàòåðèàëû æóðíàëà “Õèì-Êóðüåð” 
îñíîâàíû íà èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå 
ðàñöåíèâàþòñÿ êàê íàäåæíûå, 
íî ðåäàêöèÿ íå ãàðàíòèðóåò èõ 
àáñîëþòíîé òî÷íîñòè. Ìàòåðèàëû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ 
öåëÿõ. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè 
çà äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå íà îñíîâå 
îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Àâòîðñêèå ïðàâà. Âñå ïóáëèêóåìûå 
ìàòåðèàëû è äàííûå ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííîñòüþ ÎÎÎ “Õèì-Ýêñïåðò”. 
Ïåðåïå÷àòêà ëèáî äàëüíåéøåå èõ 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ëþáîé ôîðìå ëþáûì 
ñïîñîáîì ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî 
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ. 

ÍÅ ÄËß ÏÐÎÄÀÆÈ

Â íîìåðå:

32

36

64

40

42

68
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ñîäåðæàíèå
ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
4  «Ôîñàãðî» è «Àêðîí» ôèêñèðó-

þò öåíû ìèíóäîáðåíèé
4  ÓÃÌÊ è «Óëüòðàìàð» ñîçäàäóò 

ïðîèçâîäñòâî ñóëüôàòà 
àììîíèÿ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
6  «ExxonMobil» è SABIC 

çàïóñòÿò êðåêèíã-óñòàíîâêó 
â ÑØÀ

6  Â ñåíòÿáðå â Ðîññèè ýêñïîðòíàÿ 
ïîøëèíà íà ÑÏÁÒ óâåëè÷èòñÿ 
â 7,8 ðàçà, äî 69,9 äîëëàðà

6  Â ñåíòÿáðå «Ãàçïðîì ìåòàíîë» 
ïðîâåäåò ðåìîíòíûå ðàáîòû íà 
ïðîèçâîäñòâå ìåòàíîëà

ÏÎËÈÌÅÐÛ
7  «ÇàïÑèáÍåôòåõèì» óâåëè÷èò 

ïðîèçâîäñòâî ïðîïèëåíà
8  Íà Èðêóòñêîì çàâîäå ïîëèìåðîâ 

áûë óñòàíîâëåí ðåàêòîð ïîëè-
ìåðèçàöèè ýòèëåíà 

8  «Reliance Industries» óäâîèò 
ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ÏÝÒ 
äî 5 ìëðä áóòûëîê â ãîä

8  Â Êèòàå óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà ÏÑ

10  Êîìïàíèÿ «Ineos Styrolution» 
áóäåò ïðîèçâîäèòü ÀÁÑ 
ñ ñîäåðæàíèåì âòîðè÷íîãî ñû-
ðüÿ â Àçèè

10  Âûïóñê ÏÏ â ÐÔ ïðåâûñèë 1 ìëí 
òîíí çà I ïîëóãîäèå 2021-ãî

10  «Òåõíîíèêîëü» ðåàëèçóåò ïðîåêò 
ïî ðåöèêëèíãó èçäåëèé èç ÏÂÕ

11  Êîìïàíèÿ «ÍèêîÌàã»  ðàñøè-
ðèò ïðîèçâîäñòâî àíòèïèðåíà 
äëÿ ÏÂÕ è ÏÝ

ËÊÌ
12  PPG çàâåðøèëà ñäåëêó ïî ïðèîá-

ðåòåíèþ «Tikkurila»
12  «Ìàêñèäîì» ïåðåíåñ ñðîê îò-

êðûòèÿ ìàãàçèíîâ èç-çà ñëèÿ-
íèÿ ñ ñåòüþ «Castorama»

12  «Ëèíî Ôàéåð» ïëàíèðóåò ðàñøè-
ðèòü ïðîèçâîäñòâî â Âîëîäàðñêå

14  «PTT Global Chemical Public 
Company Limited» ïîêóïàåò 
«Allnex»

14  Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû 
ÃÊ «Òåõíîñòàð» 
ïîëó÷èëè íîâîãî ñîáñòâåííèêà

14  Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ 
ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÀ-äèñïåðñèé 
«Êîìïàíèè Õîìà» çàïóùåíà

15  «Axalta» ïðèîáðåòàåò êîìïàíèþ 
«U-POL»

ÒÅÌÀÐÍÎÌÅÐÀ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ
16  Óäîáðåíèÿ Óêðàèíû: ðûíîê 

ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ
23  Ðûíîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 

óäîáðåíèé â Óêðàèíå åñòü, è 
ìû áîëüøå íàöåëåíû èìåííî 
íà íåãî, íî è îò êîììîäèòè íå 
îòêàçûâàåìñÿ

25  Ãîìåëüñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä 
ïîñòàâèò â Óêðàèíó äî 380 
òûñÿ÷ òîíí êîìïëåêñíûõ 
óäîáðåíèé

26  Àãðàðíûé ðûíîê áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ òàê æå, êàê è ïîñëåäíèå 
4-5 ëåò

28  Ïîñåâíàÿ áóäåò, óäîáðåíèÿ êó-
ïèì, âîïðîñ – ïî êàêîé öåíå?

ÐÛÍÎÊ ËÊÌ
Ðûíîê ËÊÌ: 
ìåæäó ìîëîòîì 
è íàêîâàëüíåé
Â íà÷àëå 2021 ãîäà, ïîñëå 
ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ 2020-
ãî, èãðîêè îæèäàëè îò 
ïðåäñòîÿùåãî ñåçîíà äîñòàòî÷íî 
íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ. Íîòó 
íåãàòèâà â ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè âíîñèëè ïåðèîäè÷åñêè 
âîçíèêàþùèå ñ îñåíè 2020-
ãî ïðîáëåìû íà ñûðüåâûõ 
ðûíêàõ, è âñå æå, íåñìîòðÿ íà 
ýòî, ëàêîêðàñî÷íèêè âõîäèëè 
â íîâûé ãîä ñ óìåðåííûì 
îïòèìèçìîì. Íî óæå â ôåâðàëå 
ñòàëî ÿñíî, ÷òî ýòèì ïðîãíîçàì 
íå ñóæäåíî ñáûòüñÿ, è 2021-
é îáåùàåò áûòü íå ñàìûì 
óäà÷íûì äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî 
ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà. 
Îäíàêî â ïåðâûå íåäåëè ãîäà 
íèêòî íå ìîã ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
äîñòèãíåò òàêèõ ìàñøòàáîâ.

ÐÛÍÎÊ
ÑÛÐÜß ËÊÌ
Ñûðüåâàÿ «ëèõîðàäêà» 
2021 ãîäà
Â ýòîì ãîäó èãðîêàì ðîññèéñêîãî 
ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà ïðèøëîñü 
óáåäèòüñÿ, íàñêîëüêî ñèëüíî 
ñèòóàöèÿ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ 
ñòðàíû çàâèñèò îò ìèðîâûõ 
òåíäåíöèé. Èç-çà àæèîòàæíîãî 
ñïðîñà íà ëàêîêðàñî÷íóþ 
ïðîäóêöèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, 
è íà ñûðüå äëÿ íåå â ñòðàíàõ 

Åâðîïû è Àçèè, íà îñíîâíûõ 
ñûðüåâûõ ðûíêàõ îòìå÷àëñÿ 
äåôèöèò. Êðîìå òîãî, èç-çà 
îòñóòñòâèÿ ìîíîìåðîâ äëÿ 
âûïóñêà òåõ èëè èíûõ ïðîäóêòîâ, 
îáúÿâëåííûõ ôîðñ-ìàæîðîâ 
åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè íà 
îòãðóçêè ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü 
ñòîèìîñòü ñûðüÿ. Áåçóñëîâíî, 
ìàêñèìàëüíî ýòî ñêàçàëîñü íà 
èìïîðòîçàâèñèìûõ ðûíêàõ, 
òàêèõ êàê ñìîëû è äèîêñèä 
òèòàíà, îäíàêî íå îáîøëî 
ñòîðîíîé è òå, ãäå äîñòàòî÷íî 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, 
— äèñïåðñèè. 

ÈÍÒÅÐÂÜÞ
Ìû îáåñïå÷èëè 
áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå 
íàøèõ çàêàç÷èêîâ â ðàìêàõ 
èõ ïîòðåáíîñòåé
Â íûíåøíåì ãîäó âñå ðûíêè 
ñûðüÿ äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ «ëèõîðàäèò». 
Áåñïðåöåäåíòíîå óäîðîæàíèå 
è äåôèöèò ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ ñêàçàëèñü íà 
ðàáîòå êàê ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, 
òàê è ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâûõ 
ËÊÌ. Âñå èãðîêè ðûíêà áûëè 
âûíóæäåíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä 
íîâûå ïðàâèëà èãðû è ó÷èòüñÿ 
ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Î 
òðóäíîñòÿõ è óñïåõàõ ðàáîòû 
íà ðûíêå óãëåâîäîðîäíûõ 
ðàñòâîðèòåëåé ðåäàêöèè «Õèì-
Êóðüåðà» ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìïàíèè «Áóðäîð» 
Åâãåíèé Ñëåñàðåâ.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

44

60

52
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29  Ìîùíîñòè íàöèîíàëüíûõ çà-
âîäîâ ïî âûïóñêó êàðáàìèäà 
ïðåâûøàþò ïîòðåáíîñòè âíó-
òðåííåãî ðûíêà Óêðàèíû

ÈÍÒÅÐÂÜÞ

ÁÑÊ
32  Ìû âèäèì ðåçåðâû ðîñòà è 

ðàçâèòèÿ Áàøêèðñêîé ñîäîâîé 
êîìïàíèè

ADITIM
36  Ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ñåðüåç-

íûì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿì íà 
ðûíêå ÏÂÕ, îáíîâëåíèÿì è èç-
ìåíåíèÿì ïðàâèë èãðû

ÊÎÌÏÀÍÈß ÍÅÔÒÅÕÈÌ LTD
40  Â óñëîâèÿõ ðîñòà êîíêóðåíöèè 

íà ðûíêàõ ÏÏ «Êîìïàíèÿ Íå-
ôòåõèì LTD» ïåðåïðîôèëèðó-
åò ïðîèçâîäñòâî

BASEPACK
42  Ðûíîê ðàçäåëèòñÿ íà äâå êàòåãî-

ðèè ïîòðåáèòåëåé

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

ÐÛÍÎÊ ËÊÌ
44  Ðûíîê ËÊÌ: ìåæäó ìîëîòîì è 

íàêîâàëüíåé
48  ËÊÇ «Ðàäóãà»: «Íà ñåçîí 2022 

ãîäà ñìîòðèì ñî ñäåðæàííûì 
îïòèìèçìîì»

ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
52  Ñûðüåâàÿ «ëèõîðàäêà» 2021 ãîäà
57  Ìû âûæèâåì! Îñòàëüíîå – 

íåïðåäñêàçóåìî
60  Ìû îáåñïå÷èëè áåñïåðåáîéíîå 

ñíàáæåíèå íàøèõ çàêàç÷èêîâ 
â ðàìêàõ èõ ïîòðåáíîñòåé

62  Ïåðâûé ðàç çà ìíîãî ëåò öåíû êè-
òàéñêîãî äèîêñèäà òèòàíà áûëè 
âûøå, ÷åì çàïàäíûõ àíàëîãîâ

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
64  Â àâãóñòå 2021-ãî ãîäà öåíû ÑÓÃ 

ïðåâûñèëè îòìåòêó 50 000 ðó-
áëåé

65  Â 2021 ãîäó â ÐÔ öåíû áóòèëî-
âûõ ñïèðòîâ áûëè ðåêîðäíî 
âûñîêèìè

66  Îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà 
â Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî ðàñòóò

ÏÎËÈÌÅÐÛ
68  Â Ðîññèè ÏÑÎÍ è ÓÏÑ äåøåâå-

þò, à ÏÑÂ – äîðîæàåò
70  Âîïðåêè îæèäàíèÿì, â 2021-ì 

ïîòðåáëåíèå ÏÂÕ â Óêðàèíå 
óìåíüøèëîñü

ØÈÍÛ
72  Ïðîèçâîäñòâî òåõóãëåðîäà â 

Ðîññèè äîñòèãëî ðåêîðäíûõ 
îòìåòîê

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
74  Ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ àðîìà-

òèêè â Ðîññèè óâåëè÷èëàñü â 
àâãóñòå

75  Îëåôèíû è áåíçîë â Àçèè ïî-
äåøåâåëè, à â Åâðîïå — ïîäî-
ðîæàëè

ÏÎËÈÌÅÐÛ
78  Â ñåíòÿáðå íà íåêîòîðûõ çàâî-

äàõ ïî âûïóñêó ÏÝ ïðîâåäóò 
ïëàíîâûå ðåìîíòû

79  Â ñåíòÿáðå â Óêðàèíå âîçíèêíåò 
äåôèöèò ïëåíî÷íûõ ìàðîê ïî-
ëèýòèëåíà

81  Â ñåíòÿáðå â Åâðîïå îæèäàåòñÿ 
ðîñò öåí ïîëèñòèðîëà

82  Â àâãóñòå ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ îêàçûâàëà âëèÿíèå 
íà îáúåìû ïðîäàæ ïîëèìåðîâ 
â Àçèè

ØÈÍÛ
84  Â Ðîññèè äîðîæàþò êàó÷óêè è 

øèíû

ËÊÌ
86  Íà ðûíêå ËÊÌ ñïðîñ ñåçîííî 

âûñîêèé

ÀÍÎÍÑÛ È ÂÛÑÒÀÂÊÈ
88  Õèìèÿ-2021
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«CF Industries» íàñòàèâàåò, ÷òî èìïîðò ÊÀÑ èç 
Ðîññèè, Òðèíèäàäà è Òîáàãî íàíîñèò ñóùåñòâåí-
íûé óùåðá äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà òåððèòî-
ðèè ÑØÀ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíà ïîäàëà çàÿâëåíèå 
âëàñòÿì ÑØÀ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ìîæåò áûòü 
ïðîâåäåíî îôèöèàëüíîå ðàññëåäîâàíèå è ââåäåíû 
àíòèäåìïèíãîâûå èëè êîìïåíñàöèîííûå ìåðû.

«Ôîñàãðî» è «Àêðîí» ôèêñèðóþò öåíû ìèíóäîáðåíèé
«Ôîñàãðî» è «Àêðîí» ïðèíÿëè ðåøåíèå çà-

ôèêñèðîâàòü öåíû íà ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äî çàâåðøåíèÿ îñåí-
íèõ ïîëåâûõ ðàáîò — äî 31 îêòÿáðÿ 2021 ãîäà. Ñî-
îáùàåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü âñåõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé, ïðîèçâîäñòâà «Ôîñàãðî» è «Àêðîíà» 
â ïåðèîä îñåííèõ ïîëåâûõ ðàáîò ñåçîíà 2021 
ãîäà áóäåò îñòàâàòüñÿ íå âûøå òåêóùèõ èþëüñêèõ 
óðîâíåé. Êðîìå òîãî, â õîäå ñîâåùàíèÿ âèöå-ïðå-
ìüåðà Âèêòîðèè Àáðàì÷åíêî ñ âåäîìñòâàìè è 
ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà, ïðîèçâîäèòåëÿì ìèíå-
ðàëüíûõ óäîáðåíèé äîïîëíèòåëüíî ïðåäëîæåíî 
ïðåäóñìîòðåòü ñêèäêó â 5% äëÿ êðåñòüÿíñêèõ 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíî-
ñòè óäîáðåíèé.

ÓÃÌÊ è «Óëüòðàìàð» ñîçäàäóò ïðîèçâîäñòâî ñóëüôàòà àììîíèÿ

 Ñîãëàñíî äàííûì «Õèì-Êóðüåðà», ìåæäó 
Óðàëüñêîé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèåé 
(ÓÃÌÊ) è «Óëüòðàìàðîì» áûëè ïîäïèñàíû äîêó-
ìåíòû î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ 

 Êîìïàíèÿ «Àêðîí» íà÷àëà ïîäãîòîâêó ê ìîäåð-
íèçàöèè àãðåãàòà àììèàêà ¹2 íà ïëîùàäêå â Âå-
ëèêîì Íîâãîðîäå. Öåëü ïðîåêòà — íàðàñòèòü ìîù-
íîñòü óñòàíîâêè ñ 1800 òîíí â ñóòêè äî 2300 òîíí 
â ñóòêè, ÷òî äàñò åæåãîäíûé ïðèðîñò íàðàáîòêè 
àììèàêà íà 175 òûñ. òîíí. Çàêîí÷èòü âñå ðàáîòû 
ïëàíèðóåòñÿ â 2023 ãîäó. Âñåãî áóäåò èíâåñòèðîâà-
íî ïîðÿäêà 95 ìëí äîëëàðîâ. Íàïîìíèì, ïîäîáíûé 
ïðîåêò íà÷àò è íà àãðåãàòå ¹3, ïî åãî îêîí÷àíèþ 
îáúåìû âûïóñêà óâåëè÷àòñÿ íà 200 òûñ. òîíí â ãîä.

«CF Industries» ïðîòèâ 
èìïîðòà ÊÀÑ èç Ðîññèè 
è Òðèíèäàäà è Òîáàãî

Íà «Àêðîíå» ìîäåðíèçèðóþò 
àãðåãàò àììèàêà

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ñóëüôàòà 
àììîíèÿ. Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñîçäà¸òñÿ ñ 
ðàâíûì äîëåâûì ó÷àñòèåì. 

Íàïîìíèì: çàâîä ïî âûïóñêó êðèñòàëëè÷åñêîãî 
ñóëüôàòà àììîíèÿ áóäåò ïîñòðîåí íà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëîùàäêå Ñðåäíåóðàëüñêîãî ìåäåïëà-
âèëüíîãî çàâîäà (ÑÓÌÇ, ïðèíàäëåæèò ÓÃÌÊ). 
Ýòî ðåøåíèå îáóñëîâëåíî îïòèìàëüíûì ñûðüå-
âûì îáåñïå÷åíèåì, ïîñêîëüêó â ïðîèçâîäñòâå 
ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü 380 òûñ. òîíí ñåðíîé 
êèñëîòû ÑÓÌÇ. Ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèò 
500 òûñ. òîíí óäîáðåíèÿ â ãîä, ñ ôðàêöèåé îò 
1—4 ìì. Áóäåò ïîñòðîåíî äâå îòäåëüíî ñòîÿùèå 
ëèíèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 250 òûñ. òîíí â ãîä 
êàæäàÿ. Ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî ïëàíè-
ðóåòñÿ îñóùåñòâèòü â òå÷åíèå òðåõ ëåò.
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Êîìïàíèÿ «Ãàçïðîì ìåòàíîë» ïðîâåäåò ïëà-
íîâûé ðåìîíò ñ 11 ñåíòÿáðÿ ïî 21 îêòÿáðÿ íà 
ïðîèçâîäñòâå ìåòàíîëà Ì-750. Â I ïîëóãîäèè 
2021-ãî îáúåìû âûïóñêà ìåòèëîâîãî ñïèðòà íà 
ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâèëè 501,9 òûñ. òîíí, ýòî 
íà 11% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2020-ãî. Åæåãîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü «Ãàçïðîì ìåòàíîëà» ñîñòàâëÿåò 900 òûñ. 
òîíí ïðîäóêòà. Íàïîìíèì: â 2017-ì ïî ïðîåêòó 
ÍÈÀÏ ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
Ì-750 ñ óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè ñ 2,5 òûñ. òîíí 
äî 2,8 òûñ. òîíí ìåòàíîëà â ñóòêè.

«ExxonMobil» è SABIC ïëàíèðóþò â IV êâàð-
òàëå çàïóñòèòü íîâóþ êðåêèíã-óñòàíîâêó â ãîðî-
äå Êîðïóñ-Êðèñòè (ÑØÀ). Åæåãîäíàÿ ìîùíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèò 1,8 ìëí òîíí ýòèëåíà, à 
âûïóñêàòü îëåôèí áóäóò èç ýòàíà. Íàðàáîòàí-
íûé ìîíîìåð áóäóò îòãðóæàòü íà çàâîäû ïî 

Ñòàâêà ïîøëèíû ïðè ýêñïîðòå ðîññèéñêîé 
íåôòè 1 ñåíòÿáðÿ óìåíüøèòñÿ íà 3,2 äîëëàðà, äî 
64,6 äîëëàðà çà òîííó. Ëüãîòíàÿ ñòàâêà ïîøëèíû 
íà îòãðóçêó íåôòè èç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ñåâåð-
íîãî Êàñïèÿ è Ïðèðàçëîìíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
áóäåò íóëåâîé. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà ñâåòëûå 
íåôòåïðîäóêòû óìåíüøèòñÿ íà 1 äîëëàð, äî 19,3 
äîëëàðà çà òîííó. Ñòàâêà íà òåìíûå íåôòåïðî-
äóêòû ñîñòàâèò 64,6 äîëëàðà çà òîííó. Â ñåíòÿáðå 
ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà àâòîìîáèëüíûé áåíçèí 
óìåíüøèòñÿ íà 1 äîëëàð, äî 19,3 äîëëàðà çà òîííó. 
Ñòàâêà íà ïðÿìîãîííûé áåíçèí ñíèçèòñÿ äî 35,5 
äîëëàðà çà òîííó ïðîòèâ 37,2 äîëëàðà — â àâãó-
ñòå. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà ïðè îòãðóçêàõ ÷èñòûõ 
ôðàêöèé ñæèæåííûõ ãàçîâ ñîñòàâèò 55,9 äîëëàðà, 
ÑÏÁÒ — 69,9 äîëëàðà, ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó.

«ExxonMobil» è SABIC çàïóñòÿò êðåêèíã-óñòàíîâêó â ÑØÀ

ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåíà ìîùíîñòüþ 
1,3 ìëí òîíí è ìîíîýòèëåíãëèêîëÿ — 1,1 ìëí 
òîíí. Ñòðîèòåëüñòâî âñåõ óñòàíîâîê â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ çàâåðøåíî. Èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâà-
ëîñü, ÷òî êîìïàíèè çàïóñòÿò ïðîèçâîäñòâà â 
2022 ãîäó.

Â ñåíòÿáðå «Ãàçïðîì ìåòàíîë» 
ïðîâåäåò ðåìîíòíûå ðàáîòû 
íà ïðîèçâîäñòâå ìåòàíîëà

Â ñåíòÿáðå â Ðîññèè ýêñïîðòíàÿ 
ïîøëèíà íà ÑÏÁÒ óâåëè÷èòñÿ â 
7,8 ðàçà, äî 69,9 äîëëàðà

s.hdnux.com

vostokgazprom.gazprom.ru
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Íà «ÇàïÑèáÍåôòåõèìå» ñòàðòîâàë ïðîåêò 
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äåãèäðèðîâàíèÿ 
ïðîïàíà (ÄÃÏ), íà êîòîðîì ýòî õèìè÷åñêîå ñîå-
äèíåíèå ïðåîáðàçóåòñÿ â ïðîïèëåí — èñõîäíîå 
ñûðüå äëÿ ïîëèïðîïèëåíà. Íàïîìíèì: óñòàíîâ-
êà áûëà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ â 2013 ãîäó â 
ñîñòàâå ïåðâîãî â Òîáîëüñêå ïîëèìåðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ìîäåðíèçàöèÿ óñòàíîâêè ÄÃÏ óâåëè-
÷èò åå ìîùíîñòü áîëåå ÷åì íà 8% — äî 561 òûñ. 
òîíí â ãîä. Êîìïàíèåé-ëèöåíçèàðîì âûñòóïàåò 
«Honeywell UOP». Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå 
ðàáîòû ïëàíèðóþò íà÷àòü â íîÿáðå íûíåøíåãî 
ãîäà. Ïîäêëþ÷åíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîñòî-
èòñÿ âåñíîé — ëåòîì 2022-ãî, âî âðåìÿ ïëàíîâî-
ïðåäóïðåäèòåëüíûõ îñòàíîâî÷íûõ ðåìîíòîâ. Íà 
ïîñòàâêè ïðîïèëåíà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëè-
ïðîïèëåíà ýòîò ïðîöåññ íå îêàæåò âëèÿíèÿ.

«ÇàïÑèáÍåôòåõèì» óâåëè÷èò ïðîèçâîäñòâî ïðîïèëåíà
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Èíäèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Reliance Industries 
Limited» (RIL) íàìåðåíà óäâîèòü ñâîè ìîùíîñòè 
ïî ïåðåðàáîòêå ÏÝÒ-áóòûëêè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó ïåðåðàáîòàííîãî 
ïîëèýôèðíîãî øòàïåëüíîãî âîëîêíà â Àíäõðà-
Ïðàäåøå. Êîìïàíèÿ åæåãîäíî ïåðåðàáàòûâàåò íà 
ñâîèõ çàâîäàõ â Áàðàáàíêè, Õîøèàðïóð è Íàãîòà-
íå áîëåå 2 ìëðä ÏÝÒ-áóòûëîê â ãîä. Íîâûå ìîù-
íîñòè ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü ðåöèêëèíã âòîðè÷íîãî 
ÏÝÒ äî 5 ìëðä áóòûëîê â ãîä.

Íà Èðêóòñêîì çàâîäå ïîëèìåðîâ áûë óñòàíîâëåí 
ðåàêòîð ïîëèìåðèçàöèè ýòèëåíà 

Íà ïëîùàäêå ñòðîèòåëüñòâà Èðêóòñêîãî çàâîäà 
ïîëèìåðîâ â ãîðîäå Óñòü-Êóòå áûëà óñòàíîâëåíà 
ñàìàÿ òÿæåëàÿ åäèíèöà îáîðóäîâàíèÿ ñîîðóæàåìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ — ðåàêòîð ïîëèìåðèçàöèè ýòèëå-
íà. Âåñ êîíñòðóêöèè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 538 òîíí, 
âûñîòà — 44,5 ìåòðà, äèàìåòð — 9,6 ìåòðà. Ðåàê-
òîð ïîëèìåðèçàöèè ýòèëåíà ïåðåâåçëè ñ ïëîùàäêè 
âðåìåííîãî õðàíåíèÿ â çîíó ìîíòàæà. Â âåðòè-
êàëüíîå ïîëîæåíèå îí áûë ïîäíÿò ñ ïîìîùüþ äâóõ 
ãóñåíè÷íûõ êðàíîâ è óñòàíîâëåí íà ôóíäàìåíò. 
Ðàáîòû ïðîäîëæàëèñü ïîðÿäêà âîñüìè ÷àñîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñìîíòèðîâàíî 33 åäèíèöû 
îáîðóäîâàíèÿ èç íåîáõîäèìûõ 44. Ýòî ïåðâûé â 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè êîìïëåêñ ïî âûïóñêó ïîëèìåðîâ 
èç ýòàíà, îáåñïå÷åííûé ñîáñòâåííûì ñûðüåì. Íà 
ïðåäïðèÿòèè ïëàíèðóåòñÿ íàðàáîòêà ÏÂÄ è ËÏÝ, 
åæåãîäíàÿ ìîùíîñòü çàâîäà ñîñòàâèò 650 òûñ. òîíí. 
Â åãî àññîðòèìåíòå áóäóò ïðåäñòàâëåíû òåõíîëîãèè 
PRODIGY™ è ACCLAIM™ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ áèìî-
äàëüíîãî ÏÍÄ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ êàê ñûðüå 
äëÿ âûïóñêà ñåðòèôèöèðîâàííûõ ïî åâðîïåéñêèì 
ñòàíäàðòàì (ISO) ïðîäóêòîâ, òàêèõ, êàê òðóáíûé 
ïîëèýòèëåí ÏÝ 80 è ÏÝ 100, à òàêæå ÏÝ äëÿ âûñîêî-
ïðî÷íûõ áèìîäàëüíûõ ïëåíîê è åìêîñòåé, ïðîèçâå-
äåííûõ ìåòîäîì âûäóâíîãî ôîðìîâàíèÿ.

Â Êèòàå óâåëè÷èëèñü îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà ÏÑ

Â èþëå 2021 ãîäà â Êèòàå áûëî íàðàáîòàíî 
253,9 òûñ. òîíí ïîëèñòèðîëà, ýòî íà 1,03% áîëü-
øå, ÷åì â ïðîøëîì ìåñÿöå, è íà 4,6% ìåíüøå, 
÷åì â ñîïîñòàâèìûé ïåðèîä 2020-ãî. Âñåãî çà ñåìü 
ìåñÿöåâ 2021-ãî â ÊÍÐ ïðîèçâîäñòâî ïîëèñòèðî-
ëà ñîñòàâèëî 1 752,2 òûñ. òîíí, óâåëè÷èâøèñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïðîìåæóòêîì âðåìåíè 
2020-ãî íà 13,4%.

«Reliance Industries» óäâîèò 
ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ÏÝÒ 
äî 5 ìëðä áóòûëîê â ãîä

portnews.ru

all.biz

lapaas.com

portnews.ru
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Êîìïàíèÿ «Ineos Styrolution» ñîâìåñòíî ñ 
«Samsung Resin» (Þæíàÿ Êîðåÿ) áóäóò âûïó-
ñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå ìàðêè ÀÁÑ-ïëàñòèêà 
ñ ñîäåðæàíèåì äî 70% âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. Ïðè 
ïðîèçâîäñòâå áóäóò ïðèìåíÿòü âòîðè÷íûé ÀÁÑ-
ïëàñòèê «Samsung Resin», ïîëó÷åííûé ïîñëå 
ïåðåðàáîòêè èñïîëüçîâàííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ 
è ýëåêòðîííûõ èçäåëèé. Êîìïàíèåé «Ineos 
Styrolution» ïðåäñòàâëåíû äâå ìàðêè ÀÁÑ — 
Terluran ECO GP-22 MR50 è Terluran ECO GP-22 
MR70, êîòîðûå ñîäåðæàò 50% è 70% âòîðè÷-
íî ïåðåðàáîòàííîãî ÀÁÑ èç áûòîâûõ îòõîäîâ 
ýëåêòðè÷åñêîãî è ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñîîòâåòñòâåííî, öâåò âûïóñêà ÷åðíûé. Äàííûå 
ìàðêè áóäóò ïðåäñòàâëåíû íà ðûíêàõ Àçèè è 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå áûòîâîé 
òåõíèêè, ýëåêòðîíèêè, óïàêîâêè, èãðóøåê, òîâà-

Êîìïàíèÿ «Ineos Styrolution» áóäåò ïðîèçâîäèòü ÀÁÑ 
ñ ñîäåðæàíèåì âòîðè÷íîãî ñûðüÿ â Àçèè

ðîâ äëÿ ñïîðòà è îòäûõà. Îáå ìàðêè êîìïàíèÿ 
«Ineos Styrolution» ïðîäàåò â Åâðîïå ñ 2019 ãîäà, 
à òåïåðü èõ ìîãóò ïðèáðåñòè è çàêàç÷èêè ñòðàí 
Àçèè. 

Âûïóñê ÏÏ â ÐÔ ïðåâûñèë 1 ìëí òîíí çà I ïîëóãîäèå 2021-ãî

Â èþíå 2021-ãî âûïóñê ÏÏ íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ 
ñîêðàòèëñÿ íà 7% îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëÿ, çàôèê-
ñèðîâàííîãî â ìàå, è ñîñòàâèë 175,25 òûñ. òîíí. Íà 

òîáîëüñêîé ïëîùàäêå (ÇÍÕ) áûëî íàðàáîòàíî 96,66 
òûñ. òîíí ïîëèïðîïèëåíà, ýòî íà 6% ìåíüøå, ÷åì â 
ïðåäûäóùåì ìåñÿöå. Íà «Íèæíåêàìñêíåôòåõèìå» 
áûëî ïðîèçâåäåíî 20,33 òûñ. òîíí ïðîäóêòà (–10%). 
Íà çàâîäàõ «Ïîëèîì», «Íåôòåõèìèÿ» (Ìîñêâà) è 
«Òîìñêíåôòåõèì» áûëî âûïóùåíî 17,51 òûñ. òîíí, 
10,15 òûñ. òîíí è 12,47 òûñ. òîíí ïðîäóêöèè, ñîîò-
âåòñòâåííî. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïîëèïðîïèëåíà 
íà óôèìñêîé ïëîùàäêå ïðàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâîâà-
ëè ïîêàçàòåëÿì, çàôèêñèðîâàííûì â ïðåäûäóùåì 
ìåñÿöå (9,27 òûñ. òîíí). Âûïóñê ÏÏ íà «Ñòàâðîëå-
íå» ñîêðàòèëñÿ íà 5%, äî 8,85 òûñ. òîíí. 

Âñåãî çà I ïîëóãîäèå 2021-ãî íà ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî íàðàáîòàíî áîëåå 1 ìëí 80 
òûñ. òîíí ïðîäóêöèè, ýòî íà 16% áîëüøå, ÷åì â 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020 ãîäà. Ìàêñèìàëüíûé 
ïðèðîñò âûïóñêà ÏÏ îòìå÷àëñÿ íà òîáîëüñêîé 
ïëîùàäêå (+31%) è íà «Ïîëèîìå» (+11%). 

Íà çàâîäå ïî âûïóñêó ïëàñòèêîâûõ âîäîñòî÷-
íûõ ñèñòåì êîìïàíèè «Òåõíîíèêîëü» ðåàëèçóåò-
ñÿ ïðîåêò ïî ðåöèêëèíãó èçäåëèé èç ÏÂÕ è íàðà-
áîòêå âòîðè÷íîé ãðàíóëû. Íà ïðåäïðèÿòèè áóäóò 
ïåðåðàáàòûâàòü âîäîñòî÷íûå ñèñòåìû, ñàéäèíãè, 
ñîôèòû, ôèòèíãè è îêîííûå ïðîôèëè. Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü ëèíèè ñîñòàâëÿåò äî 2 òûñ. òîíí âòî-
ðè÷íûõ ìàòåðèàëîâ â ãîä. Ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò 
âîçâðàùàòü â òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë â êà÷åñòâå 
íàïîëíèòåëÿ äëÿ íîâûõ èçäåëèé äî 800 òîíí âòîð-
ñûðüÿ èç ÏÂÕ. Â êîìïàíèè ñîîáùàþò, ÷òî «áåç 
ïîòåðè êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîæíî äîáàâ-
ëÿòü äî 70% âòîðñûðüÿ».

«Òåõíîíèêîëü» ðåàëèçóåò ïðîåêò ïî ðåöèêëèíãó èçäåëèé èç ÏÂÕ

sibur.photas.ru

tn.ru
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Êîìïàíèÿ «ÍèêîÌàã» ðàñøèðèò ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ãèäðîêñèäà 
ìàãíèÿ ñ 25 òûñ. òîíí äî 40 òûñ. òîíí â ãîä. Ãè-
äðîêñèä ìàãíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ àíòè-
ïèðåíîâ äëÿ ïîëèâèíèëõëîðèäà è ïîëèýòèëåíîâ. 
Ýòà öåëü áóäåò äîñòèãíóòà çà ñ÷åò óñòàíîâêè 
äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà êîòîðîì íà 
ïðåäïðèÿòèè âûïóñêàþò ìàòåðèàëû ñ 2015 ãîäà. 

Êîìïàíèÿ «ÍèêîÌàã»  ðàñøèðèò ïðîèçâîäñòâî àíòèïèðåíà 
äëÿ ÏÂÕ è ÏÝ

Ýòî îáåñïå÷èò ñîáëþäåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ 
êà÷åñòâà è ñòàáèëüíîñòè ïðîäóêöèè. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ãèäðîêñèäà ìàãíèÿ 
áóäóò ïîñòàâëåíû íà ðûíîê â íà÷àëå 2023 ãîäà.
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PPG 10 èþíÿ 
2021 ãîäà îáúÿâè-
ëà î çàâåðøåíèè 
ñäåëêè ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ àêöèé 
ôèíñêîé êîìïà-

íèè «Tikkurila», êîòîðûå áûëè ïðåäñòàâëåíû â 
òåíäåðíîì ïðåäëîæåíèè. Öåíà ñäåëêè ñîñòàâèëà 
îêîëî 1,5 ìëðä åâðî. Àêöèîíåðû «Tikkurila» ïî-
ëó÷èëè 34 åâðî çà êàæäóþ àêöèþ (âñåãî áûëî âû-

Îäèí èç ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà DIY «Ìàê-
ñèäîì» ïåðåíîñèò îòêðûòèå íîâûõ òî÷åê íà áîëåå 
ïîçäíèé ñðîê. Ïî ñëîâàì ñîâëàäåëüöà ðèòåéëåðà 
Ìàðèè Åâíåâè÷, «Ìàêñèäîì» íå ïëàíèðóåò ðàñ-
øèðÿòü ñåòü íîâûìè ãèïåðìàðêåòàìè, ïîêà íå 
çàâåðøèò èíòåãðàöèþ ïëîùàäîê «Castorama». 
«Ìû ñåé÷àñ îòêðûëè ìàãàçèí íà Óðàëüñêîé óëèöå 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è âðåìåííî ïðèîñòàíîâèëè 
ïðîãðàììó, ïîñêîëüêó òàêàÿ áîëüøàÿ ñäåëêà ïî 
ñëèÿíèþ ñ êîìïàíèåé, àíàëîãè÷íîé ïî îáúåìó 
ïðîäàæ è êîëè÷åñòâó ìàãàçèíîâ, åñòåñòâåííî, îò-
íèìàåò ìíîãî ñèë. Ïîýòîìó äîïîëíèòåëüíî ìû 
ñåé÷àñ íè÷åãî íå ñòðîèì. Ìû çàíèìàåìñÿ èíòå-
ãðàöèåé «Castorama» â íàøó ñèñòåìó êîîðäèíàò, 
öåííîñòåé, IT è âñåãî îñòàëüíîãî», — ïîÿñíèëà 
Åâíåâè÷. Èíòåãðàöèÿ êîñíåòñÿ è ñîòðóäíèêîâ 
«Castoramà», êîòîðûì ïðåäëàãàþò îñòàòüñÿ íà 
ñâîèõ äîëæíîñòÿõ, ïðè ýòîì âñå îíè, â òàêîì ñëó-
÷àå, ñòàíóò ðàáîòíèêàìè íîâîé ñòðóêòóðû ñåòè 
«Ìàêñèäîì». 

PPG çàâåðøèëà ñäåëêó ïî ïðèîáðåòåíèþ «Tikkurila»
ñòàâëåíî íà òîðãè 38,7 ìëí àêöèé). Òåïåðü PPG 
êîíòðîëèðóåò 97,1% àêöèé ôèíñêîé êîìïàíèè. 
Âûêóï îñòàëüíûõ 2,9% áóäåò íà÷àò íåçàìåäëè-
òåëüíî. Ïðåäñåäàòåëü è ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé 
äèðåêòîð PPG Ìàéêë ÌàêÃàððè îòìå÷àåò: «Ìû ñ 
íåòåðïåíèåì æäåì âîçìîæíîñòè ïðèâåòñòâîâàòü 
ñîòðóäíèêîâ «Tikkurila» è âîñïîëüçîâàòüñÿ äîïîë-
íèòåëüíûì ãåîãðàôè÷åñêèì îõâàòîì êîìïàíèè è 
ñèëüíûì ïîðòôåëåì äåêîðàòèâíûõ áðåíäîâ äëÿ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ áóäóùåãî ðîñòà».

«Ìàêñèäîì» ïåðåíåñ ñðîê îòêðûòèÿ ìàãàçèíîâ 
èç-çà ñëèÿíèÿ ñ ñåòüþ «Castorama»

Íàïîìíèì: 30 ñåíòÿáðÿ 2020 ãîäà êîìïà-
íèÿ «Ìàêñèäîì» ïðèîáðåëà ó êîðïîðàöèè 
«Kingfisher» ãèïåðìàðêåòû «Castorama» â Ðîññèè. 
Áûëî ïðèîáðåòåíî 18 ãèïåðìàðêåòîâ â 13 ãîðî-
äàõ, öåíà ñäåëêè — 7,4 ìëðä ðóá.

Êîìïàíèÿ «Ëèíî Ôàéåð» ïëàíèðóåò ñîçäàòü 
ïðîèçâîäñòâî ïîëèìåðíûõ ñìîë, äèñïåðñèé, 

«Ëèíî Ôàéåð» ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî
â Âîëîäàðñêå

ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è êëååâ íà ÒÎÑÝÐ 
«Âîëîäàðñê» â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Îá ýòîì 
ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà àäìèíèñòðàöèè Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè. Îáúåì èíâåñòèöèé â ïðî-
åêò — 88 ìëí ðóáëåé. Ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
ñîñòàâèò îäèí ãîä ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âñåé íå-
îáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè. Ñîâåò ïî çåìåëüíûì 
è èìóùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì ïðè îáëàñòíîì 
ïðàâèòåëüñòâå îäîáðèë çàÿâêó êîìïàíèè íà 
ïðåäîñòàâëåíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïëîùàäüþ 
15,9 òûñ. êâ. ì. «Ëèíî Ôàéåð» çàðåãèñòðèðîâàíà 
â Âîëîäàðñêå â èþëå 2020 ãîäà. Îñíîâíîé âèä 
äåÿòåëüíîñòè — âûïóñê êëååâ. Ñåé÷àñ ó êîì-
ïàíèè íà ÒÎÑÝÐ îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî 
îãíåçàùèòíûõ ñîñòàâîâ äëÿ ìåòàëëè÷åñêèõ êîí-
ñòðóêöèé è ýìàëè äëÿ ôèíèøíîãî çàùèòíî-äå-
êîðàòèâíîãî ïîêðûòèÿ.

stogrup.com

www.niann.ru
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Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå íîâîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ëèíèè äëÿ âûïóñêà ñïåöèàëüíûõ ñîïîëèìåð-
àêðèëîâûõ äèñïåðñèé «Êîìïàíèè Õîìà» ñîñòîÿ-
ëîñü 12 ìàÿ 2021 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçîâàí 
òðåòèé ýòàï èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ðàñ-
øèðåíèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè. 
Èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé 
ëèíèè ñîñòàâèëè 35 ìëí ðóáëåé, à â âåñü ïðîåêò 
— ïîðÿäêà 402 ìëí ðóáëåé. 

Âíåäðåíèå ýòîãî ïðîåêòà ïîçâîëèëî êîìïàíèè 
ñôîðìèðîâàòü îñíîâó äëÿ öèôðîâîé ñèñòåìû 

Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÀ-äèñïåðñèé 
«Êîìïàíèè Õîìà» çàïóùåíà

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Íîâàÿ ëèíèÿ ïîçâîëÿåò 
ïðîèçâîäèòü äèñïåðñèè, êîòîðûå íå âûïóñêàþò-
ñÿ â áîëüøèõ òîííàæàõ è èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå 
ñâîéñòâà. Íà íîâîé ëèíèè óæå íàëàæåí âûïóñê 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ñðåäè íèõ — áà-
ðüåðíûé ïîëèìåðíûé ñîñòàâ íà âîäíîé îñíîâå, 
èñïîëüçóåìûé äëÿ òåðìîñêëåèâàíèÿ óïàêîâêè. 
Ýòî íîâàÿ ðàçðàáîòêà äëÿ óïàêîâî÷íîé îòðàñëè, 
îòëè÷àåòñÿ îò âûïóñêàåìîãî íà ìíîãèõ ïðîèç-
âîäñòâàõ ïîëèýòèëåíà ýêîëîãè÷íîñòüþ è áåç-
îïàñíîñòüþ.

Êîìïàíèÿ «Allnex» 12 èþëÿ îáúÿâèëà î òîì, 
÷òî ñòàíåò ÷àñòüþ «PTT Global Chemical Public 
Company Limited» (GC). GC — ìåæäóíàðîäíàÿ 
õèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ â Òàè-
ëàíäå, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò è ïðîäàåò íåôòå-
õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ïåðâè÷íîé, ïðî-
ìåæóòî÷íîé è ïîñëåäóþùåé ïåðåðàáîòêè äëÿ 
óïàêîâî÷íîé, òåêñòèëüíîé è àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Çàâåðøåíèå ñäåëêè îæèäà-
åòñÿ â êîíöå 2021 ãîäà ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ 

«PTT Global Chemical Public Company Limited» ïîêóïàåò «Allnex»
îäîáðåíèÿ ðåãóëèðó-
þùèõ îðãàíîâ. 

Ïî ñëîâàì ïðåä-
ñòàâèòåëÿ «Allnex» â 
Ðîññèè, â áëèæàéøåå 
âðåìÿ íà ïîðòôåëå 
êîìïàíèè ñäåëêà íå ñêàæåòñÿ. Ïîêóïêà â äàëü-
íåéøåì äàñò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü «Allnex» 
ñîáñòâåííûå ñûðüåâûå êîìïîíåíòû ïðè ïðîèç-
âîäñòâå ñìîë.

Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû êîìïàíèè «Ëàêîêðà-
ñî÷íûå ìàòåðèàëû» (ÃÊ «Òåõíîñòàð», ßðîñëàâ-
ñêàÿ îáëàñòü) ïîëó÷èëè íîâîãî ñîáñòâåííèêà. Èì 
ñòàëà êîìïàíèÿ «ÐÊ-Êîíñàëò», êîòîðàÿ ïðåäëîæè-
ëà çà ëîò 35,05 ìëí ðóáëåé. Íàïîìíèì: î÷åðåäíûå 
òîðãè ïî ïðîäàæå èìóùåñòâà íà÷àëèñü 17 ìàÿ ñî 

Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû ÃÊ «Òåõíîñòàð» 
ïîëó÷èëè íîâîãî ñîáñòâåííèêà

ñòàðòîâîé öåíû 35,9 ìëí ðóáëåé. Îñíîâíîé âèä 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè «ÐÊ-Êîíñàëò» — ïðåäî-
ñòàâëåíèå óñëóã â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 
íàëîãîâîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî àó-
äèòà. Êðîìå êîìïàíèè-ïîáåäèòåëÿ çàÿâêó íà ó÷à-
ñòèå â êîíêóðñå áîëüøå íèêòî íå ïîäàë.

Íàïîìíèì: 19 ôåâðàëÿ 2019 ãîäà Àðáèòðàæíûé 
ñóä ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ïðèçíàë «Òåõíîñòàð 
Êîëîð Ìåíåäæìåíò» íåñîñòîÿòåëüíûì áàíêðîòîì 
è ââåë êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå ñðî-
êîì íà øåñòü ìåñÿöåâ — äî 19 àâãóñòà 2019 ãîäà. 
Íà òîò ìîìåíò êîìïàíèÿ çàäîëæàëà êðåäèòîðàì 
áîëåå 240 ìëí ðóáëåé. Â ìàå 2020 ãîäà íà÷àëàñü 
ðåàëèçàöèÿ èìóùåñòâà, îäíàêî òîðãè íåñêîëüêî 
ðàç áûëè ïðèçíàíû íåäåéñòâèòåëüíûìè èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ àóêöèîíà.

docplayer.com

homa.ru/



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 15

Â èþëå 2021 ãîäà «Axalta» îáúÿâèëà î çàêëþ-
÷åíèè ñîãëàøåíèÿ î ïðèîáðåòåíèè êîìïàíèè 
«U-POL». Öåíà êîíòðàêòà ñîñòàâëÿåò 428 ìëí 
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ (îêîëî 590 ìëí äîëëàðîâ). Çà-
âåðøèòü ñäåëêó ïî ïðèîáðåòåíèþ ïëàíèðóþò âî 
âòîðîé ïîëîâèíå 2021 ãîäà, ó÷èòûâàÿ ñîãëàñîâàíèå 
àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè. Êîìïàíèÿ «Axalta» 
íàìåðåíà óâåëè÷èòü ïðîäàæè ñâîåé ïðîäóêöèè 
÷åðåç êàíàëû ñáûòà «U-POL», íàðàùèâàÿ îäíîâðå-
ìåííî îáúåìû ñáûòà ìàòåðèàëîâ «U-POL» — ÷åðåç 
ñâîè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýôôåêò îò ñëèÿíèÿ êîìïà-
íèé ñîñòàâèò 10 ìëí äîëëàðîâ, êîòîðûé áóäåò äî-
ñòèãíóò â òå÷åíèå 18—24 ìåñÿöåâ ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ñäåëêè. Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ «Axalta», 
äàííîå ïðèîáðåòåíèå ïðèâåäåò ê ìãíîâåííîìó ðî-
ñòó ñêîððåêòèðîâàííîé ìàðæè EBITDA, áåç ó÷åòà 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, îáóñëîâëåííûõ ïðèîá-
ðåòåíèåì. Íàïîìíèì: êîìïàíèÿ «U-POL» ïðîèçâî-

«Axalta» ïðèîáðåòàåò êîìïàíèþ «U-POL»

äèò øèðîêèé ñïåêòð ïðîäóêòîâ è àêñåññóàðîâ äëÿ 
ðåìîíòà àâòîìîáèëåé, âêëþ÷àÿ íàïîëíèòåëè, ïî-
êðûòèÿ, àýðîçîëè, êëåè è äðóãèå ËÊÌ. Êîìïàíèÿ 
ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ áîëåå ÷åì â 100 ñòðà-
íàõ, îíà èçâåñòíà áðåíäàìè Raptor, Dolphin è Gold. 

stogrup.com
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ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ:

ÐÛÍÎÊ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß

ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÅ ÓÄÎÁÐÅÍÈß 
Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ 
ÓÊÐÀÈÍÛ: ÓÐÎÂÅÍÜ 
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß È 
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÎÑÒÀ

Ïîòåíöèàë ðîñòà ïîòðåáëå-
íèÿ óäîáðåíèé â Óêðàèíå îñòà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûì, — ñ÷èòàåò 
Ðîìàí Ñëàñòüîí, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð Óêðàèíñêîãî Êëóáà 
Àãðàðíîãî Áèçíåñà. 1990 ãîä 
áûë ðåêîðäíûì ïî óðîâíþ 
âíåñåíèÿ óäîáðåíèé: 105 êã íà 
ãåêòàð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïëîùàäåé, à â 2020-ì íà ãåêòàð 
áûëî âíåñåíî 67 êã óäîáðåíèé. 
Ïî äàííûì, êîòîðûå ïðèâåë 
ýêñïåðò, â äåéñòâóþùåì âåùå-
ñòâå çà 2020 ãîä áûëî âíåñåíî 
1,9 ìëí òîíí àçîòà, 483 òûñ. 
òîíí ôîñôàòîâ, 380 òûñ. òîíí 
êàëèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ðàñïðåäå-
ëåíèè ñåëüõîçêóëüòóð, òî íàè-
áîëåå òðåáîâàòåëüíà ê óäîáðå-
íèÿì ñàõàðíàÿ ñâåêëà (167 êã 
àçîòíûõ, 50 êã ôîñôîðíûõ, 
98 êã êàëèéíûõ óäîáðåíèé íà 
ãåêòàð). Ðàïñ çàíèìàåò II ìåñòî 
(145 êã àçîòíûõ, 29 êã ôîñ-
ôîðíûõ, 22 êã êàëèéíûõ óäî-
áðåíèé íà ãåêòàð). Îñíîâíûå 
çåðíîâûå — êóêóðóçà è ïøåíè-
öà — ïîòðåáëÿþò ïîðÿäêà 128 
êã àçîòíûõ, 27 êã ôîñôîðíûõ, 
23 êã êàëèéíûõ óäîáðåíèé íà 
ãåêòàð. Ïî ðåãèîíàì áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî óäîáðåíèé âíîñèò-
ñÿ â çàïàäíûõ è ñåâåðíûõ îáëà-
ñòÿõ Óêðàèíû. 

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ

Çàêîí÷èëñÿ 2020 ãîä. Ïåðâûé ãîä â Óêðàèíå áåç ðîññèéñêèõ óäîáðåíèé. Êàêèì îí 
áûë äëÿ óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òðåéäåðîâ, èìïîðòåðîâ è ïîòðåáèòåëåé? Îí 
ñîçäàë îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è óæå ñòàë ÷àñòüþ èñòîðèè. Íî ñåé÷àñ 
ãîðàçäî áîëåå âàæíî ïîíèìàòü, êàêèì áóäåò ýòîò è ïîñëåäóþùèå ãîäû, íà ñêîëüêî 
âûðàñòóò öåíû óäîáðåíèé, åñòü ëè âàðèàíòû îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè ýêñïîðòà 
è èìïîðòà, êàêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ óäîáðåíèé è àãðàðíûõ 
òåõíîëîãèé áóäóò ïåðñïåêòèâíûìè. Ýòè âîïðîñû ñòàëè ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè «Óäîáðåíèÿ Óêðàèíû», êîòîðóþ ïðîâåëî ÈÀ «Õèì-Êóðüåð» 
3–4 èþíÿ 2021 ãîäà â Äíåïðå.

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÑÒÀËÀ ÎÑÍÎÂÍÛÌ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÎÌ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ NPK 

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÔÎÑÔÀÒÎÂ ÏÐÎÈÇÎØËÈ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß
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Ïî îöåíêå Ðîìàíà Ñëàñòüî-
íà, â ïåðñïåêòèâå äî 2030 ãîäà 
ïîòðåáëåíèå àçîòíûõ óäîáðå-
íèé â äåéñòâóþùåì âåùåñòâå 
ìîæåò âûðàñòè äî 3 ìëí òîíí 
(7 ìëí òîíí â ôèçè÷åñêîì 
âåñå). Ïðè ïðîèçâîäñòâå â 5,1 
ìëí òîíí åñòü çàïàñ äëÿ ðîñòà. 
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, î÷åâèä-
íî, ÷òî íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà îãðàíè÷èòü ðûíîê è 
êâîòèðîâàòü ïîñòàâêè óäîáðå-
íèé â ñòðàíó ïðèâåäóò ê äåôè-
öèòó ïî NPK è àçîòîôîñôîð-
íûì óäîáðåíèÿì â ðàçìåðå 
300 òûñ. òîíí.

ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ 
ÔÎÑÔÀÒÎÂ È NPK: 
ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÀ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ

Êàê íàïîìíèë ó÷àñòíèêàì 
êîíôåðåíöèè Àíòîí Êàí÷óãà, 
ðóêîâîäèòåëü ðåäàêöèè «Óäî-
áðåíèÿ» ÈÀ «Õèì-Êóðüåð», 
19 ìàÿ 2018-ãî ÑÍÁÎ ââåëà 
ñàíêöèè â îòíîøåíèè ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ 
ñ íèìè þðëèö â Óêðàèíå. Â 
èþíå 2019-ãî Êàáìèí Óêðàèíû 
îïóáëèêîâàë ïîñòàíîâëåíèå î 
ââåäåíèè ýìáàðãî íà ðÿä òîâà-
ðîâ, êîòîðûå ââîçÿò èç ÐÔ. Ïî-
ñòàíîâëåíèå âñòóïèëî â ñèëó 
1 èþëÿ 2019 ãîäà. Â ÷èñëå äðó-
ãèõ ââîäèëñÿ çàïðåò íà ïîñòàâ-
êó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé.

Ñ 2017 ãîäà ñòðóêòóðà ðûíêà 
ïî ñòðàíàì-ïîñòàâùèêàì êàð-
äèíàëüíî èçìåíèëàñü. Âñëåä-
ñòâèå ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé 
íà ïîñòàâêó óäîáðåíèé â ÐÔ 
ñîñòîÿëàñü äèâåðñèôèêàöèÿ 
ïîòîêîâ. Îñíîâíûì ïîñòàâùè-
êîì NPK ñòàëà Áåëàðóñü. 
Äîëÿ óêðàèíñêèõ óäîáðåíèé 
âûðîñëà. Åâðîïåéñêèå ïîñòàâ-
ùèêè òàêæå óâåëè÷èëè ïî-
ñòàâêè. Îäíàêî çàìåñòèòü ðîñ-
ñèéñêèå ñëîæíûå óäîáðåíèÿ 
íå óäàëîñü. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðåêîðäíûì ïî ïîñòàâêàì NPK 
2017 ãîäîì, â 2020-ì åìêîñòü 
ðûíêà óìåíüøèëàñü ïî÷òè íà 
500 òûñ. òîíí.

Íà íåõâàòêó ìàðîê NPK 
ðûíîê îòðåàãèðîâàë èõ çà-
ìåíîé äðóãèìè èñòî÷íèêàìè 
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ôîñôîðà. Ôîñôàòû ââîçèëè â 
Óêðàèíó èç áëèæàéøèõ ñòðàí. 
Âàëîâûå îáúåìû â 2019-ì è 
2020 ãîäàõ çíà÷èòåëüíî âûðîñ-
ëè êàê ñëåäñòâèå àæèîòàæíûõ 
çàêóïîê ïîñëå ââåäåíèÿ ýì-
áàðãî, òàê è äëÿ êîìïåíñàöèè 
äåôèöèòà ôîñôîðà â ñîñòàâå 
NPK. Èçëèøêè ôîñôàòîâ, çà-
êóïëåííûõ â 2019-ì, áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû â 2020 ãîäó.

Âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïî-
ñòàâùèêîâ, êàðäèíàëüíî èçìå-
íèëñÿ ìàðî÷íûé àññîðòèìåíò. 
Äîëÿ êëàññè÷åñêè ìàðîê NPK 
16:16:16 è 10:26:26 óìåíüøèëàñü 
ñ 90% äî 30%. Â òî æå âðåìÿ, 
ïîòðåáíîñòü â ìàðêàõ ñ âûñî-
êèì ñîäåðæàíèåì êàëèÿ, òèïà 
10:26:26 è 8:20:30 ñîõðàíèëàñü. 
Ïîòðåáèòåëè óäîâëåòâîðÿëè ïî-
òðåáíîñòü â íèõ çà ñ÷åò ðàçëè÷-
íûõ àíàëîãîâ.

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÔÎÑÔÀÒÎÂ 
ÏÐÎÈÇÎØËÈ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÅ 
ÈÇÌÅÍÅÍÈß

Íà ðûíêå ôîñôàòîâ òàêæå 
ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ, è îñíîâíîå — ïîòðå-
áëåíèå àììîôîñà 12: 52/11: 52 
óìåíüøèëîñü â 4,5 ðàçà. Ïðè 
ýòîì ñïðîñ íà ìàðêó 20:20 è 
16:20 âûðîñ. Íåñìîòðÿ íà èç-
ìåíåíèå äâèæåíèÿ òîâàðíûõ 
ïîòîêîâ è ñòðóêòóðû ðûíêà 
ñëîæíûõ óäîáðåíèé, ïîòðå-
áëåíèå ôîñôîðà è êàëèÿ â 
2018–2020 ãîäàõ â öåëîì ñòà-
áèëèçèðîâàëîñü.

Óêðàèíñêèé ðûíîê ôîñôà-
òîâ è NPK, âñëåäñòâèå óâåëè÷å-
íèÿ êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ, 
ñòàë áîëåå çàâèñèìûì îò êîíú-
þíêòóðû ìèðîâîãî, — ñ÷èòàåò 
Àíòîí Êàí÷óãà. Íà óêðàèíñêèé 
ðûíîê îêàçûâàþò âëèÿíèå 
ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ è äåéñòâèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ñòðàíû. Â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå ñàíêöèè ÑØÀ è 
ÅÑ ìîãóò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî 
óêðàèíñêèå ïîòðåáèòåëè íå 
ñìîãóò ïîêóïàòü óäîáðåíèÿ ó 
Áåëàðóñè. Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ 
â Óêðàèíå ÌÊÌÒ âåäåòñÿ ðàñ-

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ
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ñëåäîâàíèå íåäðóæåñòâåííûõ 
äåéñòâèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ìîãóò ââåñòè ïîøëèíû íà áåëî-
ðóññêèå óäîáðåíèÿ. Ïàðàëëåëü-
íî èäåò àïåëëÿöèÿ ñóäåáíîãî 
ðåøåíèÿ î íåçàêîííîñòè îò-
ìåíû ââåäåíèÿ êâîò íà èìïîðò 
óäîáðåíèé èç äðóãèõ ñòðàí.

Óìåíüøåíèå èëè çàïðåò ïî-
ñòàâîê NPK èç Áåëàðóñè ìîãóò 
ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó äèñ-
áàëàíñó íà óêðàèíñêîì ðûíêå. 
Çàìåíèòü ïîñòàâêè èç ÐÁ áóäåò 
òðóäíî. Óêðàèíñêèå ïðîèçâî-
äèòåëè íå ñìîãóò îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìûé îáúåì ïðîäóêòà. 
Èõ ìîùíîñòè ñîñòàâëÿþò ïî-
ðÿäêà 450 òûñ. òîíí. Îäíàêî, 
äàæå â áëàãîïðèÿòíûå ãîäû, 
êîãäà ãîñóäàðñòâî äàòèðîâàëî 
çàêóïêè îòå÷åñòâåííûõ NPK, 
çàãðóçêà ìîùíîñòåé ïðîèçâî-
äèòåëåé íå âûõîäèëà íà ìàêñè-
ìàëüíûå ïîêàçàòåëè â ñðåäíåì 
ïî ãîäó. Òåïåðü æå, ïîñëå äëè-
òåëüíûõ ïðîñòîåâ, çàïóñòèòü 
ïðîèçâîäñòâà íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü — âîïðîñ íå ìåñÿöåâ, à, 
âîçìîæíî, ëåò.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 
ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ 
ÊÎÌÏÀÊÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ 
ÑÓËÜÔÀÒÀ 
ÀÌÌÎÍÈß

Ïî ìíåíèþ Ñåðãåÿ Ðóáàíà, 
äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó êîì-
ïàíèè «Óêðàèíñêèå ìèíåðàëü-
íûå óäîáðåíèÿ» (UMF), ïåð-
ñïåêòèâû óêðàèíñêîãî ðûíêà 
êîìïàêòèðîâàííîãî ñóëüôàòà 
àììîíèÿ âûãëÿäÿò êàê «äîðîãà 
â íèêóäà». Ïîòðåáíîñòü â ñóëü-
ôàòå àììîíèÿ ðàñòåò è áóäåò 
ðàñòè, à âîçìîæíîñòü åãî ïî-
êóïàòü áóäåò ïàäàòü. Îñíîâíîé 
âîïðîñ: ãäå çàêóïàòü ñûðüå?

Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ñóëüôà-
òà àììîíèÿ â Óêðàèíå ñîñòàâ-
ëÿåò 450–600 òûñ. òîíí â ãîä (â 
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò — îò 
400 äî 500 òûñ. òîíí). Êîê-
ñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 
êðèñòàëëè÷åñêîãî ñóëüôàòà 
àììîíèÿ â ñòðàíå çàôèêñèðî-
âàíî íà îòìåòêå 180 òûñ. òîíí. 
Ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé-êîì-

ïàêòèðîâùèêîâ ñóëüôàòà àììî-
íèÿ â Óêðàèíå — 200–250 òûñ. 
òîíí â ãîä è áûñòðî ðàñòóò. Íà 
2021 ãîä îíè ïðåâûøàþò ïðî-
èçâîäñòâî êðèñòàëëè÷åñêîãî 
ñóëüôàòà àììîíèÿ íà 20–30%. 
Áëàãîäàðÿ íèçêîé ñòîèìîñòè 
âõîäíîãî áèëåòà (ñàìîå ïî-
ïóëÿðíîå îáîðóäîâàíèå – íå-
äîðîãèå êîìïàêòîðû ìåñòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà) íà ðûíêå áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ êîì-
ïàêòèðîâùèêîâ. Êðóïíûå ïðî-
èçâîäèòåëè ãðàíóëèðîâàííîãî 
ñóëüôàòà àììîíèÿ â Óêðàèíå 
— «Ñàíàãðî Óêðàèíà», «Ãðîñ-
äîðô», «Ñóìûõèìïðîì», UMF. 
50% ðûíêà çàíèìàåò áåëîðóñ-
ñêèé ïðîäóêò.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÊÀÑ
Àëåíà Âîëüíîâà, ýêñïåðò îò 

êîìïàíèè «ÍÒ Ãðóïï», â ñâîåì 
äîêëàäå îòìåòèëà, ÷òî êîãäà 
ïåðåä ôåðìåðîì âñòàåò âî-
ïðîñ, êàêèå óäîáðåíèÿ êóïèòü, 
îí ðóêîâîäñòâóåòñÿ ôèíàíñî-
âûìè è òåõíîëîãè÷íûìè ñóæ-
äåíèÿìè. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ 
êàðáàìèäî-àììèà÷íîé ñìåñè 
(ÊÀÑ), Àëåíà Âîëüíîâà â ÷àñò-
íîñòè ïîä÷åðêíóëà, ÷òî â íåé 
íåò ñâîáîäíîãî àììèàêà, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ïîòåðè àçîòà ïðè 
âíåñåíèè íå ïðåâûøàþò 10%. 
Æèäêàÿ ôîðìà îáåñïå÷èâàåò 
äîïîëíèòåëüíîå óâëàæíåíèå 
ïî÷âû è õîðîøåå óñâîåíèå 

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ
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ïèòàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Âíåñå-
íèå ÊÀÑ — âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûé ïðîöåññ: îíî ïðîèñõîäèò 
ðàâíîìåðíî, ñìåñü ìîæíî âíî-
ñèòü âìåñòå ñ ïåñòèöèäàìè è 
ìèêðîýëåìåíòàìè. Óäîáðåíèå 
ýôôåêòèâíî äëÿ ïðèêîðíåâîé 
è âíåêîðíåâîé ïîäêîðìêè. 

Ñåãîäíÿ íà óêðàèíñêîì 
ðûíêå ïðåäñòàâëåíû ìàðêè 
ÊÀÑ 28, 30, 32 (ïî ìàññîâîé 
äîëå ñîäåðæàíèÿ àçîòà). Ïî 
ñâåäåíèÿìè Âèòàëèÿ Ïîïîâà, 
äèðåêòîðà ÓÒÊ «ÕèìÀëüÿíñ», 
çà 10 ëåò îáúåì ïîòðåáëåíèÿ 
ÊÀÑ â Óêðàèíå óâåëè÷èëñÿ ñ 
600 òîíí äî 1,1 ìëí òîíí â ãîä. 
Èñõîäÿ èç ñðåäíåé íîðìû âíå-
ñåíèÿ ÊÀÑ íà óðîâíå 100 êã íà 
1 ãà, ñåãîäíÿ óæå áîëåå 20% 
àãðàðèåâ èñïîëüçóþò ÊÀÑ â 
òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ ñåëü-
õîçêóëüòóð. 

ÆÊÓ: ÎÒ ÓÄÎÁÐÅÍÈß 
Ê ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Ðûíîê æèäêèõ êîìïëåêñíûõ 
óäîáðåíèé (ÆÊÓ) â Óêðàèíå 
ïîêà íå îáúåìíûé, îäíàêî, îí 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé àãðîòåõíîëîãèè, è åãî 
íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü, – ñ÷è-
òàåò Èðèíà Ëîãèíîâà, êîíñóëü-
òàíò ïî ïèòàíèþ ðàñòåíèé ÍÂÊ 
«Êâàäðàò». 

Ïðîèçâîäñòâà ÆÊÓ — ýòî 
êàê ïðàâèëî ìåëêèå, äàæå 
ìîáèëüíûå óñòàíîâêè äëÿ íà-
ðàáîòêè óäîáðåíèé ïðÿìî â õî-
çÿéñòâàõ. Ïîëîâèíó âñåõ ÆÊÓ 
â ìèðå ïðîèçâîäèò ÑØÀ, 30% 
— ÅÑ (èìåííî îíè îïðåäåëÿþò 
äâà îñíîâíûõ ïóòè ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèè ÆÊÓ): â ÑØÀ äå-
ëàþò ñòàâêó íà ãîòîâûå îïòè-
ìàëüíûå ðåøåíèÿ, à â Åâðîïå 
— íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
ñïåöèàëüíûå ïðîäóêòû. Ðîñò 
ñåãìåíòà ÆÊÓ 
â ìèðå îáóñëîâëåí ïîòðåáíî-
ñòüþ àãðàðèåâ â âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ óäîáðåíèÿõ.

Â ïðîøëîì ãîäó åìêîñòü ðûí-
êà ÆÊÓ Óêðàèíû ñîñòàâèëà 
47 òûñ. òîíí (28 ìëí äîëëàðîâ) 
è îí ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çà-
íÿò îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé 
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(98%). Êàê îòìåòèë Âèòàëèé Ïî-
ïîâ, çà 2020 ãîä â Óêðàèíå áûëî 
ïðîèçâåäåíî ïîðÿäêà 44 òûñ. 
òîíí ÆÊÓ, è çà ïåðâûå ïÿòü 
ìåñÿöåâ 2021-ãî ïðåäïðèÿòèÿ 
óæå äîñòèãëè ýòèõ ïîêàçàòåëåé. 
Â ïîñëåäóþùèå  íåñêîëüêî ëåò 
ýêñïåðò îæèäàåò óâåëè÷åíèÿ 
ïîòðåáëåíèÿ ÆÊÓ â Óêðàèíå äî 
100—150 òûñ. òîíí â ãîä.

Èðèíà Ëîãèíîâà òàêæå ïîä-
÷åðêèâàåò áîëüøîé ïîòåíöè-
àë ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ÆÊÓ 
Óêðàèíû. Åãî ñðåäíèé ïðèðîñò 
çà 2015—2020 ãîäû ñîñòàâèë 
37,7% â ãîä, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ 
íîâûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, êîòîðûå 
îãðàíè÷èâàþò ðàçâèòèå ðûí-
êà ÆÊÓ, äèðåêòîð ÓÒÊ «Õè-
ìÀëüÿíñ» âûäåëèë ïðîáëåìû 
ñûðüåâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâ. Ïîòåíöèàë ðîñòà ðûíêà 
ñûðüÿ îãðàíè÷åí ëèáî îòñóò-
ñòâóåò. Êðîìå òîãî, ëîãèñòèêà 
ñûðüÿ äëÿ ÆÊÓ äîâîëüíî ñëîæ-
íàÿ: ïðîèçâîäèòåëþ íåîáõîäèìî 

ïëàíèðîâàòü íà ïîëãîäà âïåðåä, 
÷òî â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ 
ðûíêà è ðîñòà öåí ñîâñåì íå-
ïðîñòî. 

ÀÌÌÈÀÊ ÊÀÊ 
ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÅ 
ÀÇÎÒÍÎÅ ÓÄÎÁÐÅÍÈÅ

Äèðåêòîð ×Ï «Àãðîíîâàöèÿ» 
Àíàòîëèé Ðàá÷åâñêèé îöåíèë 
ýêîíîìè÷åñêè-ôèíàíñîâûå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâî 
àììèàêà. Ïîñêîëüêó ïðîäóêò 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñûðüåì àçî-
òîñîäåðæàùèõ óäîáðåíèé, îí ïî 
îïðåäåëåíèþ äåøåâëå, ÷åì ïðî-
èçâîäèìûå èç íåãî óäîáðåíèÿ. Â 
ïåðåðàñ÷åòå íà ÷èñòûé àçîò êàê 
äåéñòâóþùåå âåùåñòâî, àììè-
àê — ñàìîå äåøåâîå óäîáðåíèå. 
Îäíàêî ñîïóòñòâóþùèå çàòðàòû 
íà äîñòàâêó è âíåñåíèå àììèàêà 
íà ïîðÿäîê ïðåâûøàþò ïîäîá-
íûå ñóììû äëÿ òðàäèöèîííûõ 
óäîáðåíèé. Èç-çà áîëüøèõ íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ ýêîíîìè÷åñêè 

íå âûãîäíî âíîñèòü àììèàê ïðè 
ìàëûõ äîçàõ àçîòà íà ãåêòàð. 
Åñëè íåîáõîäèìî âíåñòè ìåíüøå 
100 êã àçîòà íà ãåêòàð — áóäåò 
âûãîäíåé âíîñèòü êàðáàìèä, 
ìåíüøå 70 êã — ñåëèòðó. Ðûíîê 
àììèàêà — àçîòîâûíîñíûå êóëü-
òóðû — ñâåêëà è êóêóðóçà.

Â Óêðàèíå âíîñÿò àììèàê â 
îñíîâíîì ñåðâèñíûå êîìïàíèè. 
Ýòî îáóñëîâëåíî ñëîæíîé ëî-
ãèñòèêîé õðàíåíèÿ, äîñòàâêè, 
âíåñåíèÿ. Àììèàê — îïàñíîå 
âåùåñòâî è òðåáóåò îòâåòñòâåí-
íîãî îòíîøåíèÿ, íåîáõîäèì 
êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë. 

Àãðàðíîå ïîòðåáëåíèå àììè-
àêà â Óêðàèíå Àíàòîëèé Ðàá-
÷åâñêèé îöåíèâàåò â 200—220 
òûñ. òîíí. È îíî ðàñòåò. Îäíàêî 
îãðàíè÷åí ðåñóðñ ñàìîãî àììè-
àêà. Êðîìå òîãî, â ñòðàíå íåò 
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû 
äëÿ õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâ-
êè àììèàêà, êîòîðàÿ ìîãëà áû 
îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííóþ ïî-
ñòàâêó óäîáðåíèÿ íà ïîëÿ.

ÐÛÍÎÊ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ 
Â ÓÊÐÀÈÍÅ ÅÑÒÜ, È ÌÛ ÁÎËÜØÅ ÍÀÖÅËÅÍÛ ÈÌÅÍÍÎ 
ÍÀ ÍÅÃÎ, ÍÎ È ÎÒ ÊÎÌÌÎÄÈÒÈ ÍÅ ÎÒÊÀÇÛÂÀÅÌÑß

Ðûíîê óäîáðåíèé Óêðàèíû ïðîäîëæàåò ýâîëþöèîíèðîâàòü. Ñåé÷àñ 
íà íåì ðàçâèâàåòñÿ ñåãìåíò íèøåâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîäóêòîâ. Êàê ñ÷èòàåò  ìåíåäæåð ïî ðàçâèòèþ áèçíåñàêîìïàíèè 
ICL â Óêðàèíå Àëåêñàíäð Ãîðáàíü, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
èìåííî òàêèå ïðîäóêòû ïîçâîëÿþò ôåðìåðàì ïîëó÷àòü áîëåå 
âûñîêóþ ïðèáûëü íà êàæäóþ âëîæåííóþ ãðèâíó. Åùå îäèí 
âàæíûé ôàêòîð, êîòîðûé îòìåòèë ìåíåäæåð ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà 
ICL â Óêðàèíå   Âèêòîð Âàñèëåíêî, – ñòàáèëüíûé ðåçóëüòàò. 

Àëåêñàíäð Ãîðáàíü,
ìåíåäæåð ïî ðàçâèòèþ 
áèçíåñàêîìïàíèè ICL â Óêðàèíå

– Àëåêñàíäð, íà êîíôåðåíöèè 
âû ïðåäñòàâëÿëè íîâûé ïðîäóêò 
— ICL Polysulphate, êîòîðûé 
áûë ïðåäñòàâëåí íà ðåãèîíàëü-

íîì ðûíêå â ïðîøëîì ãîäó. Ïðè 
ýòîì ìû çíàåì, ÷òî êîìïàíèÿ 
ICL ðàáîòàåò â ñåãìåíòå óäîáðå-
íèé Óêðàèíû óæå äàâíî. Â ÷åì 
ïðåèìóùåñòâà íîâîãî ïðîäóêòà? 

– ICL ðàáîòàåò íà ðûíêå Óêðà-
èíû óæå áîëåå 20 ëåò è áûëà 
ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì ìàð-
êàìè âîäîðàñòâîðèìûõ è ñïåöè-
àëüíûõ óäîáðåíèé. Â ïðîøëîì 
ãîäó áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû ICL 
Polysulphate (ïîëèñóëüôàò) è 
ëèíåéêà êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé 
ICL PKpluS (ôîñôîðíî-êàëèé-

íûå ñ äîáàâëåíèåì ïîëèñóëü-
ôàòà, ñîäåðæàùèå ôîñôîð, 
êàëèé, ìàãíèé, ñåðó, êàëüöèé). 
ICL Polysulphateñîäåðæèò ñåðó, 
ìàãíèé, êàëüöèé è ñóëüôàò 
êàëèÿ, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, 
óñâàèâàåòñÿ ðàñòåíèÿìè ëó÷-
øå, ÷åì õëîðèñòûé êàëèé. ICL 
Poilysulphate— ýòî óäîáðåíèå, è 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â êà-
÷åñòâå ñûðüÿ. Â ýòîì ãîäó ó íàñ 
ïîøëè àêòèâíûå ïðîäàæè. Ìû 
ïîäïèñàëè  êðóïíûé êîíòðàêò íà 
áîëåå ÷åì 100 000 òîíí.
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– Âî ñêîëüêî âû îöåíèâà-
åòå ïåðñïåêòèâó ïðîäàæ ICL 
Polysulphate â Óêðàèíå íà áëè-
æàéøèå íåñêîëüêî ëåò?

– Â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò êîìïà-
íèÿ õîòåëà áû ïîñòàâëÿòü â Óêðà-
èíó åæåãîäíî ïîðÿäêà 150 òûñ. 
òîíí ÷èñòîãî ICL Polysulphate  è 
îêîëî 100 òûñ. òîíí ICL PKpluS. 
Ýòî âûñîêîêà÷åñòâåííûå óäî-
áðåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ 
íà îñíîâå ñóïåðôîñôàòà ñ äî-
áàâëåíèåì ïîëèñóëüôàòà (30%) 
è äðóãèõ êîìïîíåíòîâ. Íîâûé 
ïðîäóêò ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ âîäîðàñòâîðèì (íà 95%), 
ñ ìèíèìàëüíûì ñîäåðæàíèåì 
õëîðà è ïðîëîíãàöèåé ýëåìåíòîâ 
ïèòàíèÿ. ICL Polysulphate äîáû-
âàþò â Àíãëèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
âûïóñêó ICL PKpluS ðàñïîëîæå-
íû â Íèäåðëàíäàõ è Ãåðìàíèè. 
Óäîáðåíèÿ ïðîèçâîäÿò íå ïóòåì 
ïðîñòîé êîìïàêòàöèè, à íàêà-
òûâàíèåì ñëîåâ ãðàíóëû. Èç-çà 
êðèñòàëëè÷åñêîé ñòðóêòóðû ICL 
Polysulphate, ñåðà è ìàãíèé íå 
âûìûâàþòñÿ èç ïî÷âû ìîìåí-
òàëüíî, à ðàñòâîðÿþòñÿ ïîñòåïåí-
íî ñ êàæäûì ñëîåì ãðàíóëû. 

– Åñëè óäîáðåíèå ïðîèçâî-
äèòñÿ â Åâðîïå, îíî íå ìîæåò 
áûòü äåøåâûì.

– Îíî íåäåøåâîå íå èç-çà 
òîãî, ÷òî èìïîðòèðóåòñÿ, à ïî 
ïðè÷èíå âûñîêîãî êà÷åñòâà. Â 
îñíîâå íàøèõ ïðîäóêòîâ âûñî-
êîêà÷åñòâåííîå ñûðüå è ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà óäîáðåíèé. 

– Íà ðûíêå óäîáðåíèé Óêðà-
èíû ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâà-
íû êàðáàìèä, ñåëèòðà, ÊÀÑ, 
NPK — ìàññîâûå ïðîäóêòû, òàê 
íàçûâàåìûå êîììîäèòè. ICL 
Polysulphate è ICL PKpluS îòíî-
ñÿòñÿ, ñêîðåå âñåãî, ê íèøåâûì.

– Êîììîäèòè áóäóò âñåãäà. 
Õîòÿ ïðè òàêîì ðîñòå öåí îíè 
ñêîðî óæå ñòàíóò «ïðåìèàëü-
íûìè». Íî åñòü íèøà, êîòîðóþ 
çàíèìàþò âûñîêîêà÷åñòâåííûå 
óäîáðåíèÿ. Ñðåäè ïðîèçâî-
äèòåëåé ýòèõ ïðîäóêòîâ òàêèå 
ìèðîâûå êîìïàíèè, êàê ICL, 
«Yara», TIMAC. Óäîáðåíèÿ ýòî-
ãî ñåãìåíòà íå äåøåâûå, íî áëà-
ãîäàðÿ ñâîèì äîïîëíèòåëüíûì 
ñâîéñòâàì îáåñïå÷èâàþò âûñî-

êóþ óðîæàéíîñòü. Ýòîò ðûíîê â 
Óêðàèíå åñòü, è ìû áîëüøå íà-
öåëåíû èìåííî íà íåãî, íî è îò 
êîììîäèòè íå îòêàçûâàåìñÿ. 

– Âû îòíîñèòå ICL PKpluS 
è ICL Polysulphateê ñåãìåíòó 
«ïðåìèóì»?

– Íàøè óäîáðåíèÿ ïðåìèàëü-
íûå ïî ñâîåìó äåéñòâèþ, íî íå 
ïî öåíå. Ìû íå âûøå ðûíêà. Â 
ïåðåñ÷åòå íà åäèíèöó àêòèâíî-
ãî âåùåñòâà íàøè ïðîäóêòû íå 
äîðîæå êîììîäèòè. Ïðè ýòîì â 
íèõ åñòü, íàïðèìåð, ýëåìåíòû, 
êîòîðûå äðóãèå óäîáðåíèÿ íå 
ñîäåðæàò.

– Åñëè àíàëèçèðîâàòü ðûíîê 
íèøåâûõ ïðîäóêòîâ, òî â ÷åì 
ïðåèìóùåñòâà ICL Polysulphate 
è ICL PKpluS?

– ICL Polysulphate ñàì ïî ñåáå 
óíèêàëüíûé ïðîäóêò. Åãî ïðîèç-
âîäñòâî àáñîëþòíî ýêîëîãè÷íî, 
ìû íå ïðîâîäèì õèìè÷åñêóþ 
îáðàáîòêó ñûðüÿ, íå ñæèãàåì 
ãàç. Êàðáîíîâûé ñëåä ïðîäóêòà 
ñàìûé íèçêèé â ìèðå. Ïîìèìî 
ïðîèçâîäñòâà ICL Polysulphate , 
ó êîìïàíèè ICL ôóíêöèîíèðóþò 
45 çàâîäîâ ïî âñåìó ìèðó. Íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäÿò ñïå-
öèàëüíûå óäîáðåíèÿ, íàïðèìåð, 
äëÿ ôóòáîëüíûõ ïîëåé. Âñå òî-
ïîâûå ñïîðòèâíûå àðåíû â Óêðà-
èíå èñïîëüçóþò íàøè ïðîäóêòû.

– Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ðûíîê 
óäîáðåíèé Óêðàèíû ñîçðåë äëÿ 
ïîäîáíîãî ñïåöèàëüíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ?

– Íà ýòîì ðûíêå óæå ïðåä-
ñòàâëåíû ïðîäóêòû ãîðàçäî 
áîëåå óçêîãî ïðèìåíåíèÿ, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå, äîðîãèå. Êëè-
åíò ãîòîâ èõ ïîêóïàòü, åñëè îí 
âèäèò â ýòîì âûãîäó. ×åì âûøå 
ïðèáûëü ñ êàæäîé âëîæåííîé â 
óäîáðåíèå ãðèâíû, òåì âûãîä-
íåå èõ èñïîëüçîâàòü. Â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè äâèæåòñÿ âåñü ìèð. Ê 
ïîäîáíûì íèøåâûì ïðîäóêòàì 
ìîæíî îòíåñòè è ëèíåéêó ICL 
PKpluS. ICL Polysulphate òîæå 
îáëàäàåò óíèêàëüíûìè ñâîé-
ñòâàìè.  Ïðè ýòîì ïî öåíå ICL 
PKpluS íå òàêîé äîðîãîé, êàê 
àíàëîãè. Òå èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå ìû ïðîâîäèì, â òîì ÷èñëå â 
Óêðàèíå, ïîêàçûâàþò îòëè÷íûå 
ðåçóëüòàòû. 

– Åñòü ëè ó êîìïàíèè ïëàíû 
ïî îòêðûòèþ ñâîåãî ïðîèçâîä-
ñòâà â Óêðàèíå?

– ICL – ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîìïàíèÿ. Â Âåëèêîáðèòàíèè 
ìû äîáûâàåì ICL Polysulphate 
, â Èñïàíèè – õëîðèñòûé êà-
ëèé, â Èçðàèëå – ôîñôàòû è 
õëîðèñòûé êàëèé. Îò äîáû÷è è 
ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèÿ èäåò ê 
ãîòîâîìó ïðîäóêòó. Íàøà çàäà÷à 
ñäåëàòü âûïóñê óäîáðåíèÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì. Ïîýòîìó 
ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ òàì, ãäå 
ìû äîáûâàåì ñûðüå, à ãîòîâûé 
ïðîäóêò ïîñòàâëÿåòñÿ ïî âñåìó 
ìèðó. Îäíàêî ó íàñ çàêëþ÷åíû 
ïàðòíåðñêèå äîãîâîðû ñ ðåãè-
îíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
óäîáðåíèé íà ïîñòàâêó ñûðüÿ.

– Âû îæèäàåòå ðîñòà ðûíêà 
óäîáðåíèé Óêðàèíû â ýòîì ãîäó?

– Äà, ìû îæèäàåì ðîñòà ïðî-
äàæ. Ðûíîê áóäåò ýâîëþöèîíè-
ðîâàòü, ìû äâèæåìñÿ ê èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèâà-
þòñÿ àãðàðíûå òåõíîëîãèè. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãàìè íàøè 
óäîáðåíèÿ äàþò âûñîêóþ îêó-
ïàåìîñòü. Èõ ïîêà ìàëî çíàþò, 
ïîòîìó ÷òî îíè òîëüêî ãîä íà 
ðûíêå, íî ìû âèäèì, êàê â ãåî-
ìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè ðàñòåò 
èíòåðåñ ê íàøåé ïðîäóêöèè. 

– Ðîñòó ñïðîñà íà íîâèíêè âî 
ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò êîíúþíêòó-
ðà ðûíêà àãðàðíîé ïðîäóêöèè, 
êîòîðàÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ. 
Òàêîå óæå áûâàëî: â ñëîæíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ àãðà-
ðèè îñòàâëÿþò ïðîñòûå àçîòíûå 
óäîáðåíèÿ: ñåëèòðó, êàðáàìèä… 
Äàæå âíåñåíèå NPK ðåçêî ïàäàåò.

– ×òî-òî ìîæíî âûðàñòèòü 
è âîîáùå áåç óäîáðåíèé. Îäèí 
ãîä, âòîðîé, ïîòîì – óðîæàÿ íå 
áóäåò. Ëþäè, êîòîðûå èñïîëüçó-
þò òåõíîëîãè÷íûå âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûå óäîáðåíèÿ äîáèâàþòñÿ 
íå òîëüêî îêóïàåìîñòè âëîæå-
íèé, íî åùå è ñòàáèëüíîñòè 
óðîæàÿ. Îäíî è òî æå ïîëå áóäåò 
äàâàòü õîðîøèé ñòàáèëüíûé óðî-
æàé èç ãîäà â ãîä. Ñåé÷àñ ôåð-
ìåðû âñå ìåíüøå õîòÿò çàâèñåòü 
îò óäà÷è. Êàê â ëþáîì áèçíåñå, 
îíè ñòðåìÿòñÿ ê ðåçóëüòàòó ïðè 
ëþáûõ óñëîâèÿõ è ãîòîâû âêëà-
äûâàòü â ýòî ñâîè ñðåäñòâà. 
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«Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ðûíîê Óêðàèíû –  
òðàäèöèîííûé, ñ ó÷åòîì  îòëàæåííîé ëîãèñòèêè è ìèíèìàëüíûìè 
èçäåðæêàìè íà äîñòàâêó», – óòâåðæäàåò Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ 
Åðìàêîâè÷, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî êîììåð÷åñêèì âîïðîñàì 
êîìïàíèè BelFert. 2020-é áûë ðåêîðäíûì ïî îáúåìàì ïîñòàâîê 
óäîáðåíèé èç Áåëàðóñè â Óêðàèíó. Îäíàêî, â íûíåøíåì ãîäó 
ïîâòîðèòü ýòîò ðåçóëüòàò íèêòî  íå ïëàíèðóåò.

— Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, êàê 
âû îöåíèâàåòå èòîãè ïðîøëîãî 
ãîäà êîìïàíèè?

— Ïðîøëûé ãîä äëÿ íàñ áûë 
óñïåøíûì: ïðîäàæè ïðîäóêöèè 
äîñòèãëè ðåêîðäíûõ îòìåòîê. 
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî è òî, ÷òî 
â íà÷àëå 2020 ãîäà íà ñêëàäàõ 
åùå áûëè çíà÷èòåëüíûå îñòàò-
êè, ðåàëèçîâàòü êîòîðûå ìû è 
ñìîãëè â òîì ÷èñëå â Óêðàèíå. 
Åñëè â 2019-ì â Óêðàèíå â ñåí-
òÿáðå ñïðîñ íà óäîáðåíèÿ áûë 
ìèíèìàëüíûì, òî â òå÷åíèå 
2020-ãî ãîäà ïîòðåáíîñòü â ïðî-
äóêòå ïîñòîÿííî ðîñëà. Ïîýòîìó 
ìû ñîâìåñòíî ñ Áåëàðóñüêàëè-
åì ñìîãëè ðåàëèçîâàòü îêîëî 
600 òûñ. òîíí óäîáðåíèé – ýòî 
çíà÷èòåëüíûé îáúåì äëÿ ðûíêà 
Óêðàèíû. Â ýòîì ãîäó ñèòóàöèÿ 
ïîêà íåîïðåäåëåííàÿ.

– Âû ñåé÷àñ ãîâîðèòå î ââåäå-
íèè êâîò íà èìïîðò óäîáðåíèé 
â Óêðàèíó?

— Äà, îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû 
âîçìîæíû. Íî ïîêà íåò îäíî-
çíà÷íûõ ðåøåíèé ïî ââåäåíèþ 
êâîò è îáðàùåíèþ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Íàì, áåçóñ-
ëîâíî, ðûíîê Óêðàèíû èíòåðå-
ñåí. Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà íåì 
áîëåå 20 ëåò. Íàøó ïðîäóêöèþ 
çíàþò è äîâåðÿþò êà÷åñòâó. Îñ-
íîâàíèé ñîìíåâàòüñÿ â íàøåé 
íàäåæíîñòè êàê ïîñòàâùèêà ìû 
íå äàâàëè. Ñåé÷àñ âñå çàâèñèò îò 
äîáðîé âîëè ïðàâèòåëüñòâà. 

— Ýêñïåðòû óòâåðæäàþò, ÷òî 
èìïîðò óäîáðåíèé â Óêðàèíó 
ïîçâîëÿåò ñäåðæèâàòü óäîðî-
æàíèå. Îñîáåííî â ïåðèîä ñå-
çîííîãî ðîñòà ñïðîñà.

—Íå òîëüêî â ñåçîí. Ìû ðà-
áîòàåì ñ Óêðàèíîé êðóãëûé 

ãîä, è òðåéäåðû ìîãóò ñôîð-
ìèðîâàòü çàïàñû óäîáðåíèé íà 
ñêëàäàõ. Òàêèì îáðàçîì, «ñãëà-
æèâàþòñÿ» ïèêè ñåçîííîãî ðî-
ñòà ñïðîñà è öåí. 

— Ïîñëå ââîäà êâîò ìíîãèå 
îæèäàþò äåôèöèòà è ðîñòà öåí 
óäîáðåíèé. Äóìàåòå, ýòî âîç-
ìîæíî?

— Ñêîðåå âñåãî, òàê è áóäåò. 
— Ïîñëå ýìáàðãî Óêðàèíû íà 

ðîññèéñêèå óäîáðåíèÿ îñâîáî-
äèëàñü íèøà, êîòîðóþ çàíÿëà 
ïðîäóêöèÿ äðóãèõ ñòðàí è, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, áåëîðóññêàÿ.

— Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî íåò 
ïðåäïîñûëîê äëÿ ñäåðæèâàíèÿ 
ðàáîòû íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ó 
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé. Ó íèõ 
åñòü âñå âîçìîæíîñòè: ïîðòû è 
èíôðàñòðóêòóðà, àììèàê, äåôè-
öèò ïðåäëîæåíèÿ ôîñôîðíîãî 
ñûðüÿ îòñóòñòâóåò (ïðåäëàãàåò-
ñÿ àëæèðñêèé, ìàðîêêàíñêèé, 
ñèðèéñêèé ïðîäóêòû). Èõ ñòîè-
ìîñòü ñ ó÷åòîì ëîãèñòè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
Óêðàèíû íèæå, ÷åì äëÿ íàñ. 
Âîçìîæíî ðàáîòàòü, íàðàùèâàòü 
ïðîèçâîäñòâî. Ìû çàíèìàåì äà-
ëåêî íå âåñü ðûíîê, ïîòåíöèàë 
äëÿ ðîñòà îãðîìíûé. Íî ïî÷åìó-
òî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî ìû íå 
äàåì ðàçâèâàòüñÿ.

– Êàêèå âàøè îæèäàíèÿ îò 
ýòîãî ãîäà?

– Îáùàÿñü ñ ó÷àñòíèêàìè 
êîíôåðåíöèè, íàì äîâîäèëîñü 
ñëóøàòü äèàìåòðàëüíî ïðîòèâî-
ïîëîæíûå îæèäàíèÿ: îò äàëü-
íåéøåé ýêñïàíñèè íà ðûíîê 
Óêðàèíû äî óõîäà ñ íåãî. Íî 
èñòèíà êàê âñåãäà ãäå-òî ïîñå-
ðåäèíå. Ìû íå ïëàíèðóåì ýêñ-

ïàíñèþ, äà è âîçìîæíîñòè äëÿ 
ýòîãî ó íàñ íåò. Ïðåêðàùàòü ïî-
ñòàâêè – òîæå íå íàìåðåíû. Ìû 
ïî-ïðåæíåìó ïðåäñêàçóåìû è â 
ýòîì ãîäó ïëàíèðóåì ïîñòàâèòü 
â Óêðàèíó 360—380 òûñ. òîíí 
NPK è NP óäîáðåíèé. Ðûíîê 
Óêðàèíû äëÿ íàñ èíòåðåñåí, è 
åñëè íå áóäåò äàâëåíèÿ âíåøíèõ 
ñèë, òî ñàìè óõîäèòü ìû íå ñî-
áèðàåìñÿ. 

– Ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê îá-
óñëîâëåíî âîçìîæíûìè îãðàíè-
÷èòåëüíûìè ìåðàìè?

– Íåò. Áåç íàðàùèâàíèÿ ìîù-
íîñòåé ó íàñ íåò âîçìîæíîñòè 
óâåëè÷èòü ïîñòàâêè áåëîðóñ-
ñêèõ óäîáðåíèé â Óêðàèíó. Åñòü 
è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ñáûòà: 
Åâðîïà, ñòðàíû Áàëòèè, äàëüíå-
ãî çàðóáåæüÿ. Ìû íå çàöèêëèâà-
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åìñÿ íà ðûíêå Óêðàèíû. Õîòÿ 
ýòî âûãîäíûé, ñ îòëàæåííîé 
ëîãèñòèêîé è ìèíèìàëüíûìè 
èçäåðæêàìè íà äîñòàâêó ïðî-
äóêòà ðûíîê.

– Öåíû óäîáðåíèé ñåé÷àñ ðà-
ñòóò. Âû áóäåòå èõ ïîäíèìàòü 
èëè ñäåðæèâàòü?

– Ýòîò âîïðîñ âîçíèêàåò íå â 
ïåðâûé ðàç. Êîãäà â 2019 ãîäó 
çàïðåòèëè èìïîðò ðîññèéñêèõ 

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ

óäîáðåíèé, ìû ïðåäëîæèëè 
óêðàèíñêîìó ðûíêó ïðîäóêöèþ, 
öåíû êîòîðîé áûëè íåçíà÷èòåëü-
íî âûøå ñòîèìîñòè àíàëîãîâ, 
ïîñòàâëåííûõ èç ÐÔ. Òåì íå 
ìåíåå, íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå 
êîòèðîâêè âûðîñëè çíà÷èòåëüíî, 
è íàì ïðèøëîñü óìåíüøàòü ðàç-
íèöó ñòîèìîñòè óäîáðåíèé. Ìû 
è ñåé÷àñ íå ñòðåìèìñÿ âî ÷òî áû 
òî íè ñòàëî ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-

íóþ ïðèáûëü. Äàæå âîïðåêè óäî-
ðîæàíèþ ñûðüÿ (öåíû àììèàêà 
è ñåðû âûðîñëè áîëåå ÷åì â äâà 
ðàçà), ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëÿåò 
ïðåäëàãàòü ðûíêó àäåêâàòíûå 
öåíû. ß íå ñêàçàë áû, ÷òî çàâòðà 
ìû ïîäíèìåì öåíû íà 20, 30, 50 
äîëëàðîâ. Óäîðîæàíèå áóäåò ñî-
îòâåòñòâîâàòü òåíäåíöèÿì ðûí-
êà. Ñïåêóëÿöèé ñ íàøåé ñòîðîíû 
íå áóäåò.

ÀÃÐÀÐÍÛÉ ÐÛÍÎÊ ÁÓÄÅÒ ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß ÒÀÊ ÆÅ, 
ÊÀÊ È ÏÎÑËÅÄÍÈÅ 4-5 ËÅÒ

Ñòàíäàðòíûé óðîâåíü ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ óäîáðåíèé – îêîëî 
2-3% â ãîä, è íà äàííûé ìîìåíò, äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó 
êîìïàíèè «Óêðàèíñêèå ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ» (UMF) Ñåðãåé 
Ðóáàí íå âèäèò ïðåäïîñûëîê, çà ñ÷åò êîòîðûõ äîëæíà ñîñòîÿòüñÿ 
êîëè÷åñòâåííàÿ êîððåêöèÿ. Äðóãîå äåëî – öåíîâàÿ êîððåêöèÿ.

– Êàê âû îöåíèâàåòå ðåçóëü-
òàòû êîìïàíèè â 2020 ãîäó?

– Îöåíèâàåì ïîëîæèòåëüíî. 
Äëÿ «Óêðàèíñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé» – ýòî áûë ãîä âõîæ-
äåíèÿ â ðûíîê. Ìû äîñòèãëè 
âñåõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ õîòå-
ëè áû äîñòè÷ü. Ýòî áûë ïåðâûé 
ãîä âõîæäåíèÿ ïðîäóêòà íà ðû-
íîê, è, ñîîòâåòñòâåííî, ãëàâíàÿ 
öåëü, êîòîðóþ ìû ïåðåä ñîáîé 
ñòàâèëè, — ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
êàðäèíàëüíî äðóãèå êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà. 
×òî, êîíå÷íî, íàì óäàëîñü. 

– Êàêèå òåíäåíöèè è èçìå-
íåíèÿ íà ðûíêå îòìå÷àëèñü â 
2020-ì?

– Îñîáûõ òåíäåíöèé â 2020-ì 
íå áûëî. Íî ìû âèäèì âîçðàñòà-
íèå ïîòðåáëåíèÿ ñóëüôàòà àì-

ìîíèÿ è âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ê 
ýòîìó ïðîäóêòó íà ðûíêå. 

– Êàêèå ôàêòîðû âëèÿëè íà 
ðûíîê?

– Êàê âñåãäà, ïîãîäíûé ôàê-
òîð, îáùàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïîòðåáëå-
íèåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé 
íà ðûíêå. Â êîíöå ãîäà — öåíî-
âîé ôàêòîð, òî åñòü ãëîáàëüíîå 
ïîâûøåíèå öåíû íà àçîòíûå è 
ôîñôîðíûå óäîáðåíèÿ.

– Êàê ìèðîâûå òåíäåíöèè 
êîððåëèðîâàëè ñ óêðàèíñêèì 
ðûíêîì?

– Åñëè ïîíàáëþäàåì, êàê â òå-
÷åíèå ãîäà ïðîèñõîäèë èìïîðò 
ïðîäóêöèè, òî ìîæåì óâèäåòü, 
÷òî âíóòðåííèå è âíåøíèå öåíû 
áûëè ïëþñ-ìèíóñ â îäèíàêîâîì 
òðåíäå. Ïîýòîìó ãîâîðèòü, ÷òî 
ìû íàõîäèìñÿ ãäå-òî çà ïðåäå-
ëàìè ìèðîâîãî ðûíêà, íå ïðè-
õîäèòñÿ. 

Â Óêðàèíó ââîçèëàñü ïðî-
äóêöèÿ, è ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
íàø ðûíîê íàõîäèòñÿ íåñêîëüêî 
âûøå ïî öåíîâîìó ïàðàìåòðó, 
÷åì äàæå ñîñåäíèå ðûíêè. Çäåñü 
íàäî ïîíÿòü åùå îäèí ôàêòîð. 
Óêðàèíñêèé ðûíîê ïîäåëåí, 
ãðóáî ãîâîðÿ, ïîïîëàì. Ýòî 
èìïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ 
ñ÷èòàåòñÿ áîëåå äîðîãîé, è ïðî-
äóêöèÿ óêðàèíñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ áîëåå 

Ñåðãåé Ðóáàí,
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó
êîìïàíèè «Óêðàèíñêèå 
ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ»

äåøåâîé. È åñëè ïîñìîòðåòü íà 
ýòî ðàçäåëåíèå, òî ìû ìîæåì 
óâèäåòü, ÷òî ñóëüôàò àììîíèÿ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àììèà÷íîé 
ñåëèòðîé è êàðáàìèäîì áûë 
äåéñòâèòåëüíî âûãîäíûì ïðèîá-
ðåòåíèåì â òå÷åíèå âñåãî 2020 
ãîäà. Òî åñòü óêðàèíñêèé ñóëü-
ôàò àììîíèÿ ïî öåíîâîìó ïàðà-
ìåòðó çà åäèíèöó äåéñòâóþùåãî 
âåùåñòâà áûë îäíèì èç ñàìûõ 
âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé íà óêðà-
èíñêîì ðûíêå.

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, ýìáàðãî 
íà ââîç ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè 
ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà 
âíóòðåííåì ðûíêå óäîáðåíèé?

– Ðûíîê, â ïðèíöèïå, ñåé÷àñ 
âûðîâíÿëñÿ. Ïîñêîëüêó ýìáàðãî 
áûëî ââåäåíî äîñòàòî÷íî ðåçêî, 
ýòî ïîâëèÿëî îòðèöàòåëüíî. Ìû 
íàáëþäàëè äèñáàëàíñ. Íî ýòîò 
äèñáàëàíñ â äîñòàòî÷íî êîðîò-
êèå ñðîêè áûë çàïîëíåí. Ïîýòî-
ìó â êîíöå 2020 ãîäà ãîâîðèòü 
î êàêîì-òî âëèÿíèè îòñóòñòâèÿ 
ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè íà óêðà-
èíñêîì ðûíêå áûëî ÷ðåçâû÷àé-
íî òðóäíî.

– ×åãî âû îæèäàåòå îò 2021 
ãîäà? Êàêèå öåëè ñòàâèò êîìïà-
íèÿ?

– Ïîñêîëüêó ìû ÿâëÿåìñÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèç-
âîäñòâîì, íà 2021 ãîä ïåðâàÿ è 



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 27

ãëàâíàÿ íàøà öåëü, — ýòî âûõîä 
â ñåãìåíò ñîâðåìåííûõ âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ óäîáðåíèé. ×òî 
èìååòñÿ â âèäó? Ìû ïîíèìàåì, 
÷òî åñòü ãðóïïà óäîáðåíèé, ýô-
ôåêòèâíîñòü êîòîðûõ íà 40% 
è áîëåå âûøå, íåæåëè òðàäèöè-
îííûõ. Íàøà öåëü, è îíà ïîä-
òâåðæäåíà òàêæå ìîäåðíèçàöèåé 
íàøåãî âíóòðåííåãî ïðîèçâîä-
ñòâà, — äîâåñòè ýôôåêòèâíîñòü 
óäîáðåíèé, êîòîðûå âûïóñêà-
þòñÿ «Óêðàèíñêèìè ìèíåðàëü-
íûìè óäîáðåíèÿìè», äî óðîâíÿ 
ëó÷øèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. 
Òî åñòü âìåñòî òîãî, ÷òîáû âû-
ïóñêàòü ïðîñòî îáû÷íûé ñòàí-
äàðòíûé ñóëüôàò àììîíèÿ, ìû 
ñìîæåì ïðåäëîæèòü óêðàèíñêèì 
àãðàðèÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
è âûñîêîýôôåêòèâíûå óäîáðå-
íèÿ, êîòîðûå áóäóò ñóùåñòâåííî 
ëó÷øå, ÷åì îáû÷íûé ñóëüôàò 
àììîíèÿ. Ýòî êàê êîìïëåêñíûå 
óäîáðåíèÿ ñ ñîäåðæàíèåì îò 
òðåõ äî âîñüìè êîìïîíåíòîâ, òàê 
è óäîáðåíèÿ íà îñíîâå ñòàíäàðò-
íîãî ñóëüôàòà àììîíèÿ, íî ñ ñó-
ùåñòâåííî óëó÷øåííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ïî äåéñòâóþùåìó 
âåùåñòâó è ïî àãðîíîìè÷åñêîìó 
âîçäåéñòâèþ íà âûðàùèâàåìûå 
êóëüòóðû. 

– ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü î 
öåíîâîé ñèòóàöèè â íà÷àëå 2021 
ãîäà? Ñêàçàëñÿ ëè ðîñò öåí íà ïî-
òðåáëåíèè? Ìîæíî îæèäàòü ñòà-
áèëèçàöèè èëè ïàäåíèÿ öåí, êàê 
íà ðûíêå ñóëüôàòà àììîíèÿ?

– Ìû âèäèì íà ìèðîâîì 
ðûíêå ñïåêóëÿòèâíûé òðåíä. 
×àñòè÷íî îí îòâå÷àë òåíäåí-
öèè âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêà 
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé êàê 
òàêîâîãî. Òî åñòü ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà ìû âèäåëè ñòàáèëèçàöèþ 
ðûíêà, íî íà íèçêèõ çíà÷åíè-
ÿõ. Òåïåðü óâèäåëè, ÷òî ðûíîê 
âîññòàíîâèëñÿ. Ïåðåðàñòåò ëè 
ýòî âîññòàíîâëåíèå â ñïåêóëÿ-
òèâíûé ðîñò, êàê â 2008 ãîäó, 
èëè ïðîñòî îñòàíåòñÿ íà óðîâíå 
âîññòàíîâëåíèÿ, ìû ïîêà ñêà-
çàòü íå ìîæåì. Òî, ÷òî ìû âè-
äèì, — ñëèøêîì áûñòðûé ðîñò 
öåí, è ïîýòîìó ó íàñ åñòü íà 
ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî ðåñóðñû, äåíüãè, 
êîòîðûå áûëè âëèòû â ìèðîâóþ 

ýêîíîìèêó èç-çà ïàíäåìèè, íå 
áûëè íè÷åì îáåñïå÷åíû. Ñîîò-
âåòñòâåííî, îíè ñðàáîòàëè êàê 
ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë íà ðûí-
êå áèðæåâûõ òîâàðîâ. Áóäåò ëè 
ýòî îçíà÷àòü, ÷òî ìû ïîëó÷èì 
ïàäåíèå ðûíêà? Âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî áóäåò êîððåêöèÿ, ñî-
ñòàâëÿåò ïðîöåíòîâ 70, à âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî áóäåò îáâàëü-
íîå ïàäåíèå è ðûíîê âåðíåòñÿ ê 
äåñÿòèëåòíèì ìèíèìóìàì, ìû 
îöåíèâàåì íå âûøå 10—15%. 
Ñöåíàðèé, ÷òî òåêóùèå öåíû 
çàêðåïÿòñÿ íà ìàêñèìàëüíûõ 
óðîâíÿõ äàæå ïîñëå âûâîäà ñïå-
êóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ñ ðûíêà 
óäîáðåíèé, ïîêà âûçûâàåò áîëü-
øèå ñîìíåíèÿ.  ×òî êàñàåòñÿ 
òåìû ñóëüôàòà àììîíèÿ: ìû ïî-
íèìàåì, ÷òî öåíà ñåé÷àñ ÿâëÿ-
åòñÿ àäåêâàòíîé èñòîðè÷åñêèì 
óðîâíÿì, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò. 

– Âîçìîæíî ëè ïîâûøåíèå 
ñïðîñà íà óäîáðåíèÿ â 2021 
ãîäó? Íàñêîëüêî âûðàñòåò/óïà-
äåò ïîòðåáëåíèå óäîáðåíèé? Ñ 
÷åì ýòî ñâÿçàíî?

– Ïîêà ìû íå âèäèì ïàäåíèÿ 
öåíû íà àãðàðíóþ ïðîäóêöèþ, 
íå âèäèì ñóùåñòâåííîãî ñíèæå-
íèÿ óðîæàéíîñòè, êàê è ñóùå-
ñòâåííîãî ðîñòà óðîæàéíîñòè, 
ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ðûíîê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òàê æå, 
êàê îí ðàçâèâàëñÿ ïîñëåäíèå 
4—5 ëåò. Ñòàíäàðòíûé óðîâåíü 
ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ óäîáðå-
íèé —îêîëî 2-3% â ãîä. Ìû íå 
âèäèì ïðåäïîñûëîê, çà ñ÷åò êî-
òîðûõ äîëæíà ñîñòîÿòüñÿ èìåí-
íî êîëè÷åñòâåííàÿ êîððåêöèÿ. 
Öåíîâàÿ — òàì âîçìîæíû âàðè-
àíòû. Êîëè÷åñòâåííàÿ — ðûíîê 
ãîòîâ ïîòðåáëÿòü òå óäîáðåíèÿ, 
êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ, è èñïû-
òûâàåò â íèõ ïîòðåáíîñòü.

– Íå îñÿäóò ëè íà ñêëàäàõ 
òðåéäåðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé 
áîëüøèå îáúåìû íåïðîäàííûõ 
óäîáðåíèé?

– Çäåñü âñå áóäåò çàâèñåòü îò 
òîãî, ñ êàêîé ñåáåñòîèìîñòüþ 
ýòè óäîáðåíèÿ áóäóò ïðîèçâå-
äåíû. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò 
ñòîèìîñòü ñûðüÿ áóäåò âûñîêîé, 
ïîýòîìó ìû íå èñêëþ÷àåì âà-
ðèàíòà, ïðè êîòîðîì, åñëè äåëî 
ïîéäåò ïî íåãàòèâíîìó ñöåíà-

ðèþ îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ öåíû, 
êàêàÿ-òî ÷àñòü óäîáðåíèé ìîæåò 
îñåñòü íà ðûíêå.

– Íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé, 
ïîÿâëåíèå íîâûõ èãðîêîâ íà 
ðûíêå óäîáðåíèé — ÷òî ýòîìó 
ïðåïÿòñòâóåò?

– Áîëüøèå èíâåñòèöèè â ïðî-
èçâîäñòâî ñ âûñîêèì òåõíîëî-
ãè÷åñêèì óðîâíåì. Ïðîäåìîí-
ñòðèðóþ íà ïðèìåðå «Óêðàèí-
ñêèõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé». 
Òåõíîëîãèÿ êîìïàêòèðîâàíèÿ, 
êîòîðóþ ìû èñïîëüçóåì â ïðî-
èçâîäñòâå óäîáðåíèé, îòíîñè-
òåëüíî ïðîñòà. Íî äàæå â íåé êà-
÷åñòâî ïðîäóêòà ïî ïðî÷íîñòè 
ãðàíóëû, ñîõðàííîñòè íà ïðîòÿ-
æåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, îò-
ñóòñòâèþ ïûëè è.ò.ä. çíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àåòñÿ ó ðàçëè÷íûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. À ïî÷åìó? Öåíà íà 
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 
ïî êîìïàêòèðîâàíèþ, êîòîðîå â 
ñðåäíåì ðàçìåùàåòñÿ íà òåððè-
òîðèè Óêðàèíû, äîñòèãàåò, íà-
ïðèìåð, ïîëóìèëëèîíà-ìèëëèî-
íà äîëëàðîâ; ó íàñ àíàëîãè÷íîå 
ïî ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèå ñòî-
èò â 7 ðàç äîðîæå. Íî îíî â òå 
æå 7 ðàç áîëåå òåõíîëîãè÷åñêè 
ñîâåðøåííî è ñïîñîáíî ïðîèç-
âîäèòü ñóùåñòâåííî ëó÷øèé ïî 
ñâîèì ñâîéñòâàì è ïîêàçàòåëÿì 
ïðîäóêò. Òî åñòü íàø ïðîäóêò – 
ýòî ïðîäóêò ìèðîâîãî óðîâíÿ, 
åâðîïåéñêîãî êà÷åñòâà.

– Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
óêðàèíñêèõ óäîáðåíèé íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò öåí íà ãàç è 
îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì ïî êîíêó-
ðåíòíûì öåíàì. Ìîæåò ëè ñëî-
æèòüñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà îòå÷å-
ñòâåííûå óäîáðåíèÿ ïåðåñòàíóò 
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïî 
öåíå íà âíåøíåì è âíóòðåííåì 
ðûíêàõ? ×òî äåëàòü, ÷òîáû ýòîãî 
èçáåæàòü? Íå èñïîëüçóÿ ìåòîäû 
ãîñðåãóëèðîâàíèÿ — èñêëþ÷è-
òåëüíî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû.

– Êîíå÷íî, ýòî ìîæåò ïðî-
èçîéòè, íî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî 
ìèðîâîé ðûíîê â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ äîâîëüíî ïðîçðà÷åí. Áà-
ðüåðû, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé 
ìîìåíò èìåþòñÿ íà ìèðîâîì 
ðûíêå, íå òàê âûñîêè äëÿ òîãî, 
÷òîáû ìîæíî áûëî ïîëíîñòüþ 
çàêðûòü êàêîé-òî ðûíîê è çà 
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ñ÷åò êàêèõ-òî äåéñòâèé ìîíî-
ïîëüíîãî õàðàêòåðà áåñêîíå÷íî 
óäåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü 
öåí. Ïî÷åìó? Êðîìå ïðîèçâîä-
ñòâà, ñóùåñòâóåò åùå ìèðîâàÿ 
òîðãîâëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî âñå 
ñûðüå ïðîèçâîäèìîå èëè íå 
ïðîèçâîäèìîå â Óêðàèíå ìîæíî 
ïðèîáðåòàòü íà ìèðîâîì ðûíêå. 
È âåðîÿòíî ïî ìèðîâûì öåíàì. 
Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîèçâîäèòå-
ëåé óäîáðåíèé çà ñ÷åò ãàçîâîé 
îòðàñëè èëè íàîáîðîò çà ñ÷åò 
ïîòðåáèòåëåé – ñêîðåå èñêëþ-
÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Íî òàêîå 
ñóáñèäèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íà-

ðóøåíèåì, è ìû áûëè ñâèäåòå-
ëÿìè ìíîãî÷èñëåííûõ àíòèäåì-
ïèíãîâûõ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð, 
ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Îäíàêî, åñëè â çàêóïî÷íóþ öåíó 
íàøå ãîñóäàðñòâî çàêëàäûâàåò 
ñëèøêîì âûñîêèå íàëîãè, ðàñ-
õîäû è òîìó ïîäîáíîå, ïîíÿòíî, 
÷òî óêðàèíñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ìîæåò ñòàòü íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé â êàêîé-òî ìîìåíò. 
Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî Óêðàèíà 
íå ìîæåò ïîääåðæèâàòü íàäëå-
æàùèé óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè 
ïî âèíå ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
— íå âñåãäà ñïðàâåäëèâî. Ãîñó-
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äàðñòâî îáÿçàíî ïîääåðæèâàòü 
ïðîìûøëåííîñòü. Íàëîãîâûìè 
ëüãîòàìè, äîñòóïîì ê äîáû÷å 
ñûðüÿ, ëüãîòàìè íà ìîäåðíèçà-
öèþ îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷èì. 
À æåñòêèé è íå îáäóìàííûé 
ïðîòåêöèîíèçì, â óñëîâèÿõ 
Óêðàèíû, ñêîðåå ïðèíåñåò âðåä. 
Ïðîòåêöèîíèçì äîëæåí èìåòü 
êîíêðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå 
è ýêîíîìè÷åñêèå öåëè è áûòü 
îãðàíè÷åííûì ïåðèîäîì èõ äî-
ñòèæåíèÿ. Èíà÷å îãðàíè÷åíèÿ 
ïðåâðàùàþòñÿ â èñòî÷íèê êîð-
ðóïöèè è â ïåðñïåêòèâå âåäóò ê 
äåãðàäàöèè.

ÏÎÑÅÂÍÀß ÁÓÄÅÒ, ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÊÓÏÈÌ, 
ÂÎÏÐÎÑ – ÏÎ ÊÀÊÎÉ ÖÅÍÅ?

Óêðàèíñêèå àãðîõîëäèíãè, óæå ñåé÷àñ ïëàíèðóÿ çàêóïêè ïîä 
âåñåííåå âíåñåíèå, ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü öåíîâûå 
ðèñêè è ãàðàíòèðîâàòü ñåáå ñâîåâðåìåííûå ïîñòàâêè. Àãðàðèè 
ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ íîâûìè ìàðêàìè óäîáðåíèé è àêòèâíî 
íàðàùèâàþò èñïîëüçîâàíèå ÆÊÓ. Êàê ñîîáùèëà ìåíåäæåð îïòîâîé 
òîðãîâëè «Agromino» Îêñàíà Êàëèòþê, êîìïàíèÿ çàäóìûâàåòñÿ î  
ïåðñïåêòèâàõ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÊÀÑ è ÆÊÓ.

– Êàêàÿ ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñ 
çàêóïêàìè óäîáðåíèé àãðàðè-
ÿìè? Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíÿëà 
êîìïàíèÿ?

– Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå êîí-
òðàêòîâàòü ïðîäóêöèþ ðàíüøå, 
ïîñêîëüêó âîçíèêëà ñèòóàöèÿ ñ 
Áåëàðóñüþ, ñ ðîñòîì öåí. Â ìàå 
ìû ïîëíîñòüþ çàêîíòðàêòîâàëè 
ïîòðåáíîñòü óäîáðåíèé íà îñåí-
íåå âíåñåíèå. 

Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ âñå 
íóæíî ïðîäóìûâàòü íå íà 10, à 
íà 100 õîäîâ âïåðåä. 

Â ýòîì ñåçîíå ìû óæå ïîïà-
äàëè â íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ, 
êîãäà ñðîêè ïîñòàâêè ñèëüíî 
ñìåùàëèñü è åäèíñòâåííîå, ÷òî 
ñïàñëî ïîñåâíóþ êîìïàíèþ – 
ýòî ïîçäíÿÿ âåñíà.  Ïîýòîìó 
ìû ïðèåõàëè  íà êîíôåðåíöèþ, 
÷òîáû ïîíÿòü ïåðñïåêòèâû: 
áóäåò ëè ðîñò öåí, áóäåò ëè ñìå-
ùåíèå ñðîêîâ ïîñòàâêè, êàêîâû 
ïåðñïåêòèâû ðûíêà.

– Âû èñïîëüçóåòå â îñíîâ-
íîì èìïîðòíûå óäîáðåíèÿ èëè 
óêðàèíñêèå?

– Ìû èñïîëüçóåì è óêðàèí-
ñêèå óäîáðåíèÿ, è èìïîðòíûå 
óäîáðåíèÿ. Ïëàíèðîâàëè çà-
êóïèòü áåëîðóññêèå óäîáðåíèÿ 
10:26:26, õëîðèñòûé êàëèþ, 
íî ïîáîÿëèñü, ÷òî ìîæåò íå 
ñîñòîÿòüñÿ ïîñòàâêà è íàøè 
îïàñåíèÿ ïîäòâåðäèëèñü. Ïî-
ýòîìó ïðèîáðåëè óêðàèíñêèå 
óäîáðåíèÿ «Ñóìûõèìïðîìà» è 
áåëîðóññêèé õëîðèñòûé êàëèé, 
êîòîðûé óæå íà ñêëàäàõ òðåé-
äåðà, è ìû åãî òî÷íî ïîëó÷èì. 

– Êàê âû îòíîñèòåñü ê ââåäå-
íèþ êâîò? Îæèäàåòå äåôèöèòà, 
ðîñòà öåí? 

– Ìû ïðîòèâ ëþáîãî âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â àáñîëþò-
íî êîììåð÷åñêèé âîïðîñ ïî-
êóïêè óäîáðåíèé. Êâîòèðîâàíèå 
âñåãäà íå íà ñòîðîíå ïîêóïàòå-
ëÿ, êâîòû âñåãäà âåäóò ê äåôè-
öèòó è, íå îñòàâÿò âîçìîæíîñòè 
äëÿ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, 
êàê ñëåäñòâèå, ðîñò öåí. Ââåäå-
íèå êâîò íà èìïîðò óäîáðåíèé 
âûãîäíî óêðàèíñêèì êîìïàíè-
ÿì ìîíîïîëèñòàì, íî äàâàéòå 

íå çàáûâàòü î ïîêóïàòåëÿõ 
óäîáðåíèé è î êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, òî åñòü íàñ ñ âàìè. 
Óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ðàâíî óâåëè÷åíèå öåí 
íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà ïîëêàõ 
ñóïåðìàðêåòà.

– Ïîêà àãðàðèè ìîãóò ñåáå 
ïîçâîëèòü çàêóïàòü íåîáõîäè-
ìûå îáúåìû óäîáðåíèé. Ðàñòóò 
öåíû êàê óäîáðåíèé, òàê è 
àãðàðíîé ïðîäóêöèè. Êàêèå 
ìåðû âû ïëàíèðóåòå, ÷òîáû ñî-
õðàíèòü ðåíòàáåëüíîñòü? 

– Ìû çàäóìûâàåìñÿ è ïðî÷è-
òûâàåì ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâå ÊÀÑ è ÆÊÓ. Ðàññìàòðèâà-
åì âîçìîæíîñòü ñàìè çàêóïàòü 
ñûðüå è ïðîèçâîäèòü óäîáðåíèÿ 
ïîä ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. 

– Ñåé÷àñ êàðáàìèä àêòèâíî 
çàìåùàåò òðàäèöèîííóþ äëÿ 
Óêðàèíû ñåëèòðó, ÷åì ýòî ìî-
æåò áûòü îáóñëîâëåíî?

–  Â «Agromino» ìû â ïðèíöè-
ïå õîòèì çàìåíèòü è ñåëèòðó, è 
êàðáàìèä æèäêèì óäîáðåíèåì: 
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íàïðèìåð, èñïîëüçîâàòü ÊÀÑ, 
ÆÊÓ, ìèêðîóäîáðåíèå. Îíè 
ëó÷øå óñâàèâàþòñÿ, è íàøà òåõ-
íèêà ïîçâîëÿåò èõ âíîñèòü. Ñåé-
÷àñ ÊÀÑ çàíèìàþò ïîðÿäêà 60% 
îáùåãî îáúåìà âíîñèìûõ íàìè 
óäîáðåíèé. Åñëè â ïðîøëîì 
ãîäó ìû âíîñèëè 1000 òîíí, òî 
â ýòîì – 4000 òîíí, à â ñëåäóþ-
ùåì áóäåò 5-6 òûñ. òîíí. 

– Âû áóäåòå íàðàùèâàòü ïîòðå-
áëåíèå óäîáðåíèé â ýòîì ãîäó?

– Â ýòîì ãîäó ìû ìíîãî ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàëè, ñóùåñòâåííî 

ðàñøèðèëè ëèíåéêó óäîáðåíèé, 
ïðîáîâàëè íîâûå. Áóäåì ìåíÿòü 
ïðåæíèå. Ìíîãî ëåò ìû èñïîëü-
çîâàëè ïðîäóêöèþ «Yara». Îíà 
äîâîëüíî äîðîãàÿ, è êîìïàíèÿ 
ïîñòîÿííî ïîâûøàåò öåíû. Â 
ýòîì ãîäó ìû çàêóïèëè óäîáðå-
íèå «Yara» äëÿ îñåííåãî âíåñå-
íèÿ, íî çàëîæèëè äåìî-ó÷àñòêè 
ñ äðóãèìè.

– Ðûíîê çåìëè â Óêðàèíå 
äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü è ðîñòó 
ïîòðåáëåíèÿ óäîáðåíèé.

–Íàøà êîìïàíèÿ âñåãäà áå-

ðåæíî îòíîñèëàñü ê çåìëå è 
îòêðûòèå ðûíêà çåìëè íå ïî-
âëèÿåò íà ýòî íàøå ðåøåíèå 
áûòü îòâåòñòâåííûìè ïîëü-
çîâàòåëÿìè ýòîãî áåñöåííîãî 
ðåñóðñà.  Èç-çà òîãî, ÷òî öåíû 
íà óäîáðåíèÿ ðàñòóò, ìû íå 
ñòàíåì âíîñèòü èõ ìåíüøå, íî 
áóäåì èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå 
âàðèàíòû ïîêóïêè èëè, êàê ÿ 
óæå ãîâîðèëà, ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà.  Êîìïàíèÿ çà-
èíòåðåñîâàíà â óðîæàå. Áóäåò 
óðîæàé – áóäåò ïðèáûëü.

ÌÎÙÍÎÑÒÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÇÀÂÎÄÎÂ 
ÏÎ ÂÛÏÓÑÊÓ ÊÀÐÁÀÌÈÄÀ ÏÐÅÂÛØÀÞÒ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ 
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÐÛÍÊÀ ÓÊÐÀÈÍÛ

Çàìåñòèòåëü êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà ïî òîðãîâëå 
Àíäðåé Âàñèëüåâè÷ Ñåìè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî êâîòèðîâàíèå 
èìïîðòà óäîáðåíèé â Óêðàèíó ïîääåðæèò íàöèîíàëüíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé è â ïåðñïåêòèâå ïðåäîòâðàòèò ðîñò öåí 
óäîáðåíèé çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

– Àíäðåé Âàñèëüåâè÷, êàê âû 
îöåíèâàåòå ñèòóàöèþ íà ðûíêå 
àçîòíûõ óäîáðåíèé Óêðàèíû?

– Â ýòîì ãîäó óêðàèíñêèå ïî-
òðåáèòåëè ïåðåíîñèëè ñðîêè 
çàêóïîê óäîáðåíèé, ðàññ÷èòûâàÿ 
íà áîëåå âûãîäíîå ïðåäëîæåíèå. 
Â ðåçóëüòàòå, â íà÷àëå 2021 ãîäà, 
êîãäà ïðèøëî âðåìÿ âíîñèòü óäî-
áðåíèÿ, èì ïðèøëîñü ïðèíèìàòü 
ñðî÷íûå ìåðû, ÷òîáû óñïåòü çà-
êóïèòü íåîáõîäèìûå îáúåìû, ïî-
ýòîìó íà ðûíêå âîçíèê àæèîòàæ. 

- Ê íà÷àëó ãîäà îáúåìîâ óäî-
áðåíèé íà ñêëàäàõ òðåéäåðîâ è 
ïðîèçâîäèòåëåé íå îñòàâàëîñü?

Àíäðåé Ñåìè÷,
Çàìåñòèòåëü êîììåð÷åñêîãî 
äèðåêòîðà ïî òîðãîâëå

– Êàðáàìèäà íå îñòàâàëîñü óæå 
íè ó êîãî. ÎÏÇ, «ÄíåïðÀçîò», 
OSTCHEM ïðîäàâàëè âåñü êàð-
áàìèä íà èíäèéñêèõ òåíäåðàõ, 
ýêñïîðòèðîâàëè è â äðóãèå 
ñòðàíû. Öåíà íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ áûëà âïîëíå ïðèåìëåìîé. 
Íà âíóòðåííåì ðûíêå àãðàðèè 
íà÷àëè çàêóïêè óæå â íîÿáðå. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 
2021-ãî, ó íàñ óæå áûëî çà-
êóïëåíî ïîðÿäêà 40 òûñ. òîíí 
ïðîäóêöèè – 45% âñåãî îáúåìà 
íàðàáîòêè â ÿíâàðå. Ýòî âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
ïðîèçâîäñòâî «ÄíåïðîÀçîòà» 
îðèåíòèðîâàíî ïîä àêòóàëüíûå 
ïîòðåáíîñòè ðûíêà, ìû îáå-
ñïå÷èâàåì ñïðîñ íà áëèæàé-
øèé ìåñÿö.

– Â íà÷àëå ãîäà öåíû ðåçêî 
âûðîñëè. Êàêîâà ñèòóàöèÿ 
ñåé÷àñ?

– Äà, â íà÷àëå ãîäà öåíû âû-
ðîñëè çíà÷èòåëüíî, çàòåì ñè-
òóàöèÿ ñòàáèëèçèðîâàëàñü, íî 
ñåé÷àñ (Ïðèì. ðåä. – â íà÷àëå 
ëåòíåãî ïåðèîäà) íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ öåíû îïÿòü ðàñòóò.

– Â ïðîøëîì ãîäó çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî è 
ïîòðåáëåíèå êàðáàìèäà íà âíó-
òðåííåì ðûíêå. Äîëÿ ñåëèòðû 
ïðè ýòîì ñîêðàòèëàñü. ×åì ýòî 
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî?

– Ýòî âîïðîñ ê àãðàðèÿì. 
Ñåëèòðà è êàðáàìèä äîâîëüíî 
óñëîâíî âçàèìîçàìåíÿåìû. Â 
êàðáîìèäå áîëüøå àçîòà, äðóãèå 
àçîòíûå ôîðìû. Â ñåëèòðå íè-
òðàòíûå ôîðìû, à â êàðáàìèäå 
– àìèäíûå. Â çàâèñèìîñòè îò 
âûðàùèâàåìûõ êóëüòóð àãðî-
íîìû ïîäáèðàþò îïòèìàëüíîå 
óäîáðåíèå.

– Ïðè òîì, ÷òî óêðàèíñêèé 
ðûíîê óäîáðåíèé îñòàåòñÿ çàâè-
ñèìûì îò èìïîðòà, îòå÷åñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè ýêñïîð-
òèðóþò çíà÷èòåëüíûå îáúåìû 
àçîòíûõ óäîáðåíèé – ïîðÿäêà 
30–40% âñåãî ïðîèçâîäñòâà.

– Òóò ÿ ñ âàìè íå ñîãëàøóñü. 
×òî êàñàåòñÿ àçîòíûõ óäîáðåíèé 
– ìîùíîñòè óêðàèíñêèõ çàâîäîâ 
íàìíîãî ïðåâûøàþò åìêîñòü 
ðûíêà. Òîëüêî ïî êàðáàìèäó 
èìåþòñÿ äâà àãðèãàòà íà ÎÏÇ, 
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äâà – â Êàìåíñêîì, äâà – â ×åð-
êàñàõ, äâà – â Ñåâðîäîíåöêå, åùå 
äâà â Ãîðëîâêå. Âñåãî äåñÿòü. 
Åñëè íå ñ÷èòàòü Ãîðëîâêó – âî-
ñåìü. Êàæäûé àãðåãàò âûïóñêà-
åò ïðèìåðíî ïî 30 òûñ. òîíí â 
ìåñÿö, – ýòî 240 òûñ. òîíí êàð-
áàìèäà â ìåñÿö, à â ãîä – áîëåå 
2,5 ìëí òîíí. Åìêîñòü æå ðûíêà 
êàðáàìèäà Óêðàèíû íå ïðåâûøà-
åò 1,5 ìëí òîíí. Îäèí ìèëëèîí 
«ëèøíèé». Ïðè ýòîì è ñïðîñ íà 
êàðáàìèä ðàñïðåäåëåí â òå÷åíèå 
ãîäà íåðàâíîìåðíî. À çàâîä äîë-
æåí ðàáîòàòü êðóãëûé ãîä áåç 
îñòàíîâîê. Åñëè ïðîèçâîäñòâî 
êàðáàìèäà ïðèîñòàíîâèòü ìîæ-
íî áåç çíà÷èòåëüíûõ ïîòåðü, òî 
ïðåêðàùåíèå íàðàáîòêè àììè-
àêà – îñíîâíîãî ñûðüÿ äëÿ êàð-
áàìèäà – ïðèâåäåò ê îãðîìíûì 
óáûòêàì. Ïðè íûíåøíèõ öåíàõ 
ãàçà ñíîâà çàïóñòèòü àãðåãàò 
îáîéäåòñÿ â 80 ìëí ãðèâåí.

– Åñëè ïðîèçâîäèòåëè ñòðà-
íû â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ 
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ, ïî÷åìó 
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû àçîòíûõ 
óäîáðåíèé èìïîðòèðóþòñÿ?

– Èç-çà öåíû. Íà èìïîðòíûé 
ïðîäóêò áîëåå âûãîäíîå öåíî-
âîå ïðåäëîæåíèå.

– Îäèí èç ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà óäîáðåíèé â 
Óêðàèíå – ýìáàðãî íà ðîññèé-
ñêóþ ïðîäóêöèþ.

– Äà, ðîññèéñêàÿ ïðîäóêöèÿ 
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíà áëàãî-
äàðÿ äåøåâîìó ñûðüþ. Åñëè áû 
ìû èìåëè äîñòóï ê äåøåâîìó 
ãàçó, íàñ áû íå ïóãàëà ÷åñòíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ è çàùèùàòü âíó-
òðåííèé ðûíîê íå áûëî íåîáõî-
äèìîñòè. Íî òàê êàê ó íàñ ãàç ïî 
300 äîëëàðîâ çà òûñ. êóá. ìåòðîâ, 
à â Ðîññèè – ïî 130, â ýòèõ óñëî-
âèÿõ êîíêóðèðîâàòü íåâîçìîæíî. 

– Öåíà ãàçà îïðåäåëÿåò ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà óêðà-
èíñêèõ óäîáðåíèé. Âîçìîæíà 
ñèòóàöèÿ, êîãäà èç-çà óäîðîæà-
íèÿ ñûðüÿ ïðîèçâîäèòåëè ïî-
òåðÿþò âíåøíèé è âíóòðåííèé 
ðûíêè. Íå áîèòåñü? Ïëàíèðóåòå 
êàêèå-òî ìåðû?

– Áîèìñÿ, íî íàäååìñÿ, ÷òî 
ðûíîê áóäåò àäåêâàòíî ðåàãè-
ðîâàòü. Ñ óäîðîæàíèåì ñûðüÿ 
áóäåò ðàñòè è öåíà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. 

– Åùå îäèí àêòóàëüíûé âî-
ïðîñ – êâîòèðîâàíèå èìïîðòà 
óäîáðåíèé. Ñêàæåòñÿ ëè ýòî ïî-
ëîæèòåëüíî íà ðûíêå â öåëîì? 

Ìíîãèå îïàñàþòñÿ íåîáîñíî-
âàííîãî ðîñòà öåí. 

– Äóìàþ, åñëè ãðàìîòíî èñ-
ïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò êâîòèðî-
âàíèÿ èìïîðòà, òî íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé íå áóäåò. Íàîáî-
ðîò, ÿ äóìàþ, ÷òî êâîòèðîâàíèå 
ïîääåðæèò îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Åñëè óêðàèíñêîãî 
ïðîäóêòà íà ðûíêå íå îñòàíåò-
ñÿ, à áîëåå äåøåâûé èìïîðò çà-
éìåò äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ, 
âîò òîãäà óäîáðåíèÿ òî÷íî ïî-
äîðîæàþò, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî. 
Íî îïÿòü æå, ïîâòîðþñü, èñ-
ïîëüçîâàòü êâîòèðîâàíèå íóæíî 
îñòîðîæíî. Ýòî íå ñðåäñòâî 
ðåøåíèÿ âñåõ ïðîáëåì.

– Â ýòîì ãîäó âû ðàññ÷èòûâà-
åòå íà ðîñò ïîòðåáëåíèÿ?

– Äóìàþ, äà. Ðàçâèâàåòñÿ 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðàñòåò 
ñïðîñ íà óäîáðåíèÿ. Íî è ðûíîê 
ìåíÿåòñÿ. Ïîìèìî êàðáàìèäà, 
ñåëèòðû ïîÿâëÿþòñÿ ìèêðîóäî-
áðåíèÿ, íèøåâûå ïðîäóêòû. Ëåò 
÷åðåç äåñÿòü ðûíîê óäîáðåíèé 
Óêðàèíû áóäåò âûãëÿäåòü ñîâåð-
øåííî èíà÷å. Áàçîâûå ïðîäóê-
òû, êîíå÷íî, îñòàíóòñÿ, íî äîáà-
âÿòñÿ íîâûå, ê êîòîðûì ñåé÷àñ 
ìû òîëüêî ïðèñìàòðèâàåìñÿ. 
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ÌÛ ÂÈÄÈÌ ÐÅÇÅÐÂÛ 
ÐÎÑÒÀ È ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÀØÊÈÐÑÊÎÉ 
ÑÎÄÎÂÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Ðûíîê ïîëèâèíèëõëîðèäà (ÏÂÕ) â 2021 ãîäó ïðîäîëæàåò «øòîðìèòü». Öåíû áüþò 
ðåêîðäû îäèí çà äðóãèì. Êàêîâû ïðîãíîçû ïðîèçâîäèòåëåé ÏÂÕ è ãäå ðåçåðâû 
ðîñòà? Â ðàìêàõ ñåðèè èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé 
õèìïðîìà íà íàøè âîïðîñû îòâåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÁÑÊ Ýäóàðä Äàâûäîâ.

ÈÍÒÅÐÂÜÞ I ÁÑÊ

– Ýäóàðä Ìàëèêîâè÷, âîò 
óæå ïîëòîðà ãîäà ìèð æèâåò 
â óñëîâèÿõ ñíèæåííîé ýêîíî-
ìèêè. Îäíàêî, ñóäÿ ïî èòîãàì 
2020 ãîäà, ÁÑÊ ñóìåëà ïðåîäî-
ëåòü ñëîæíûå àíòèêîâèäíûå 
âðåìåíà, êàæåòñÿ, áåç îñîáûõ 
ïðîáëåì. Êàê âû îöåíèâàåòå 
ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ? 
2021 ãîä äëÿ ÁÑÊ áîëåå óñïå-
øåí, ÷åì 2020-é?

– Ïàíäåìèÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ïîâëèÿëà íà ìèðîâóþ è 
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ÷òî îò-
ðàçèëîñü ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 

ñôåðàõ áèçíåñà. Íàâåðíîå, íåò 
íè îäíîãî ÷åëîâåêà, íè îäíîé 
êîìïàíèè â ìèðå, ÷üè ïëàíû 
íå íàðóøèë áû êîðîíàâèðóñ. È 
ìû çäåñü íå èñêëþ÷åíèå. Òåì 
ïðèÿòíåå, ÷òî ÁÑÊ ïðîäîëæèëà 
ðàçâèâàòüñÿ â 2020 ãîäó, à ïî 
èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2021-ãî ìû 
è âîâñå äîñòèãëè ðåêîðäíûõ 
ïîêàçàòåëåé. Ïðèáûëü êîìïà-
íèè îò ïðîäàæ âûðîñëà íà 42% 
è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâ-
ëÿåò 10,5 ìëðä ðóáëåé. Ïîêàçà-
òåëü âûðó÷êè âûøå àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà 

íà 24% è ñîñòàâëÿåò 28,5 ìëðä. 
ðóáëåé. Òàêèõ ïîêàçàòåëåé 
êîìïàíèÿ äîñòèãëà âïåðâûå 
çà âñþ èñòîðèþ. Òåïåðü, êîãäà 
ÁÑÊ ïåðåøëà ïîä óïðàâëåíèå 
ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, äó-
ìàþ, ýòî äàëåêî íå ïîñëåäíèé 
ðåêîðä. 

– Ïîäåëèòåñü ñåêðåòîì óñïå-
õà. Çà ñ÷åò ÷åãî ïðîèçîøåë ðîñò 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé?

– Ýòî ñîâîêóïíîñòü ôàêòî-
ðîâ. Âî-ïåðâûõ, ïðåäïðèÿòèå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì 
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà óâå-
ëè÷èëî îáúåì âûïóñêà ñëåäó-
þùèõ âèäîâ ïðîäóêòîâ: ñìîëû 
ÏÂÕ íà 8% (140,5 òûñ. òîíí), 
êàëüöèíèðîâàííîé ñîäû – íà 
5% (939 òûñ. òîíí), áèêàðáî-
íàòà íàòðèÿ íà 37% (112 òûñ. 
òîíí). Âî-âòîðûõ, íà ðîñòå 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñêà-
çàëàñü ìèðîâàÿ êîíúþíêòóðà 
íà ðûíêå ÏÂÕ. Â 2020 ãîäó 
îáðàçîâàëñÿ äåôèöèò ÏÂÕ, 
êîòîðûé áûë âûçâàí ôîðñ-
ìàæîðàìè íà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â ÑØÀ è Åâðîïå. 
Äàííûå ïðîèçâîäèòåëè èñòî-
ðè÷åñêè ÿâëÿëèñü íåòòî-ýêñ-
ïîðòåðàìè è ïîñòàâëÿëè ïðî-
äóêöèþ âî ìíîãèå ñòðàíû ïî 
âñåìó ìèðó, â òîì ÷èñëå è Ðîñ-
ñèþ. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü ñû-
ãðàëè îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû 
â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
êîðîíàâèðóñà. Íàðóøåíèå 
òîðãîâûõ ïîòîêîâ è ìèðîâîå 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ÏÂÕ-Ñ ïî-
âëåêëî çà ñîáîé êðàòíîå óâå-
ëè÷åíèå öåí íà ñìîëó – öåíû â 
ñòðàíàõ ÅÑ âûðîñëè â ñðåäíåì 
íà 92%. Ýêñïîðòíûå öåíû 
àìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 

Ýäóàðä Äàâûäîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

Áàøêèðñêîé ñîäîâîé
êîìïàíèè
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âûðîñëè íà 114% â ìàå 2021-ãî 
ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëó 2020 
ãîäà. Ëîãè÷íî, ñëåäóÿ ìèðî-
âîé òåíäåíöèè, ìû ïîäíèìàëè 
öåíû, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè, îäíàêî, ïî-
íèìàÿ, ÷òî íàøè ïîòðåáèòåëè 
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, øëè 
èì íàâñòðå÷ó. Îáåñïå÷èâàëè 
ëîãèñòèêó, òåõîáñëóæèâàíèå, 
ñåðâèñ, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. 
Ðàä, ÷òî íè îäíîãî íàøåãî êëè-
åíòà ìû íå ïîòåðÿëè, è äàæå 
ïðèîáðåëè – â 2020 ãîäó ãåî-
ãðàôèÿ ïîñòàâîê ðàñøèðèëàñü 
íà 14 ñòðàí. 

– Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñòàëî 
áîëüøå ïðîèçâîäèòü ñóñïåíçèîí-
íîãî ÏÂÕ – ýòî çíà÷èò, ÷òî ðàñ-
òåò ñïðîñ? 

– Ïàíäåìèÿ, êîíå÷íî, âíåñëà 
ñâîè êîððåêòèâû â ðàçâèòèè 
áèçíåñà, è äëÿ íàñ îò÷àñòè ýòè 
êîððåêòèâû íîñÿò ïîëîæèòåëü-
íûé õàðàêòåð. Êîãäà ìíîãèå 
îòðàñëè, ê ïðèìåðó, ñòðîè-
òåëüíàÿ, âñòàëè, íàì ïðèøëîñü 
ñîêðàùàòü îáúåìû ðåàëèçàöèè 
êàëüöèíèðîâàííîé ñîäû è ÏÂÕ 
íà âíóòðåííåì ðûíêå, â òî âðå-
ìÿ êàê íà áèêàðáîíàò íàòðèÿ 
ñïðîñ, íàîáîðîò, âûðîñ, íà ôîíå 
ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê ëè÷-
íîé ãèãèåíå. Â òåêóùåì ãîäó ìû 
íàáëþäàåì êàê ñôåðû ïîòðåáëå-
íèÿ íàøåé ïðîäóêöèè àêòèâíî 
âîññòàíàâëèâàþòñÿ. 

– Åñòü ëè â ïëàíàõ ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå 
ìîùíîñòåé?

– Ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí ìû îáîçíà÷èëè öåëè è 
âåêòîðû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íà 
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. Ïðî-
ãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä 
êðóïíûõ èíâåñòïðîåêòîâ, â òîì 
÷èñëå ïî öèôðîâèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçàöèè îáîðó-
äîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðîåêòû, ðàçâèòèå ñûðüåâîé 
áàçû. Îáúåì âëîæåíèé – áîëåå 
300 ìëðä ðóáëåé. Ê 2030 ãîäó 
Áàøêèðñêàÿ ñîäîâàÿ êîìïàíèÿ 
ñòàíåò ñîâñåì äðóãîé â ëó÷øåì 
ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà. ×òî 
êàñàåòñÿ íàøåãî ïðîèçâîäñòâà 

ÏÂÕ: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ìîùíîñòè ÁÑÊ ïî ñóñïåíçè-
îííîìó ïîëèâèíèëõëîðèäó 
äîâåäåíû äî óðîâíÿ 270 òûñ. 
â ãîä ïðè ïðîåêòíûõ 200 òûñ. 
òîíí. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì 
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî íàøà êîì-
ïàíèÿ â ÷èñëå ïåðâûõ âíåäðèëà 
òåõíîëîãèþ íåïðåðûâíîãî äî-
çèðîâàíèÿ èíèöèàòîðà. Êñòàòè, 
òàêèõ êîìïàíèé è ñåãîäíÿ ïî 
âñåìó ìèðó íàáåðåòñÿ íå áîëåå 
äåñÿòè. Ýòî ñàìàÿ áåçîïàñíàÿ è 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ñõåìà 
ïðîèçâîäñòâà ñóñïåíçèîííîãî 
ïîëèâèíèëõëîðèäà, êîòîðàÿ 
òàêæå îáåñïå÷èâàåò è âûñîêèå 
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ãîòî-
âîãî ïðîäóêòà. Íî ãëàâíîå – íî-
âàöèÿ ïîçâîëèëà èíòåíñèôèöè-
ðîâàòü ïðîöåññ ïîëèìåðèçàöèè 
ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ 
ðåàêòîðîâ. Ñïàñèáî íàøåìó 
èíæåíåðíî-ïðîèçâîäñòâåííîìó 
öåíòðó, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ 
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó ñåãîäíÿ ìû çàíèìà-
åì òðåòü ðûíêà ÏÂÕ è âõîäèì 
â òðîéêó ëèäåðîâ. Ìû âèäèì 
âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ â íîâîì è ïåðñïåêòèâíîì 
íàïðàâëåíèè – ïðîèçâîäñòâå 
ýìóëüñèîííîãî ÏÂÕ. Ýòîò 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé, êà÷å-
ñòâåííûé ïîëèìåð ïðèìåíÿåò-
ñÿ â ïðîèçâîäñòâå ëèíîëåóìà, 

îáîåâ, ïëåíîê è ïð. Ïî÷òè 70% 
ýìóëüñèîííîãî ÏÂÕ, èñïîëü-
çóåìîãî â ÐÔ, ïðèõîäèò ê íàì 
èç-çà ðóáåæà.

ÁÑÊ ðàçðàáàòûâàåò êîíöåï-
öèþ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ 
ýòîãî âîñòðåáîâàííîãî ïðî-
äóêòà. Â ñòðîèòåëüñòâî ïðîèç-
âîäñòâà ýìóëüñèîííîãî ïîëèâè-
íèëõëîðèäà ìîùíîñòüþ 50 òûñ. 
òîíí â ãîä ïëàíèðóåì èíâåñòè-
ðîâàòü áîëåå 16 ìëðä ðóáëåé. Â 
ýòó ñóììó âõîäÿò â òîì ÷èñëå 
è çàòðàòû íà ìîäåðíèçàöèþ 
äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ — 
äèõëîðýòàíà è âèíèëõëîðèäà. 
Äëÿ ìàñøòàáíîãî ðûâêà ìû 
ïëàíèðóåì çàìåíèòü äèàôðàã-
ìåííûé è ðòóòíûé ýëåêòðîëèç 
íà ìåìáðàííûé. Ýòî ïîâûñèò 
ïîòåíöèàë êîìïàíèè è îáåñïå-
÷èò íàñ íåîáõîäèìûì êîëè÷å-
ñòâîì õëîðà. 

– Óæå äàâíî íà ðûíêå ãîâî-
ðÿò î òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî 
ÏÂÕ-Ñ äîñòèãëî â Ðîññèè ìàê-
ñèìóìà è áîëüøå ðàñòè íå áó-
äåò. Åñëè áóäåò, òî ïðè êàêèõ 
óñëîâèÿõ?

– Ïðè÷èíà òàêèõ ðàçãîâîðîâ 
èçâåñòíà: äî íåäàâíåãî âðåìåíè 
âñå ãîâîðèëè îá îïðåäåëåííîì 
ïðîôèöèòå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé ïî ÏÂÕ è â ìèðå, è 
â Ðîññèè. Îäíàêî ÿ áû íå áûë 
ñòîëü êàòåãîðè÷åí â îöåíêå 
ïåðñïåêòèâ.
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Ïðîèçâîäñòâî ÏÂÕ-Ñ ïîä÷è-
íåíî íå òîëüêî çàêîíàì õèìèè, 
íî è ýêîíîìèêè. Ãëàâíîå óñëî-
âèå ðîñòà – ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî 
áûëî âûãîäíî áèçíåñó, ÷òîáû íà 
ïðîäóêöèþ áûë ñïðîñ. Ê êîíöó 
2021 ãîäà, äóìàþ, ìû óâèäèì 
è âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò ïî-
ñëå êîðîíàâèðóñíûõ ëîêäàóíîâ, 
è îáùåå îæèâëåíèå ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè. Åñëè ðîññèéñêàÿ 
ýêîíîìèêà áóäåò ðàñòè, áóäåò 
ðàñòè è ïðîèçâîäñòâî ÏÂÕ. Äðó-
ãîå äåëî, ÷òî äëÿ ýòîãî ìíîãèì 
ïîòðåáóåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü 
ïðîèçâîäñòâî. Ýòî îáúåêòèâíî 
íåîáõîäèìî ìíîãèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì õèìïðîìà. Ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè ðàçâèâàþòñÿ ñòðå-
ìèòåëüíî, à íàøà ïðîìûøëåí-
íàÿ áàçà çàëîæåíà, êàê ïðàâèëî, 
åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà…

– Êàêîâ âàø ïðîãíîç öåí ÏÂÕ 
äî êîíöà ãîäà? Êîãäà ìîæíî 
îæèäàòü ëèêâèäàöèè äåôèöèòà 
ñìîëû è ñòàáèëèçàöèè öåí ÏÂÕ 
íà ìèðîâîì ðûíêå?

– Äîñòàòî÷íî ñëîæíûé âî-
ïðîñ, ïîòîìó ÷òî â ýòîì óðàâ-
íåíèè ìíîãî íåèçâåñòíûõ. 
Çäåñü è òî, êàê áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ ñèòóàöèÿ ñ ïàíäåìèåé, 
êàêèìè òåìïàìè áóäåò âîñ-
ñòàíàâëèâàòüñÿ ýêîíîìèêà, êàê 
áûñòðî çàêîí÷èòñÿ ðåìîíò íà 
íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÂÕ, â 

òîì ÷èñëå â Áðàçèëèè è â Àçèè. 
Ïðàâäà, òåíäåíöèþ ê âîññòàíî-
âèòåëüíîìó ïåðèîäó óæå ìîæ-
íî íàáëþäàòü: âíåøíèå ïîñòàâ-
êè ñóñïåíçèîííîãî ïîëèâè-
íèëõëîðèäà â Ðîññèè â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè âûðîñëè íà 25% äî 
20 òûñÿ÷ òîíí. Îñíîâíîå óâå-
ëè÷åíèå ïðèøëîñü íà ñìîëó èç 
Êèòàÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè óæå 
ïðåäëàãàþò ÏÂÕ ïî öåíå íèæå 
ðûíî÷íîé. Ïðàâäà, ñ ïîñòàâêîé 
÷åðåç ïîëòîðà ìåñÿöà. Òàê ÷òî 
äóìàþ, â áëèæàéøåå âðåìÿ 
ðûíîê íà÷íåò íàùóïûâàòü íî-
âóþ ðàâíîâåñíóþ öåíó íà ÏÂÕ. 
Ìîé ïðîãíîç – àæèîòàæ íà÷-
íåò ñïàäàòü îñåíüþ. Â öåëîì 
æå ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ 
ê êîíöó ãîäà.

– Êàêîâà ñåé÷àñ äîëÿ ýêñïîðòà 
â ïðîèçâîäñòâå ÏÂÕ êîìïàíèè? 

– Äëÿ íàñ ãëàâíûé ïðèîðèòåò 
– îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè. À 
óæå èçëèøêè èäóò íà ýêñïîðò. 
Ïðè ýòîì îïÿòü æå â ïðèîðèòåòå 
– íàøè êîíòðàãåíòû â ñòðàíàõ 
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Äîëÿ â îá-
ùåðîññèéñêîì ýêñïîðòå ÏÂÕ íà 
äàííûé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò 27%. 

– Äëÿ ÁÑÊ ïðèâëåêàòåëüíåå 
âíóòðåííèé ðûíîê èëè æå ðàáî-
òàòü íà ýêñïîðò âûãîäíåå?

– Ìû – ðîññèéñêàÿ êîìïà-
íèÿ, ïîýòîìó êëþ÷åâîé ñâîåé 
çàäà÷åé âñåãäà ñ÷èòàëè è ïðî-

ÈÍÒÅÐÂÜÞ I ÁÑÊ

äîëæàåì ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé îòå÷åñòâåí-
íûõ êëèåíòîâ. Òàê ÷òî äëÿ íàñ 
ðîäíîé ðûíîê â ïðèîðèòåòå. 
Ìû æå âñå ïîíèìàåì, ÷òî êî-
íå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ äàåò ãîðàçäî 
áîëüøå ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóê-
òà, ÷åì ñûðüå èëè ìàòåðèàë. À 
ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè ìû õîòèì 
äâèãàòü íàøó ýêîíîìèêó âïå-
ðåä, ìû äîëæíû ñòàðàòüñÿ íà 
ìèðîâîì ðûíêå ïðîäàâàòü ãîòî-
âóþ ïðîäóêöèþ – òå æå òðóáû, 
êàáåëè è ò.ä.

– Êîãäà îæèäàåòñÿ âîçâðàùå-
íèå íà ðûíîê ïðîèçâîäèòåëåé 
ÑØÀ? Ïîâëèÿåò ëè ýòî íà îáú-
åìû ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè? È ãäå â ïåðâóþ 
î÷åðåäü?

– Âîçâðàùåíèå àìåðèêàí-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé áåçóñ-
ëîâíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ñòàáèëèçàöèè öåíû íà ÏÂÕ, à 
âîò íà îáúåìàõ è ãåîãðàôèè 
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, äóìàþ, 
ñêàæåòñÿ íå òàê ñèëüíî. Äåëî â 
òîì, ÷òî ãëàâíûé ïîòðåáèòåëü 
ðîññèéñêîãî ÏÂÕ-Ñ - Èíäèÿ. 
Íà íåå ïðèõîäèòñÿ òðåòü îò 
âñåãî ýêñïîðòíîãî îáúåìà îò-
å÷åñòâåííîãî ÏÂÕ-Ñ. Âòîðûì 
ïî âåëè÷èíå ðûíêîì ñáûòà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòðàíû áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ (îêîëî 30%). Ïðè ýòîì 
ëüâèíàÿ äîëÿ çäåñü ïðèõîäèò-
ñÿ íà òðè ñòðàíû – Áåëàðóñü, 
Àçåðáàéäæàí è Êàçàõñòàí. Íà 
III ìåñòå â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà 
ÏÂÕ – åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Èõ 
äîëÿ – îêîëî 17%. Âîññòàíîâ-
ëåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
ïîëèâèíèëõëîðèäà â ÑØÀ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, íàñûòèò ðû-
íîê â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è, 
êîíå÷íî, ñòàáèëèçèðóåò ìèðî-
âóþ öåíó ÏÂÕ. Îäíàêî âðÿä ëè 
ïîòåñíèò ðîññèéñêèõ ýêñïîð-
òåðîâ íà òðàäèöèîííûõ ðûí-
êàõ ñáûòà.

È â çàêëþ÷åíèè äîáàâëþ. Â 
íàøåì âûñîêî êîíêóðåíòíîì 
ìèðå, ÷òîáû ðàçâèâàòüñÿ è 
èäòè âïåðåä íåîáõîäèìî åæå-
äíåâíî äîêàçûâàòü è ñåáå, è 
îêðóæàþùèì, ÷òî òû – ëó÷-
øèé. Ìû â ÁÑÊ ñòàðàåìñÿ æèòü 
èìåííî òàê!
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ÈÍÒÅÐÂÜÞ I ADITIM

ÑÈÒÓÀÖÈß ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÓÅÒ ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ 
ÏÅÐÅÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈßÌ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÂÕ, 
ÎÁÍÎÂËÅÍÈßÌ È ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌ ÏÐÀÂÈË ÈÃÐÛ

Êîìïàíèÿ «Aditim» — ìíîãîïðîôèëüíûé õîëäèíã, êîòîðûé ðàáîòàåò íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå ñ 2000 ãîäà è ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ — ïåðåðàáîòêà ïîëèìåðîâ 
è äðóãèõ òîâàðîâ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîñòàâêà êèíîòåõíèêè. 
Åæåãîäíî «Aditim» ïðîäàåò áîëåå 50 òûñ. òîíí ÏÂÕ. Ãåîðãèé Ñîëäàòîâ, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìïàíèè ðàññêàçàë, ÷òî íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïðîøëîãî ãîäà, 
«Aditim» ñîõðàíèëà çà ñîáîé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
À òàêæå ïðåäñòàâèë ñâîé âçãëÿä íà âîçìîæíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íà ðûíêå. 

Ãåîðãèé Ñîëäàòîâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð õîëäèíãà 

«Aditim»

– Ãåîðãèé, ïåðåðàáîòêà ïîëè-
ìåðîâ è äðóãèõ òîâàðîâ õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – îäíî 
èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
«Aditim». Êàêîâà åãî äîëÿ â îá-
ùåé ïðèáûëè êîìïàíèè?

– Ó íàñ î÷åíü ìíîãî íàïðàâ-
ëåíèé. Ìû – èíæèíèðèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ðåöåïòóðíûå ðåøåíèÿ, à 
òàêæå âñå ñûðüå, âêëþ÷àÿ áà-
çîâûå ïîëèìåðû. Ìû îäíà èç 
êðóïíåéøèõ òîðãîâûõ êîìïàíèÿ 
â Ðîññèè, â íàøåì ïîðòôåëå 
ïðîäóêòîâ åñòü ïîëèâèíèëõëî-
ðèä, ìîäèôèêàòîðû óäàðíîé 
ïðî÷íîñòè, òåðìîñòàáèëèçàòîðû 
è ìíîãîå äðóãîå. Ó íàñ åñòü ñâîÿ 
ëàáîðàòîðèÿ, ìû ïîñòîÿííî ïðî-
âîäèì èññëåäîâàíèÿ. Â òîì ÷èñ-
ëå, ó íàñ åñòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî 
è äàæå îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå, 

êîòîðîå çàíèìàåòñÿ êèíîòåõíè-
êîé. Òî åñòü «Aditim» åùå è îäèí 
èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ êè-
íîòåõíèêè â Ðîññèè. Ñîáñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïî ïåðåðà-
áîòêå ïîëèìåðîâ çàíèìàåò 10% 
îáùåé âûðó÷êè êîìïàíèè. Åñëè 
æå ãîâîðèòü î ïîñòàâêå ïîëèìåð-
íîãî ñûðüÿ – ýòî ïîêà îñíîâíàÿ 
äîëÿ â âûðó÷êå êîìïàíèè, êî-
òîðóþ ìû ïëàíèðóåì ñíèæàòü 
îòêðûâàÿ íîâûå ïðîäóêòîâûå 
íàïðàâëåíèÿ, ïðè ýòîì íå êîí-
êóðèðóÿ ñî ñâîèìè êëèåíòàìè. Â 
Ðîññèè íàøà êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïàðòíåðîì áðèòàíñêîãî ïðîåêòà 
«Ïîëèìàòåðèÿ» ïî âíåäðåíèþ 
áèîðàçëàãàåìûõ ðåöåïòóð. Äëÿ 
íàñ î÷åíü âàæíà êîíöïåöèÿ 
ESG (Environmental, Social, and 
Corporate Governance) óïðàâëå-
íèÿ êîìïàíèÿåé. 

– Åñëè ÿ ïðàâèëüíî ïîíèìàþ, 
òî ñàìûì óñïåøíûì ãîäîì äëÿ 
áèçíåñà «Aditim» áûë 2016-é, 
êîãäà âûðó÷êà êîìïàíèè âû-
ðîñëà íà 88% è ñîñòàâèëà 1,4 
ìëðä ðóáëåé. Êàê âû îöåíèâàå-
òå ðåçóëüòàòû â 2020 -ì â öåëîì 
è íàïðàâëåíèÿ ïðîäàæ è ïåðå-
ðàáîòêè ÏÂÕ, â ÷àñòíîñòè? 

– Ìû íå ñ÷èòàåì 2016 ãîä 
ñàìûì óñïåøíûì äëÿ íàñ. Ìû 
ðàñòåì åæåãîäíî, è ðàñòåò íàøà 
âûðó÷êà. 2020 ãîä äëÿ íàñ áûë 
òàêæå î÷åíü óñïåøíûì. Âûðó÷-
êà êîìïàíèè â ïðîøëîì ãîäó 
– ýòî ïîðÿäêà 5 ìëðä ðóá., à ïî 
ãðóïïå êîìïàíèé — îêîëî10 
ìëðä ðóá. Åñëè ãîâîðèòü î ïåðå-
ðàáîòêå ÏÂÕ, òî ïðîøëûé ãîä 
äëÿ íàñ òàêæå áûë óñïåøíûì.

– Âûðîñëè ëè ïðîäàæè ÏÂÕ è 
ñûðüÿ äëÿ åãî ïåðåðàáîòêè? Åñëè 
äà, òî áëàãîäàðÿ ÷åìó? Åñëè íåò, 
òî ïî êàêèì ïðè÷èíàì?

– Â êðèçèñ îáû÷íî ðàñòóò 
òå, êòî íàèáîëåå âíèìàòåëåí ê 
ñâîèì êëèåíòàì. Ìû ÿâëÿåìñÿ 
íàäåæíûì ïàðòíåðîì, òàê êàê 
îáåñïå÷èâàåì äîãîâîðåííîñòè è 
îáÿçàòåëüñòâà è èäåì íàâñòðå÷ó 
êëèåíòàì. Ïîýòîìó êðèòåðèè 
óñïåõà çäåñü — ýòî êëèåíòîî-
ðèåíòèðîâàííîñòü, ýôôåêòèâ-
íàÿ ðàáîòà, âíèìàíèå ê ñâîèì 
ñîòðóäíèêàì. Â ýòîì ãîäó ýòî 
áûëî îñîáåííî âàæíî. Êòî õîðî-
øî ðàáîòàåò ñ ëþäüìè, ñ ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì, òîò ïîëó÷àåò 
â êðèçèñíîé ñèòóàöèè äîïîë-
íèòåëüíûé ìóëüòèïëèêàòîð äëÿ 
ñâîåé ðàáîòû. Ñîòðóäíèêè ýòî 
÷óâñòâóþò è ïðèêëàäûâàþò ìàê-
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ñèìóì óñèëèé äëÿ äîñòèæåíèÿ 
õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ êîìïàíèè, 
ïîñêîëüêó âîñïðèíèìàþò êîì-
ïàíèþ êàê ñàìèõ ñåáÿ.

– Êàêèå äîñòèæåíèÿ êîìïà-
íèè íà ðûíêå ÏÂÕ õîòåëè áû 
îòìåòèòü?

– Ðûíîê ÏÂÕ äëÿ íàñ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì. Íî åñëè 
ãîâîðèòü âñå æå î ñìîëå, òî, 
íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïðî-
øëîãî ãîäà, ìû ñîõðàíèëè çà 
ñîáîé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â 
ýòîì íàïðàâëåíèè ñðåäè òîðãî-
âûõ êîìïàíèé (èëè òðåéäåðîâ). 

– Â ñïèñêå óãðîç óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ «Aditim» âû íàçâàëè 
(ïî äàííûì ñàéòà êîìïàíèè): âû-
ñîêóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå, 
íåóñòîé÷èâîñòü âàëþòíûõ êóð-
ñîâ è âîëàòèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ 
è îïåðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé. 
Êàêèå-òî ôàêòîðû, î÷åâèäíî, äî-
áàâèëèñü â ïðîøëîì ãîäó? 

– Ìû óæå äàâíî íå ñ÷èòàåì 
äëÿ ñåáÿ óãðîçîé âîëàòèëüíîñòü 
âàëþòíûõ êóðñîâ. Ìû õåäæèðó-
åìñÿ, ó íàñ î÷åíü æåñòêàÿ ôè-
íàíñîâàÿ äèñöèïëèíà â ýòîì îò-
íîøåíèè. Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ 
íà ðûíêå — ýòî îäíîâðåìåííî 
è óãðîçà, è âîçìîæíîñòè. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå, â êðèçèñíîå âðåìÿ 
äîáàâëÿþòñÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ ïîâåäåíèåì ãîñóäàðñòâà, îò-
ñóòñòâèåì äîïîëíèòåëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå âëèÿåò íà 
âñåõ. Ïëþñ íåïîñðåäñòâåííî ïî-
âåäåíèå ôèíàíñîâûõ ïàðòíåðîâ, 
íàïðèìåð, ïîëèòèêà áàíêîâ, êî-
òîðàÿ ìåíÿåòñÿ íåïðåäñêàçóåìî 
âî âðåìÿ êðèçèñà.

– Âû ìîæåòå äàòü àíàëîãè÷-
íûé ñïèñîê òåíäåíöèé ðûíêà 
ÏÂÕ, êîòîðûå áû ñïîñîáñòâî-
âàëè óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
êîìïàíèè?

– Òåíäåíöèé ðûíêà ÏÂÕ 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, ïîòîìó 
÷òî ÏÂÕ — ýòî ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé áûâàåò ýìóëüñèîííûì, ñó-
ñïåíçèîííûì, ìèêðîñóñïåíçè-
îííûì, ñ ðàçëè÷íûìè êîíñòàí-
òàìè, ïî-ðàçíîìó ïðèìåíÿåòñÿ, 
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ. È òåíäåíöèé 
â ýòîì ãîäó áûëî òàêîå îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî, ÷òî åñëè ìû î 
íèõ ñåé÷àñ áóäåì ãîâîðèòü, òî 
ìîæíî íàïèñàòü êíèãó.

– Ñ êåì èç ïðîèçâîäèòåëåé 
ÏÂÕ ðàáîòàåò êîìïàíèÿ? Íà 
êàêèå ìàðêè è ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðèøåëñÿ îñíîâíîé îáúåì ïðî-
äàæ ñìîëû â 2020 ãîäó? 

– Â Ðîññèè ìû ÿâëÿåìñÿ ïàð-
òíåðîì ÀÎ «Ñàÿíñêõèìïëàñò». 
Òàêæå ðàáîòàåì ñ äðóãèìè çà-
âîäàìè ïî òåì ïðîäóêòàì, êîòî-
ðûå íå ïðåäñòàâëåíû â ëèíåéêå 
Ñàÿíñêõèìïëàñò. 

– Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2020 
ãîäà íà ðûíêå ÏÂÕ Ðîññèè áûë 
äåôèöèò. Êàê âû îöåíèâàåòå 
íûíåøíþþ ñèòóàöèþ? 

– 2021 ãîä ñëîæíî ñðàâíèâàòü 
ïî ïîòåíöèàëüíîìó äåôèöèòó ñî 
âòîðîé ïîëîâèíîé 2020-ãî. Îñòà-
íîâêè àçèàòñêèõ çàâîäîâ è ïî-
ñòåïåííûé çàïóñê àìåðèêàíñêèõ 
è åâðîïåéñêèõ íàðÿäó ñ çàïëà-
íèðîâàííûìè ðåãëàìåíòíûìè 
îñòàíîâêàìè ðîññèéñêèõ óñóãó-
áÿò äåôèöèò â èþëå, àâãóñòå. 

– Â 2020 ãîäó öåíû íåñìå-
øàííîãî ÏÂÕ â ÐÔ ïðåâûñèëè 
ñàìûå àìáèöèîçíûå ïðîãíîçû è 
ïðîäîëæàþò ðàñòè. Õîòÿ ðàíü-
øå ÏÂÕ ñ÷èòàëñÿ íåäîðîãèì 
ïîëèìåðîì (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïîëèîëåôèíàìè). Íå ïîäîðâåò 
ëè äàëüíåéøèé ðîñò öåí ñûðüÿ 
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïåðåðà-
áîò÷èêîâ ýòîãî ìàòåðèàëà (ïðî-
èçâîäèòåëåé ïðîôèëÿ, òðóá, 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ)? 
Åñòü ëè ïðåäåë? 

– Çäåñü íàäî ïîíèìàòü, ÷òî 
êîãäà ó îäíîãî äîðîæàåò, à ó 
äðóãîãî íåò, — ýòî ïðèâîäèò ê 
îäíèì ïîñëåäñòâèÿì. À êîãäà ó 
âñåõ îäèíàêîâî äîðîæàåò ïðî-
äóêò, òî ýòî óæå íàçûâàåòñÿ 
èíôëÿöèÿ. Ïîòîìó ÷òî ðàñòóò 
öåíû íå òîëüêî ÏÂÕ, à è âñåõ òî-
âàðîâ íà ðûíêå. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, îòâå÷àÿ íà âàø âîïðîñ, âîç-
âðàùàåìñÿ ê ó÷åáíèêó ýêîíîìè-
êè è ñìîòðèì, ÷òî ïðîèñõîäèò â 
ñëó÷àå èíôëÿöèè, â òîì ÷èñëå â 
ñåãìåíòàõ ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðîâ è ñûðüÿ. Ïðè áûñòðîì ðîñòå 
öåí ïðîèñõîäèò ïåðåäåë ðûíêà. 
Êàêèå-òî ïåðåðàáîò÷èêè èñ÷åçà-
þò, ïîòîìó ÷òî ó íèõ áûëè äîë-
ãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ ôèêñè-
ðîâàííûìè öåíàìè, íàïðèìåð, 
â ñòðîèòåëüñòâå, è îíè íå ìîãóò 
èõ âûïîëíèòü. Â òî æå âðåìÿ, 

ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïåðåðàáîò÷è-
êè. Äëÿ ýêîíîìèêè ýòî ãëóáîêèé 
ñòðåññ. ß ñ áîëüøèì óâàæåíèåì 
îòíîøóñü êî âñåì íàøèì êëèåí-
òàì: è ê òåì, êîòîðûå ïîñòðàäà-
ëè, è ê òåì, êîòîðûå, íàîáîðîò, 
íàõîäÿòñÿ íà ãðåáíå âîëíû. 
Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò 
ñåðüåçíûì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿì 
íà ðûíêå, îáíîâëåíèÿì è èçìå-
íåíèÿì ïðàâèë èãðû. Äà, ðîñò 
öåí êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðèâî-
äèò ê ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ 
â ìîìåíòå, íî ýòî è åñòü âîëíû.

– Êîãäà ìîæíî îæèäàòü ëèê-
âèäàöèè äåôèöèòà ñìîëû è ñòà-
áèëèçàöèè öåí ÏÂÕ? 

– ß íå ïðîðîê, ÷òîáû óòâåðæ-
äàòü îäíîçíà÷íî. Íî ïåðâûå øàãè 
áûëè ñäåëàíû. Ïîãîäà íà ïîáåðå-
æüå ÑØÀ íàëàäèëàñü. Åñëè îíà 
ñíîâà èñïîðòèòñÿ, òî ìû ïðèäåì 
îïÿòü æå ê óñóãóáëåíèþ äåôè-
öèòà. Ìíå ñëîæíî ïðåäñêàçàòü 
ïîãîäíûå óñëîâèÿ. Â òî æå âðåìÿ, 
ôîðñ-ìàæîðû íà åâðîïåéñêèõ 
çàâîäàõ äîëæíû ïîäîéòè ê êîí-
öó, â èþíå è èþëå ïëàíèðóåòñÿ 
çàïóñê ÷àñòè åâðîïåéñêèõ ìîù-
íîñòåé. Íî âîïðîñ ïîÿâëåíèÿ 
íîâûõ ôîðñ-ìàæîðîâ îñòàåòñÿ 
îòêðûòûì. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî 
è íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
áóäóò ïðîâîäèòü ðàáîòû ïî òå-
õîáñëóæèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ. 
Ýòî òîæå óñóãóáèò äåôèöèò. Íî 
ïîñëå âûõîäà èç ýòîãî ðåãëàìåíòà 
íà÷íåòñÿ ïîñëåäíÿÿ òðåòü ñåçîíà, 
çàòåì îæèäàåòñÿ ïàäåíèå ñïðîñà, 
ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ íîâûõ 
ôîðñ-ìàæîðîâ, îáóñëîâëåííûõ 
ïàíäåìèåé, ïîãîäîé è ò.ä. Â áëè-
æàéøèå äâà ìåñÿöà öåíû áóäóò 
ðàñòè è äîñòóïíîñòü ÏÂÕ áóäåò 
óìåíüøàòüñÿ.

– Ïîìèìî ÏÂÕ-ñìîëû â àññîð-
òèìåíòå êîìïàíèè ïðåäñòàâëå-
íû äîáàâêè, íàïîëíèòåëè, ïèã-
ìåíòû, äèîêñèä òèòàíà è äðóãàÿ 
ïðîäóêöèÿ, âîñòðåáîâàííàÿ ïðè 
ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç ÏÂÕ. 
Êàê áû âû îöåíèëè ñèòóàöèþ íà 
ðûíêàõ ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè 
ÏÂÕ? Îòìå÷àëèñü ëè ðîñò öåí, 
äåôèöèò, ñíèæåíèå ñïðîñà, ðàç-
ðóøåíèå öåïî÷åê ïîñòàâîê? ×òî 
ñåãîäíÿ ìîæíî íàçâàòü ãëàâíîé 
ïðîáëåìîé äëÿ òðåéäåðîâ è 
ïåðåðàáîò÷èêîâ ÏÂÕ?
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– Áåçóñëîâíî, íà ðûíêàõ 
ñûðüÿ íàáëþäàåòñÿ è äåôè-
öèò, è ðîñò öåí. Ãëàâíûå ïðî-
áëåìû äëÿ ëþáîãî ó÷àñòíèêà 
öåïî÷êè ïîñòàâîê — ýòî ñòðàõ, 
íåóìåíèå ïðàâèëüíî îöåíèòü 
ìàñøòàá âîïðîñà è ïðèíÿòèå 
õàîòè÷íûõ íåâçâåøåííûõ ðå-
øåíèé. Ê ëþáîé ñèòóàöèè íàäî 
ïîäõîäèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ñ óìîì.

– Óæå äàâíî èäåò ðå÷ü î òîì, 
÷òî îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ Ñ-ÏÂÕ 
äîñòèãëè ìàêñèìàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé è ðàñòè íå áóäóò. Âîç-
ìîæíî ëè âîçîáíîâëåíèå ðàñ-
øèðåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà? 
Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ?

– Íàäî ïîíèìàòü, ïî÷åìó ýòî 
ïðîèñõîäèò. Íàïðèìåð, åñëè 
êàáåëüùèêè óõîäÿò íà áåçãà-
ëîãåííûå ðåöåïòóðû, òî îíè 
âîëåé-íåâîëåé ñîêðàùàþò ïî-
òðåáëåíèå ÏÂÕ. ÏÂÕ-ñåãìåíò â 
îêíàõ ñäâèãàåòñÿ àëþìèíèåâûì 
ñåãìåíòîì, êîòîðûé ðàñòåò ïî-
ñëå äëèòåëüíîãî è ãëóáîêîãî ïà-
äåíèÿ. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî åñëè 
áóäóò íàéäåíû êàêèå-òî íîâûå 
ïðîäóêòû, ãäå ÏÂÕ áóäåò ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâåí, òî ýòî 
äàñò ñóùåñòâåííûé ðîñò. Ëèáî 
èçìåíÿòñÿ êàêèå-òî ïðàâèëà è, 
íàïðèìåð, òðóáû èç ÏÂÕ çàéìóò 
êàêóþ-òî íîâóþ íèøó, ïîÿâèòñÿ 
íîâàÿ ðåöåïòóðà è ò.ä. Âñå çà-

âèñèò òîëüêî îò ñïðîñà. Åñëè 
ïîëó÷èòñÿ ñäåëàòü èç áàçîâîãî 
ïîëèìåðà ÷òî-òî, ÷òî áóäåò âîñ-
òðåáîâàíî (ïðîäóêò-çàìåíèòåëü 
èëè íîâûé), òî ðîñò ïîòðåáëå-
íèÿ ÏÂÕ áóäåò çíà÷èòåëüíûì.

– Êàêèå ñåãìåíòû ðûíêà 
ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ ñåé÷àñ ïðè-
îðèòåòíû äëÿ êîìïàíèè? ×åì 
ýòî îáóñëîâëåíî?

– Íåò âûäåëåííûõ ñåãìåíòîâ, 
åñòü ðàçíûå êëèåíòû. Ìû î÷åíü 
óâàæàåì âñåõ ïàðòíåðîâ, âíè-
ìàòåëüíî îòíîñèìñÿ ê èõ ïðî-
áëåìàì è ñëîæíîñòÿì. Ïîýòîìó 
äëÿ íàñ íå èìååò çíà÷åíèÿ — ýòî 
ïëåíêà èç ÏÂÕ, ïðîôèëü, êàáåëü-
íûé ïëàñòèêàò èëè äðóãîé ïðî-
äóêò, ïîñêîëüêó ìû âíèìàòåëüíî 
îòíîñèìñÿ êî âñåì âåÿíèÿì, ïðî-
èñõîäÿùèì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. 

– ×åì êîìïàíèÿ «Aditim» 
ìîæåò ïîìî÷ü ñâîèì êëèåíòàì 
â ýòîì ãîäó? Ñóùåñòâóþò êàêèå-
ëèáî íîâûå ïðîåêòû, ïðîãðàì-
ìû ëîÿëüíîñòè?

– Ó íàñ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ. Ê êàæäîìó 
ïàðòíåðó â êîìïàíèè èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä, ñîîòâåòñòâóþùèé 
åãî ïîòðåáíîñòÿì. Ìû ïðîâîäèì 
äîâîëüíî ñóùåñòâåííóþ ðàáîòó 
ïî êîíêðåòíûì ïðîáëåìàì è 
ïðîåêòàì êëèåíòîâ. Èíîé ðàç ïî-
ìîãàåì íàøèì êëèåíòàì íàéòè 
ïîêóïàòåëåé èõ ïðîäóêòà, ñî-
âìåñòíî ðåøàåì âîçíèêàþùèå 
ñëîæíîñòè ïî èõ äîãîâîðíûì 
îáÿçàòåëüñòâàì. Íåêîòîðûì íà-
øèì êëèåíòàì ìû ïîìîãàåì âûé-
òè íà ýêñïîðòíûå ðûíêè. Òî åñòü 
ìû ïîñòîÿííî èñõîäèì èç êîí-
êðåòíîé ïðîáëåìû è ïîäõîäèì ê 
åå ðåøåíèþ êîìïëåêñíî. Â íàøåé 
êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî áèçíåñ 
äåëàþò ëþäè, è ýòî î÷åíü âàæíûé 
ìîìåíò. Ïûòàåìñÿ íàéòè âçàè-
ìîïîíèìàíèå íà âñåõ óðîâíÿõ è 
êàêîé-òî îáùèé çíàìåíàòåëü äëÿ 
òîãî, ÷òîáû äâèãàòüñÿ äàëüøå.

– Êàêîé ñîâåò âû ìîæåòå äàòü 
ïåðåðàáîò÷èêàì, ÷òîáû óñïåøíî 
çàâåðøèòü 2021 ãîä è ïîñëåäóþ-
ùèå?

– Ïðèíèìàòü âçâåøåííûå 
ðåøåíèÿ, õåäæèðîâàòü ðèñêè è 
áûòü ìàêñèìàëüíî êðåàòèâíûìè 
è ãèáêèìè êàê â ðàáîòå ñ ïî-
ñòàâùèêàìè, òàê è ñ êëèåíòàìè.



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 39



40 Ñåíòÿáðü 2021 ¹3(454)

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÎÑÒÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ 
ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÏÏ «ÊÎÌÏÀÍÈß ÍÅÔÒÅÕÈÌ LTD» 
ÏÅÐÅÏÐÎÔÈËÈÐÓÅÒ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

«Êîìïàíèÿ Íåôòåõèì LTD» — åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå â Êàçàõñòàíå ïî âûïóñêó 
ÌÒÁÝ, ïîëèïðîïèëåíà è ãèáêîé óïàêîâêè — ïîëèïðîïèëåíîâûõ ìåøêîâ. Â óñëîâèÿõ, 
êîãäà ðûíîê ÏÏ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòíûì, êîìïàíèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå 
ïåðåïðîôèëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è íà÷àòü íàðàáàòûâàòü âûñîêîòåêó÷èé ïîëèïðîïèëåí. 
Áîëåå ïîäðîáíî ðàññêàçàòü íàì î ðàáîòå «Êîìïàíèÿ Íåôòåõèì LTD» ñîãëàñèëñÿ 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îëåã Òèìîøîâ.

– Êàê èçìåíèëàñü íàðàáîòêà 
ïîëèïðîïèëåíà â 2020-ì îòíî-
ñèòåëüíî 2019-ãî. Êàêàÿ ñåé÷àñ 
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî âû-
ïóñêó ïîëèïðîïèëåíà?

ÈÍÒÅÐÂÜÞ I ÊÎÌÏÀÍÈß ÍÅÔÒÅÕÈÌ LTD

–  Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü ÒÎÎ 
«Êîìïàíèÿ Íåôòåõèì LTD» 
ñîñòàâëÿåò 64 òûñ. òîíí ïîëè-
ïðîïèëåíà â ãîä. Â 2020-ì ìû 
ïðîèçâåëè 40,6 òûñ. òîíí ïîëè-

ïðîïèëåíà. Â 2021-ì íàðàáîòêó 
äî 52 òûñ. òîíí. 

– Àññîðòèìåíò êîìïàíèè 
ñîñòîèò èç ïÿòè ìàðîê ãîìîïî-
ëèìåðîâ. Êàêèå èç íèõ áîëåå 
âîñòðåáîâàíû ïîòðåáèòåëÿìè? 

– Íàøèìè ïîòðåáèòåëÿìè 
ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàíû 
òàêèå ìàðêè ïîëèïðîïèëåíà, 
êàê ÐÐÍ 030, ÐÐÍ 250, ÐÐÍ 
350. Ïîñëåäíþþ ìû ïëàíèðóåì 
ïðåäëàãàòü îòå÷åñòâåííûì è 
çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì 
ñïàíáîíäà â êà÷åñòâå àëüòåð-
íàòèâû äîðîãèì èìïîðòíûì 
àíàëîãàì. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî 
ïðîâåäåíî èñïûòàíèå ãîòî-
âûõ èçäåëèé, âûïóùåííûõ èç 
ìàðêè ÐÐÍ 350 «Íåôòåõèì 
LTD», è ýòàëîííîé ìàðêè 
«ExxonMobil» — PP3155E5. 
Èñïûòàíèÿ ñïàíáîíäà ïðîâî-
äèëèñü â èþíå 2021 ãîäà â òåõ-
íè÷åñêîì öåíòðå íåêîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè «Ñàêñîíñêèé 
òåêñòèëüíûé íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò» (STFI). 
Ïðè ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé 
âî âðåìÿ îáðàáîòêè íå áûëî 
îáíàðóæåíî çíà÷èòåëüíûõ 
ðàçëè÷èé ìåæäó ñïàíáîíäîì, 
ïðîèçâåäåííûì èç ìàðêè ïî-
ëèïðîïèëåíà ÐÐÍ 350, è ýòà-
ëîííûì ìàòåðèàëîì êîìïàíèè 
«ExxonMobil» — PP3155E5. 
Ïðè òåõ æå íàñòðîéêàõ ìàøè-
íû âî âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
íèòè íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü 
îáðàçîâàíèå êàïåëü, äàæå â 
êðàåâîé îáëàñòè íåòêàíîãî ìà-
òåðèàëà. Ïîâåäåíèå íåòêàíîãî 
ìàòåðèàëà ïðè îòñîåäèíåíèè 
ëåíòû áûëî ýêâèâàëåíòíî òàêî-

Îëåã Òèìîøîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
«Êîìïàíèÿ Íåôòåõèì LTD»
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âîìó ó ýòàëîííîãî ìàòåðèàëà, 
ïîýòîìó íå áûëî íåîáõîäè-
ìîñòè ðåãóëèðîâàòü âûòÿæêó. 
Äàííûå èçìåðåíèé ìåõàíè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêàçàëè 
íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå 
çíà÷åíèé ïðî÷íîñòè íà ðàçðûâ 
â íàïðàâëåíèÿõ ÌD è CD ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ýòàëîííûì ìàòå-
ðèàëîì.

– Åñòü ëè â ïëàíàõ ðàñøèðå-
íèå ìîùíîñòåé ïðîèçâîäñòâà 
ïîëèïðîïèëåíà? Âèäèòå ëè íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ëèíèé 
ïî íàðàáîòêå ñîïîëèìåðîâ, 
åñòü òàêàÿ òåõíè÷åñêàÿ âîç-
ìîæíîñòü?

– Íåò, ìû ïîêà íå âèäèì 
íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ 
àññîðòèìåíòà ñîïîëèìåðàìè 
ïîëèïðîïèëåíà. Íî íà ïðåäïðè-
ÿòèè âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà íà 
âûïóñê âûñîêîòåêó÷åãî ïîëè-
ïðîïèëåíà (1500 ã/10 ìèí). 

– Áîëüøèíñòâî ðûíêîâ ïî-
ëèïðîïèëåíà âûðîñëè â 2020 
ãîäó. Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè 
ïîëèïðîïèëåí áûë îäíèì èç 
ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ 
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. Âû 
çàìåòèëè ðîñò ñïðîñà íà ïàâ-
ëîäàðñêèé ìàòåðèàë â ýòîò 
ïåðèîä?

– Êîíå÷íî, ìû òîæå îòìåòèëè 
ðîñò ñïðîñà â ýòîò ïåðèîä. Íàì 
ïîñòóïèëè êðóïíûå çàêàçû íà 
ïîñòàâêó ëèòüåâûõ ìàðîê ïîëè-
ïðîïèëåíà (ÐÐ Í250, ÐÐ Í350). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû òàêæå îò-
ìå÷àåì âûñîêèé ñïðîñ íà ìàðêè 
ïîëèïðîïèëåíà ÐÐ Í030, ÐÐ 
Í250, ÐÐ Í350.

– Êàêîé ñåãìåíò ïåðåðàáîòêè 
ïîëèïðîïèëåíà ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøèì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ?

– Îñíîâíûå íàøè çàêàç÷èêè 
— ïðîèçâîäèòåëè ïîëèïðî-
ïèëåíîâîé óïàêîâêè (ìåøêè, 
áèã-áåãè), à òàêæå ÏÏ-ïîñóäû, 
òàðû, ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé 
(øïðèöû è ò.ä.) è ñðåäñòâ èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû (ìåäè-
öèíñêèå ìàñêè). 

– Ñ êàêèìè ñëîæíîñòÿìè 
ñòîëêíóëàñü êîìïàíèÿ 

â 2020-ì, êàêèå òåíäåíöèè ìî-
æåòå îòìåòèòü â 2021-ì? 

– Ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåäîáðî-
ñîâåñòíîé ðàáîòîé òîðãîâûõ 
êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
áûëè âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè. 

– Ïî «Äîðîæíîé êàðòå áèçíå-
ñà 2020» ó êîìïàíèè áûëè ïëà-
íû ñòðîèòåëüñòâà íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. Íà êàêîì 
ýòàïå äàííûé ïðîåêò? 

– Áûë âêëþ÷åí «Ïðîåêò ïî 
óãëåõèìèè» ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìîùíîñòüþ 100 òûñ. òîíí 
ïîëèïðîïèëåíà. Îí íàõîäèòñÿ 
íà ñòàäèè ñîãëàñîâàíèÿ ñ ìèíè-
ñòåðñòâîì. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Óñòàíîâêà 
ïî ïðîèçâîäñòâó ýïîêñèäíîãî 
êîìïàóíäà». 

– Ñåé÷àñ íà ïðåäïðèÿòèè 
âûïóñêàþò äâà âèäà ïîëèïðî-
ïèëåíîâûõ ìåøêîâ. Êàêîé 
ïðîöåíò (îáúåì) ïîëèïðîïè-
ëåíà èäåò íà âíóòðèçàâîäñêîå 
ïîòðåáëåíèå è åñòü ëè â ïëà-
íàõ äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìûõ 
ãîòîâûõ èçäåëèé èç ïîëèïðî-
ïèëåíîâîé íèòè?

– Àáñîëþòíî âåðíî, íà ïðåä-
ïðèÿòèè âûïóñêàåòñÿ äâà âèäà 
ïîëèïðîïèëåíîâûõ ìåøêîâ. 
Âíóòðèçàâîäñêîå ïîòðåáëåíèå 
ñîñòàâëÿåò îðèåíòèðîâî÷íî 
10% îáùåãî îáúåìà íàðàáàòûâà-
åìîãî ïîëèïðîïèëåíà. 

– Åñòü ïëàíû ïî ðîñòó ìîù-
íîñòåé, ðàñøèðåíèþ àññîðòè-
ìåíòà, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâó 
áèã-áåãîâ?

– Äà, åñòü â ïëàíàõ óâåëè÷èòü 
ìîùíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìÿãêî-
ãî êîíòåéíåðà ðàçîâîãî ê 2022 
ãîäó â òðè ðàçà.

– Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêñïîð-
òíî-îðèåíòèðîâàííîé, êàêèå 
ñåé÷àñ îñíîâíûå ðûíêè ðåàëè-
çàöèè ïàâëîäàðñêîãî ïîëèïðî-
ïèëåíà? Êàêèå èç íèõ ïðèîðè-
òåòíû? 

– Îñíîâíûìè ðûíêàìè ñáûòà 
ïàâëîäàðñêîãî ïîëèïðîïèëåíà 
îñòàþòñÿ Ðåñïóáëèêà Êàçàõ-
ñòàí, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 
Òóðöèÿ, ÊÍÐ, Óçáåêèñòàí, Òàä-
æèêèñòàí, Êûðãûçñòàí, Ïîëü-

øà. Äëÿ íàñ íåò ïðèîðèòåòíûõ 
ýêñïîðòíûõ íàïðàâëåíèé. 
Êîíå÷íî, âíóòðåííèé ðûíîê 
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ âàæíûì, ìû 
âñåãäà ïîääåðæèì îòå÷åñòâåí-
íûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ. Ýêñ-
ïîðòíûå ïîòîêè îïðåäåëÿåò 
êîíúþíêòóðà âíåøíèõ ðûíêîâ. 
Ïîðÿäêà 25% ïðîäóêöèè ìû 
ðåàëèçóåì â Êàçàõñòàíå, 67,5% 
ïîñòàâëÿåì â ÐÔ, 7,5% îòãðó-
æàåì â Òàäæèêèñòàí, Óçáåêè-
ñòàí, Êûðãûçñòàí.

– Â êàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàììàõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå 
âàøà êîìïàíèÿ? 

– Â íîÿáðå 2018-ãî íàìè áûë 
ïîëó÷åí èííîâàöèîííûé ãðàíò 
íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà «Óñòà-
íîâêà ñåðîî÷èñòêè ÌÒÁÝ», îí 
óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ è áóäåò çà-
âåðøåí â ñåíòÿáðå 2021 ãîäà. 

– Ðûíîê ïîëèïðîïèëåíà ñ 
êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå êîíêóðåíòíûì, çàïóñêà-
þòñÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâà. Âå-
äåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî èíòåãðèðî-
âàííîãî êîìïëåêñà ïî âûïóñêó 
ïîëèïðîïèëåíà â Êàçàõñòàíå. 
Êàê óäàåòñÿ ðàáîòàòü â òàêèõ 
íåïðîñòûõ êîíêóðåíòíûõ óñ-
ëîâèÿõ? Êàê ñ÷èòàåòå, áóäåò ëè 
ïåðåíàñûùåíèå ðûíêà â áëè-
æàéøèå íåñêîëüêî ëåò? 

– Äà, ìû âèäèì, ÷òî ñåé÷àñ 
çàäåêëàðèðîâàíî äîñòàòî÷íî 
ìíîãî íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ïî-
ëèìåðîâ â ìèðå, â òîì ÷èñëå 
ïîëèïðîïèëåíà. Êàêèå-òî èç íèõ 
íàõîäÿòñÿ â àêòèâíîé ñòàäèè 
ñòðîèòåëüñòâà, íåêîòîðûå ïîêà 
íà ýòàïå ñîãëàñîâàíèÿ äîêóìåí-
òàöèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ, êîíå÷-
íî, ðûíîê áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå 
áîëåå êîíêóðåíòíûì. Èìåííî 
ïîýòîìó íàìè áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå ïåðåïðîôèëèðîâàòü ïðî-
èçâîäñòâî è ïåðåéòè íà âûïóñê 
âûñîêîòåêó÷åãî ïîëèïðîïèëåíà 
(1500 ã/10 ìèí). Íî ìû òàêæå 
ñ÷èòàåì, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé êîíêóðåíöèè áóäåò â ïðè-
îðèòåòå òîò ïðîèçâîäèòåëü, êî-
òîðûé îêàçûâàåò âñåñòîðîííþþ 
ïîääåðæêó ñâîåìó êëèåíòó. Ýòî 
êàñàåòñÿ íå òîëüêî ñåðâèñà ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, à è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ñîñòàâëÿþùåé. 
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ÈÍÒÅÐÂÜÞ I BASEPACK

ÐÛÍÎÊ ÐÀÇÄÅËÈÒÑß ÍÀ ÄÂÅ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ 
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ

Ðûíîê ðàçäåëèòñÿ íà ïîòðåáèòåëåé òîëñòûõ ïàêåòîâ, êîòîðûå ëåã÷å ïåðåðàáîòàòü, 
è îðãàíè÷åñêèõ (êðàõìàëüíûõ) ïî ïðèìåðó çàïàäíîãî ðèòåéëà, – ñ÷èòàåò Âàñèëèé 
×åðòêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Basepack», óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
ãèáêîé óïàêîâêè èç ïîëèýòèëåíà.

– Âàñèëèé, êàê äàâíî êîì-
ïàíèÿ «Basepack» ðàáîòàåò íà 
ïîëèìåðíîì ðûíêå? Êîãäà áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îðãàíèçîâàòü 
ïðîèçâîäñòâî?

– Íà ïîëèìåðíîì ðûíêå ÿ ñ 
2010 ãîäà. Îäíàêî êîìïàíèÿ 
«Basepack» áûëà ñîçäàíà íå-
ñêîëüêèìè ãîäàìè ïîçæå. ß ðà-
áîòàë â ñòðîèòåëüíîì áèçíåñå ñ 
2007-ãî ïî 2009 ãîä. Ïîñëå ýòîãî 
ÿ áîëüøå ãîäà ðàáîòàë â êîìïà-
íèè â Äíåïðå, êîòîðàÿ ñïåöè-
àëèçèðóåòñÿ íà ïðîäàæå ãèáêîé 
óïàêîâêè. Â äàëüíåéøåì íå-
ñêîëüêî ëåò ÿ áûë ïîñðåäíèêîì 

ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðå-
áèòåëåì ãèáêîé óïàêîâêè. 

Â 2014 ãîäó óæå â Êèåâå ìíîþ 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îðãàíè-
çîâàòü ñâîþ êîìïàíèþ è ïðîéòè 
âåñü ïóòü ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ïåð-
âûì ìû íà÷àëè ôîðìèðîâàòü 
îòäåë ïðîäàæ. Áèçíåñ-ìîäåëü 
ñòðîèëàñü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: íå ïðîèçâîäèòü ñàìèì, à 
ïåðâîíà÷àëüíî ðåàëèçîâûâàòü 
ïðîäóêöèþ äðóãèõ óêðàèíñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó ãèáêîé 
óïàêîâêè, ïîñêîëüêó â ñòðà-
íå áîëüøàÿ ÷àñòü ìîùíîñòåé 
ñóùåñòâóþùèõ êîìïàíèé íå 

çàãðóæåíà â ïîëíîì îáúåìå. Â 
2015 ãîäó ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå 
óñòàíîâèòü ïåðâóþ ýêñòðóçèîí-
íóþ ëèíèþ è ïàêåòîäåëàòåëüíóþ 
ìàøèíó, òàêèì îáðàçîì çàïóñòèâ 
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Îä-
íàêî ïîðÿäêà 80% çàêàçîâ ìû 
ïî-ïðåæíåìó ðàçìåùàëè íà àóò-
ñîðñèíãå. Áëàãîäàðÿ ýòîé ñòðà-
òåãèè ìû ïûòàëèñü ïðåäîñòàâèòü 
çàêàç÷èêó êà÷åñòâåííûé è øè-
ðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, 
áûñòðóþ è ãèáêóþ ëîãèñòèêó.

– Çà ñåìü ëåò ðàáîòû êîìïà-
íèè êàê ðàñøèðèëñÿ àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè? 
Êàêîé â êîìïàíèè îáúåì ïîòðå-
áëåíèÿ ïîëèýòèëåíà â ìåñÿö?

Â 2018 ìû ïðèîáðåëè ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ïëîùàäêó â Êèåâ-
ñêîé îáëàñòè. Ó íàñ ñåìü ýêñ-
òðóçèîííûõ ëèíèé, ïîñëåäíþþ 
ìû åùå óñòàíàâëèâàåì. Íîâàÿ 
ýêñòðóçèîííàÿ ëèíèÿ êîìïàíèè 
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü òðåõ-
ñëîéíóþ ïëåíêó. Àññîðòèìåíò-
íûé ðÿä: ïàêåòû èç ïîëèýòèëåíà 
âûñîêîãî è íèçêîãî äàâëåíèÿ, 
ïëåíêè, çàùèòíûå ïëåíêè, â 
÷àñòíîñòè, ïëåíî÷íàÿ ïðîäóê-
öèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ðàçëè÷íûå ïîëèýòèëåíîâûå 
ðóêàâà. Åñòü ó íàñ è ëèíèÿ, êî-
òîðàÿ ïåðåðàáàòûâàåò áàðüåð-
íûå ïëåíêè â áàðüåðíûå ïàêåòû. 
Â ñðåäíåì åæåìåñÿ÷íî ìû ïåðå-
ðàáàòûâàåì îò 80 òîíí äî 100 
òîíí ïîëèýòèëåíà (íèçêîãî è 
âûñîêîãî äàâëåíèÿ). Ìû òàêæå 
ïðåäëàãàåì òåðìîâàêóóìíûå ïà-
êåòû, â òîì ÷èñëå è ñ ïå÷àòüþ, 
äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

– Íà êàêèå ñåãìåíòû ðûíêà 
(ïîòðåáèòåëåé) îðèåíòèðîâàíà 
êîìïàíèÿ? Êòî âàøè îñíîâíûå 
çàêàç÷èêè? 

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè íàøåé 
ïðîäóêöèè — ìàëûé è ñðåäíèé 

Âàñèëèé ×åðòêîâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Basepack»
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áèçíåñ, ðàáîòàþùèé ñ ïðîäóêòà-
ìè ïèòàíèÿ è îêîëî íèõ. Íàïðè-
ìåð, ìû î÷åíü äîëãî ñîòðóäíè-
÷àåì ñ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì 
êîíäèòåðñêîé êîðïîðàöèè 
«Roshen», ïîñòåïåííî ðàñøèðÿÿ 
ïîðòôåëü ïðîäóêòîâ, êîòîðûå 
îíè ó íàñ çàêóïàþò. 

– Â áîëüøèíñòâå ñòðàí èñ-
ïîëüçîâàíèå âòîðè÷íîé ãðà-
íóëû ïðè ïðîèçâîäñòâå ñåé-
÷àñ î÷åíü àêòóàëüíî. Êàê Âû 
îöåíèâàåòå âàæíîñòü ýòîãî 
âîïðîñà äëÿ óêðàèíñêèõ ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ, êàêèå ïåðñïåêòèâû 
óâåëè÷åíèÿ äîëè «âòîðè÷êè» 
ïðè âûïóñêå ãîòîâûõ èçäåëèé â 
Óêðàèíå? 

– Âîïðîñ î÷åíü àêòóàëüíûé, è 
â íàøåé ñòðàíå ïåðåðàáîò÷èêè 
àêòèâíî èñïîëüçóþò «âòîðè÷êó» 
ïðè ïðîèçâîäñòâå. Îäíàêî ïî 
ìîåé ñóáúåêòèâíîé îöåíêå, â 
Óêðàèíå ïîëíîöåííîãî ðûíêà 
âòîðè÷íîé ãðàíóëû íåò. Îíà ó 
íàñ äîðîæå è áîëåå íèçêîãî, ÷åì 
â Åâðîïå, êà÷åñòâà. Â Óêðàèíå 
íåò ðàçäåëüíîãî ñáîðà âòîð-
ñûðüÿ, õîðîøèõ òåõíîëîãèé è 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè, 
ìîæíî äàæå ãîâîðèòü î íåãî-
òîâíîñòè èíâåñòèðîâàòü â ðàç-
âèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Êàê 
ñëåäñòâèå — çà ýòî ïðèõîäèòñÿ 
ïåðåïëà÷èâàòü ïåðåðàáîò÷èêó 
è êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Íî 
ìíå êàæåòñÿ ýòîò ñåãìåíò â 
áëèæàéøåå âðåìÿ (1,5—2 ãîäà) 
áóäåò äèíàìè÷íî ðàñòè è ðàç-
âèâàòüñÿ.

– Êàêèå òåíäåíöèè â ñâîåì 
ñåãìåíòå Âû âèäèòå, êàê ïåðå-
ðàáîò÷èê, íà ôîíå ñòðåìèòåëü-
íîãî ðîñòà öåí ñûðüÿ, êîòîðûé 
áûë â 2020—2021 ãîäàõ? 

– Ìû ðàáîòàåì â òàêîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà, ãäå ïîñòîÿííî 
ýêîíîìÿò. Ñ óâåëè÷åíèåì ñòî-
èìîñòè ñûðüÿ íè÷åãî íå èçìå-
íèëîñü. Áîëüøèíñòâî ìåëêèõ è 
ñðåäíèõ ïîòðåáèòåëåé íå ãîòî-
âû ïåðåïëà÷èâàòü çà óïàêîâêó 
èç-çà áîëåå êà÷åñòâåííîãî èñ-
ïîëüçîâàííîãî â íåé ñûðüÿ ïðè 
ïðîèçâîäñòâå. Ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëü âû-
áèðàåò òàì, ãäå äåøåâëå, íî òàê 
èëè èíà÷å, ïîëó÷èâ îïûò, ïîçæå 

ïîíèìàåò, ÷òî äåøåâëå — íå 
çíà÷èò ëó÷øå. Â ñëó÷àå, åñëè ó 
êëèåíòà ñëèøêîì çàíèæåí áþä-
æåò íà óïàêîâêó, ìû îòêàæåìñÿ 
îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì. Ïî 
ðàñ÷åòàì íàøà óïàêîâêà çàíèìà-
åò íå áîëåå 1% ñåáåñòîèìîñòè 
áîëüøèíñòâà âèäîâ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíàÿ 
ýêîíîìèÿ òóò íå îáîñíîâàíà. 
Ýòî êàñàåòñÿ ãèáêîé óïàêîâêè, â 
÷àñòíîñòè äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè 
è çàùèòû òîâàðîâ. Îäíàêî â ñåã-
ìåíòå ïîòðåáëåíèÿ âàêóóìíîé 
è äðóãîé áîëåå ñëîæíîé óïàêîâ-
êè êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà 
áîëüøå, ïðè ýòîì öåíà òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

– Êàê èçìåíèëñÿ ðûíîê 
óïàêîâêè â 2020—2021 ãîäàõ? 
Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî îí ïî-
ëó÷èë íîâûå òî÷êè ðîñòà â 
ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà ê èíäèâè-
äóàëüíîé óïàêîâêå â óñëîâèÿõ 
ïðîòèâîýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ 
ìåð? Êàêèå êëþ÷åâûå ïðîáëå-
ìû âû âèäèòå, êàê ïåðåðàáîò-
÷èê, â íûíåøíåì ñåçîíå?

– Òðàíñôîðìàöèÿ èäåò âñåã-
äà, ïðè÷èíà ýòîãî íå òîëüêî 
êàðàíòèí. Ñåãìåíòû ðûíêà, ñ 
êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì, ñòà-
áèëüíûå. Îäíàêî åñòü îïàñíîñòü 
ýêñïàíñèè ðûíêà êîìïàíèÿìè 
äðóãèõ ñòðàí, ïðîäóêòû êîòî-
ðûõ ïîïàäàþò íà ïîëêè íàøèõ 
ìàãàçèíîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
êîëè÷åñòâî òîâàðíûõ åäèíèö 
óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
ìîæåò óìåíüøàòüñÿ â îòå÷å-
ñòâåííûõ ñóïåðìàðêåòàõ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ñïðîñ íà óïàêîâêó 
áóäåò ñíèæàòüñÿ. 

– Êàê ñ÷èòàåòå, íàñêîëüêî 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êî-
ëè÷åñòâî çàêàçîâ è â öåëîì 
íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè îêàæåò çàïðåò íà áåñ-
ïëàòíûé îáîðîò ñâåðõëåãêèõ è 
ëåãêèõ ïëàñòèêîâûõ ïàêåòîâ ñ 
2022 ãîäà?

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ðûíîê ðàçäå-
ëèòñÿ íà ïîòðåáèòåëåé òîëñòûõ 
ïàêåòîâ, êîòîðûå ëåã÷å ïåðå-
ðàáîòàòü, è îðãàíè÷åñêèõ (êðàõ-
ìàëüíûõ) ïî ïðèìåðó çàïàäíîãî 
ðèòåéëà. Îäíàêî óâåëè÷åíèå 

çàêóïîê êðàõìàëüíûõ ïàêåòîâ 
ïðèâåäåò êîíå÷íîãî ïîòðåáè-
òåëÿ, íàñ ñ âàìè, ê ïåðåïëàòå, 
òî åñòü ìû, êàê ÷àñòíûå ëèöà, 
îïëàòèì âñå çàïðåòû èç ñâîåãî 
êàðìàíà. Ðîñò ñïðîñà íà òîë-
ñòûå ïàêåòû äëÿ ïåðåðàáîò÷èêà 
îáóñëîâèò óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ãðàíóëû 
(ñûðüÿ). Ñêîðåå âñåãî, òîðãîâûå 
ñåòè åùå íå ïîíèìàþò, êàêèì 
îáðàçîì áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ 
èõ ïîðòôåëü çàêàçîâ óïàêîâ-
êè, è êàêàÿ îíà äîëæíà áûòü. 
Îäíàêî ïåðåëîæèòü ñòîèìîñòü 
óïàêîâêè áóäåò íå îñîáî ïðî-
áëåìàòè÷íî, âåäü â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ïîòðåáèòåëü äàæå íå 
çíàåò, ñêîëüêî îí ïëàòèò çà óïà-
êîâêó òîâàðà. 

– Êàêèå äîñòèæåíèÿ êîìïà-
íèè õîòåëè áû îòìåòèòü? Ïëàíû 
íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò: 
öåëü, ðàçâèòèå, ïðèîðèòåòû.

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñàìîå öåííîå 
â ìîåé êîìïàíèè — ýòî ëþäè, 
êîòîðûõ ÿ ñîáðàë è ïðîäîëæàþ 
ñîáèðàòü. Îíè ðàáîòàþò íà ðå-
çóëüòàò, ÿ òîëüêî íåìíîãî ïî-
ìîãàþ, íó è îòâå÷àþ çà âñå â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå òîæå ÿ. Â áëèæàé-
øåì áóäóùåì ìû õîòèì îñâîèòü 
áîëåå ñëîæíîå ïðîèçâîäñòâî 
è íàðàáàòûâàòü ïðîäóêöèþ ñ 
áîëüøåé, ÷åì ó òîâàðà, êîòîðûé 
ìû ñåé÷àñ âûïóñêàåì, ìàðæîé. 
Íàïðèìåð, íàìåðåíû âûïóñêàòü 
ìíîãîñëîéíûå ïëåíêè ñ ïå÷à-
òüþ, à òàêæå ñ âûñîêèìè áàðüåð-
íûìè ñâîéñòâàìè. Õîòèì óéòè 
â áîëåå äëèííóþ è ñëîæíóþ öå-
ïî÷êó ïåðåðàáîòêè, ïîñêîëüêó 
÷åì ñëîæíåå ïðîäóêò, òåì ìåíü-
øå òàì êîíêóðåíöèè. 

– Êàêîé ñîâåò âû ìîæåòå äàòü 
ïåðåðàáîò÷èêàì, ÷òîáû óñïåø-
íî çàâåðøèòü 2021 ãîä?

– Ñ ìîåé ñòîðîíû áóäåò íå-
êîððåêòíî äàâàòü òàêèå ñîâåòû. 
ß ñêàæó, ÷òî äëÿ ìåíÿ âàæíî â 
ðàáîòå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîá-
õîäèìî âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó 
ïðîôåññèîíàëüíî, áûòü ãîòî-
âûì ê èçìåíåíèÿì â êîìïàíèè 
è â ìèðå â öåëîì, ñòàðàòüñÿ ñëó-
øàòü è ñëûøàòü ñâîåãî ïîòðå-
áèòåëÿ, áûòü ïðåäàííûì ñåáå è 
ñâîåé êîìàíäå.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ËÊÌ

ÐÛÍÎÊ ËÊÌ: 
ÌÅÆÄÓ ÌÎËÎÒÎÌ È ÍÀÊÎÂÀËÜÍÅÉ

Â íà÷àëå 2021 ãîäà, ïîñëå ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ 2020-ãî, èãðîêè îæèäàëè îò 
ïðåäñòîÿùåãî ñåçîíà äîñòàòî÷íî íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ. Íîòó íåãàòèâà â ïðîãíîçû 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè âíîñèëè ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèå ñ îñåíè 2020-ãî ïðîáëåìû íà 
ñûðüåâûõ ðûíêàõ, è âñå æå, íåñìîòðÿ íà ýòî, ëàêîêðàñî÷íèêè âõîäèëè â íîâûé ãîä 
ñ óìåðåííûì îïòèìèçìîì. Íî óæå â ôåâðàëå ñòàëî ÿñíî, ÷òî ýòèì ïðîãíîçàì íå 
ñóæäåíî ñáûòüñÿ, è 2021-é îáåùàåò áûòü íå ñàìûì óäà÷íûì äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî 
ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà. Îäíàêî â ïåðâûå íåäåëè ãîäà íèêòî íå ìîã ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äîñòèãíåò òàêèõ ìàñøòàáîâ.

ÍÅ ÒÀÊ ÑÒÐÀØÍÀ 
ÏÀÍÄÅÌÈß, ÊÀÊ ÅÅ 
ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß

Æåñòêèé ëîêäàóí â àïðåëå è 
ìàå 2020 ãîäà ïðàêòè÷åñêè äëÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëàêîêðàñî÷íî-
ãî ðûíêà ñòàë íåîæèäàííîñòüþ. 
Íèêòî èç èãðîêîâ äàæå â ñàìûõ 
ñìåëûõ ïðîãíîçàõ íå ìîã ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî íå áóäóò ðàáîòàòü 
òîðãîâûå òî÷êè è ïðåäïðèÿòèÿ, 
à îñíîâíûì êàíàëîì ïðîäàæ, 
ïóñòü äàæå íà âðåìÿ, ñòàíåò 
e-commerce. Ó÷èòûâàÿ îøèáêè 
è íàðàáîòêè ïðîøëîãî ãîäà, â 
2021-ì ëàêîêðàñî÷íèêè áûëè 
ãîòîâû ê íîâûì âûçîâàì, âîç-
ìîæíûì ïîâòîðíûì ëîêäàóíà-
ìè è äðóãèì ôîðñ-ìàæîðàì íà 
ðûíêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íî â 
íûíåøíåì ãîäó «ïåðâîé ñêðèï-
êîé», êîòîðàÿ è îïðåäåëèëà ðàç-
âèòèå ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî 
ðûíêîâ ËÊÌ, ñòàëà ñûðüåâàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ. Íå îñòàëîñü íè 
îäíîãî ñûðüåâîãî êîìïîíåíòà 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè, 
êîòîðûé áû â ýòîì ãîäó íå «ëè-
õîðàäèëî». Åäèíñòâåííîå, ÷òî 
îòëè÷àëîñü, — ìàñøòàá êàòà-
ñòðîôû íà òîì èëè èíîì ðûíêå. 
Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë âûñîêèé 
ñïðîñ íà ñûðüå âî âñåì ìèðå 
ïîñëå ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé. 
Íî óäîâëåòâîðèòü åãî ïðîèç-
âîäèòåëè íå ìîãëè, ïîñêîëüêó 
ïîñëå ïàíäåìèè ìíîãèå çàâî-
äû ðàáîòàëè ïðè íåïîëíîé çà-
ãðóçêå ìîùíîñòåé. Ñëîæíîñòåé 
äîáàâëÿëè ôîðñ-ìàæîðû íà 
íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è êîí-
òåéíåðíûé êðèçèñ. Âñå ýòî ïðè-
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âåëî ê çíà÷èòåëüíîìó äåôèöèòó 
ìíîãèõ ñûðüåâûõ ïîçèöèé è èõ 
ðåçêîìó óäîðîæàíèþ.

ÖÅÍÛ ÐÀÑÒÓÒ, 
ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ 
ÏÀÄÀÅÒ

Â ìåæñåçîíüå áîëüøèíñòâî 
ëàêîêðàñî÷íèêîâ òðàäèöèîííî 
óâåëè÷èëè ñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè. È ïëàíèðîâàëè, ÷òî äî 
êîíöà ñåçîíà âûñîêèõ ïðîäàæ ê 
ýòîìó âîïðîñó âîçâðàùàòüñÿ íå 
áóäóò. Íî èõ ïëàíàì íå ñóæäåíî 
áûëî ñáûòüñÿ. Áåñïðåöåäåíò-
íîå óäîðîæàíèå âñåõ áàçîâûõ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ îáóñëî-
âèëî íåîáõîäèìîñòü êîððåêòè-
ðîâêè öåí. Óæå ê êîíöó àïðåëÿ 
íà ìíîãèõ çàâîäàõ ïðàéñû ïî-
ìåíÿëè äâàæäû. À ñ ÿíâàðÿ ïî 
àâãóñò áûëî â ñðåäíåì òðè âîë-
íû óäîðîæàíèÿ. Íî íåêîòîðûå 
êîìïàíèè çà ýòîò ïåðèîä ïåðå-
ñìîòðåëè îòïóñêíûå öåíû ÷åòû-
ðå èëè ïÿòü ðàç. Òàêèì îáðàçîì, 
ñ íà÷àëà 2021-ãî ñòîèìîñòü 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ óâå-
ëè÷èëàñü â ñðåäíåì íà 25—35%. 
Ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü 
çà ïîñëåäíèå ãîäû. Â ïîñëåäíèé 
ðàç ïîäîáíûé ñêà÷îê öåí îò-
ìå÷àëñÿ íà ðûíêå â êðèçèñíûå 
2008-2009 ãîäû. Îäíàêî äàæå òà-
êîé ðåçêèé óäîðîæàíèå íå ñìîã-
ëî ïîëíîñòüþ íèâåëèðîâàòü ïî-
ñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ñûðüåâîé 
ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâûõ ËÊÌ. 
Ëàêîêðàñî÷íèêè êîíñòàòèðóþò, 
÷òî è áåç òîãî íåâûñîêàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü áèçíåñà ñîêðàòèëàñü. 
Îòíîñèòåëüíî õîðîøèìè ðå-
çóëüòàòàìè ìîãóò ïîõâàñòàòü-
ñÿ òîëüêî òå çàâîäû, êîòîðûå 
ñìîãëè âîâðåìÿ ñôîðìèðîâàòü 
ñêëàäñêèå çàïàñû ñûðüÿ ïî áî-
ëåå íèçêèì öåíàì. Íî ïîñêîëü-
êó äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ áîëüøèå 
îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ýòî óäàëîñü 
ñäåëàòü ïðåèìóùåñòâåííî êðóï-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì. 

ÃÐÀÍÈÖÛ 
ÖÅÍÎÂÛÕ ÑÅÃÌÅÍÒÎÂ 
ÐÀÇÌÛÂÀÞÒÑß

Óæå â íà÷àëå àïðåëÿ ëàêîêðà-
ñî÷íèêè êîíñòàòèðîâàëè: èç-

ìåíåíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
âèäíî òîëüêî â êëàññè÷åñêîé 
ðîçíèöå. Áîëüøèíñòâî ìàòåðè-
àëîâ â ñòðîèòåëüíûõ ãèïåðìàð-
êåòàõ íà òîò ìîìåíò ðåàëèçî-
âûâàëè ïî ïðåæíèì öåíàì, ïî-
ñêîëüêó ïðîöåññ èõ ïåðåñìîòðà 
â ñåòåâîì êàíàëå çíà÷èòåëüíî 
ñëîæíåå è äëèòåëüíåå. Áîëåå 
òîãî, ñíà÷àëà ìíîãèå ðèòåéëå-
ðû îòêàçûâàëèñü ïðèíèìàòü 
íîâûå öåíû, àðãóìåíòèðóÿ ýòî 
òåì, ÷òî î÷åðåäíîé ïåðåñìîòð, 
ñîãëàñíî äîãîâîðàì, âîçìîæåí 
íå ðàíåå îêîí÷àíèÿ ïîëóãîäèÿ. 
«Ëåä òðîíóëñÿ» òîëüêî ïîñëå 
òîãî, êàê ëàêîêðàñî÷íèêè íà÷à-
ëè ìàññîâî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
â ñëó÷àå íåñîãëàñîâàíèÿ íîâûõ 
ñïåöèôèêàöèé îíè áóäóò âû-
íóæäåíû ïðåêðàòèòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî. Íà òîò ìîìåíò äëÿ ìíî-
ãèõ çàâîäîâ ýòî áûëà íå ïðîñòî 
óãðîçà, à åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-
íîñòü îñòàòüñÿ íà ïëàâó. 

Íåðàâíîìåðíîå ïîâûøåíèå 
öåí âî âðåìåíè ïðèâåëî ê âîç-
íèêíîâåíèþ äèñáàëàíñà íà ðûí-
êå, è ãðàíèöû öåíîâûõ ñåãìåí-
òîâ ñòàëè ðàçìûâàòüñÿ. Ñèòóà-
öèþ óñóãóáëÿåò è òîò ôàêò, ÷òî 
â íûíåøíåì ãîäó ëàêîêðàñî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ íåêîòîðûõ êðóïíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé («Akzo Nobel», 
«Tikkurila» è äð.) íà äàííûé 
ìîìåíò ïîäîðîæàëà âñåãî îäèí 
ðàç. Â ðåçóëüòàòå, íà ðûíêå 
ñòîèìîñòü ðîññèéñêèõ ËÊÌ ñåã-
ìåíòà «ýêîíîì» èëè «ñðåäíåãî» 
ïðàêòè÷åñêè äîñòèãëà îòìåòîê 
çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ, êîòîðûå 
òðàäèöèîííî ïîçèöèîíèðóþòñÿ 
â êàòåãîðèè «ñðåäíèé+» èëè 
äàæå «ïðåìèóì». Ýòî ñòàëî ïðè-
âîäèòü ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
êëèåíòñêîé áàçû. Ïîýòîìó ìíî-
ãèå îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòå-
ëè, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü êëèåíòîâ, 
ïðèíÿëè ðåøåíèå ñäåðæèâàòü 
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè äàæå âî-
ïðåêè ïðîäîëæàþùåìóñÿ ðîñòó 
ñåáåñòîèìîñòè êðàñêè.

À ÁÛË ËÈ ÑÅÇÎÍ?
Ïî êàëåíäàðþ ýêâàòîð ëàêî-

êðàñî÷íîãî ñåçîíà äàâíî ïðîé-
äåí. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ 
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ðûíêà åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî â 
2021-ì îí ñòàë êîðîòêèì, ðàç-
ìûòûì è ñëîæíûì. Òî åñòü â 
î÷åðåäíîé ðàç èñïûòàë âñåõ 
íà ïðî÷íîñòü. Õîòÿ íà÷èíàëñÿ 
îí äîñòàòî÷íî íåïëîõî. Â íà-
÷àëå ñåçîíà — â àïðåëå è ìàå 
— èãðîêè îòìå÷àëè âûñîêóþ 
ïîòðåáèòåëüñêóþ àêòèâíîñòü. 
Ïðîäàæè âñåõ ãðóïï ìàòåðèà-
ëîâ ñòðåìèòåëüíî ðîñëè, äàæå 
íåñìîòðÿ íà ïåðâóþ âîëíó óäî-
ðîæàíèÿ. Áåçóñëîâíî, ÷àñòè÷íî 
ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ýôôåê-
òîì íèçêîé áàçû ñðàâíåíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïðîøëîé «êàðàíòèí-
íîé» âåñíîé ïðîäàæè óïàëè 
íà 35—40%. Ëàêîêðàñî÷íèêè 
áûëè âîîäóøåâëåíû òàêèìè ðå-
çóëüòàòàìè è ñòðîèëè äîâîëüíî 
îïòèìèñòè÷åñêèå ïëàíû íà âåñü 
ñåçîí âûñîêèõ ïðîäàæ. Íî, êàê 
ãîâîðèòñÿ, «öûïëÿò ïî îñåíè 
ñ÷èòàþò». È ïî ïåññèìèñòè÷å-
ñêèì ïðîãíîçàì ìíîãèå ïðîèç-
âîäèòåëè îñåíüþ çàôèêñèðóþò 
ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-
äîì ïðîøëîãî ãîäà. Ïî ñëîâàì 
îïåðàòîðîâ ðûíêà, àêòèâíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé íà÷àëà ñíèæàòüñÿ 
â ïîñëåäíþþ äåêàäó ìàÿ. À ëå-
òîì ýòà òåíäåíöèÿ ñòàëà íàáè-
ðàòü îáîðîòû. Ïðè÷åì ñîêðàùå-
íèå çàêóïîê îòìå÷àëîñü äàæå â 
òåõ ñåãìåíòàõ, â êîòîðûõ â ïî-
ñëåäíèå ãîäû áûëà âîñõîäÿùàÿ 
äèíàìèêà, — äåðåâîçàùèòíûå 
ñðåäñòâà, ýìàëè ñî ñïåöèàëüíû-
ìè ñâîéñòâàìè, äåêîðàòèâíûå 
ìàòåðèàëû äëÿ âíóòðåííèõ ðà-
áîò. Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, 
êîòîðûå îáóñëîâèëè ðàçâèòèå 
ðûíêà ëåòîì, ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, çíà-
÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì 
÷èñëå è êðàñêè. Â ðåçóëüòàòå 
ìíîãèå êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè 
ïðîñòî îòêàçàëèñü ïðîâîäèòü 
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå ðàáî-
òû. Âî-âòîðûõ, íèçêàÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü è îòñóòñòâèå ðîñòà 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Â-òðåòüèõ, íà ñïðîñå ñêàçàëñÿ 
è òîò ôàêò, ÷òî â 2020 ãîäó âî 
âðåìÿ âûíóæäåííîãî ëîêäàóíà 
ìíîãèå ïîòðåáèòåëè îáíîâèëè 
ëàêîêðàñî÷íûå ïîêðûòèÿ, è â 

2021-ì òàêîé ïîòðåáíîñòè íå 
áûëî. Âïðî÷åì, êàêèå áû ôàê-
òîðû íå îêàçûâàëè âëèÿíèå íà 
ðûíîê, ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: 
òàêîãî òÿæåëîãî ñåçîíà èãðîêè 
íå ïðèïîìíÿò.

ÐÛÍÎÊ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÈÐÓÅÒÑß
Ïîìèìî âñåõ ñëîæíîñòåé, êî-

òîðûå âîçíèêëè èç-çà äåôèöèòà 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ è óäîðî-
æàíèÿ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, íà ðûíêå ïðîèñõîäèëè è 
äðóãèå èçìåíåíèÿ. Â êîíöå 2020 
ãîäà ÃÊ «Flugger» çàêëþ÷èëà 
ñîãëàøåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè 
â ãðóïïó «Eskaro». Ñîãëàñíî 
ñäåëêå, êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò 
70% àêöèé «Eskaro». Íî ñàìîé 
ãëàâíîé è îáñóæäàåìîé íîâî-
ñòüþ ýòîãî ãîäà ñòàëà ïîêóïêà 
àìåðèêàíñêèì êîíöåðíîì PPG 
êîìïàíèè «Tikkurila». Âåñü ïðî-
öåññ çàíÿë îêîëî ïîëóãîäà (íà-
ïîìíèì: ïåðâîå ïðåäëîæåíèå 
PPG îçâó÷èë â êîíöå 2020-ãî). 
Çà ýòî âðåìÿ ñòîèìîñòü ñäåëêè 
óâåëè÷èëàñü ñ 1,1 ìëðä åâðî 
äî 1,5 ìëðä åâðî. Â áîðüáó òàê-
æå âñòóïàëà «Akzo Nobel» ñ 
ïðåäëîæåíèåì 1,4 ìëðä åâðî. 
Íî ïîñëå î÷åðåäíîãî ïîâûøå-
íèÿ ñòîèìîñòè àìåðèêàíñêîé 
êîìïàíèåé îáúÿâèëà, ÷òî ïðè-
îáðåòåíèå «Tikkurila» áîëüøå 
íå âõîäèò â åå ïëàíû. 10 èþíÿ 
2021 ãîäà êîíöåðí PPG îáú-
ÿâèë î çàâåðøåíèè ñäåëêè ïî 
ïðèîáðåòåíèþ àêöèé ôèíñêîé 
êîìïàíèè. Èòîãîâàÿ öåíà ñî-
ñòàâèëà îêîëî 1,5 ìëðä åâðî. 
Åñòåñòâåííî, ïîêà ýòî íå îòðàç-
èëîñü íà äåÿòåëüíîñòè ðîññèé-
ñêîé «Òèêêóðèëû», ïîñêîëüêó 
îáåèì êîìïàíèÿì íóæíî âðåìÿ 
äëÿ èíòåãðàöèè. Íî, ïî ìíå-
íèþ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, 
óæå â ñåçîíå 2022 ãîäà ìîæíî 
îæèäàòü êàêèõ-òî èçìåíåíèé 
â ðàáîòå ïðîèçâîäèòåëÿ. Äðó-
ãèå íîâîñòè íà ôîíå ïîêóïêè 
«Tikkurila» êàæóòñÿ ìåíåå çíà-
÷èìûìè, íî âñå-òàêè îòìåòèì è 
èõ. Â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà íî-
âûõ ñîáñòâåííèêîâ íàêîíåö-òî 
ïðèîáðåëè ïðîèçâîäñòâåííûå 
ïëîùàäêè, êîòîðûå ðàíåå ïðè-
íàäëåæàëè îáàíêðîòèâøèìñÿ 

êîìïàíèÿì «Òåõíîñòàð Êîëîð 
Ìåíåäæìåíò» è «Èìïóëüñ». 
Àêòèâû ÿðîñëàâñêîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïåðåøëè â ñîáñòâåííîñòü 
«ÐÊ-Êîíñàëò», à êðàñíîäàðñêî-
ãî — «Ñòàâìåòàëë». Íà äàííûé 
ìîìåíò íåò îôèöèàëüíî ïîä-
òâåðæäåííîé èíôîðìàöèè î 
òîì, ÷òî ìîùíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ñòàëè çàãðóæàòü. Èãðîêè 
ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â áëè-
æàéøèå íåñêîëüêî ëåò íà ðûíêå 
áóäóò ïðîèñõîäèòü èçìåíåíèÿ, 
îáóñëîâëåííûå ïðèõîäîì òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë è ôèíàíñîâûå 
âîçìîæíîñòè ïîñëåäíèõ ìîãóò 
ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó îáî-
ñòðåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. 
Áîëüøå âñåãî îòå÷åñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëè âûðàæàþò îáå-
ñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó âîç-
ìîæíûõ öåíîâûõ âîéí. Ó÷è-
òûâàÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
ðîññèéñêèõ ëàêîêðàñî÷íèêîâ, 
ìíîãèå èç íèõ íå ñìîãóò êîíêó-
ðèðîâàòü ñ êðóïíûìè êîìïàíè-
ÿìè è áóäóò âûíóæäåíû ëèáî 
ñîêðàòèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, 
ëèáî âîîáùå ïîêèíóòü ðûíîê. 

ÑÅÇÎÍ 2022-ÃÎ — ÂÎÏÐÎÑÎÂ 
ÁÎËÜØÅ, ×ÅÌ ÎÒÂÅÒÎÂ

Ñ ñåíòÿáðÿ íà ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íà÷èíàåòñÿ ïåðèîä 
ïëàíèðîâàíèÿ. È ïîêà äëÿ áîëü-
øèíñòâà ëàêîêðàñî÷íèêîâ âî-
ïðîñîâ áîëüøå, ÷åì îòâåòîâ: ÷òî 
áóäåò ñ íàëè÷èåì è ñòîèìîñòüþ 
ñûðüÿ, ïðîäîëæèòñÿ ëè ìèðî-
âàÿ ïàíäåìèÿ, êîãäà çàêîí÷èòñÿ 
êîíòåéíåðíûé êðèçèñ, êàê áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ ýêîíîìèêà, ÷òî 
áóäåò ñ êóðñîì ðóáëÿ è ò. ä. Ê 
ñîæàëåíèþ, íè íà îäèí èç âî-
ïðîñîâ íà äàííûé ìîìåíò íåò 
÷åòêîãî îòâåòà. Êîíå÷íî, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî êàæäûé ãîä íà ðû-
íîê îêàçûâàåò âëèÿíèå ìíîæå-
ñòâî ôàêòîðîâ è íå âñå óäàåòñÿ 
ñïðîãíîçèðîâàòü, íî ïðè ýòîì 
ëàêîêðàñî÷íèêè êàê-òî ñòðîè-
ëè ïëàíû è ïðîãíîçû. Îäíàêî 
â ñåçîí 2022 ãîäà âñå èãðîêè 
âñòóïÿò ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
íåðåøåííûõ ïðîáëåì 2021-ãî. 
Êðîìå òîãî, íèêòî íå çíàåò, êà-
êèå íåîæèäàííîñòè ïðèíåñåò 
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íîâûé 2022-é. Î÷åíü õî÷åòñÿ 
âåðèòü, ÷òî ýòî áóäóò ïðèÿòíûå 
íîâîñòè, íî, êàê ãîâîðèòñÿ, «íà-
äåéñÿ íà ëó÷øåå, ãîòîâüñÿ ê õóä-
øåìó». Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå 
ïðîèçâîäèòåëè ïîêà áîëüøå 

ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó, ÷òî â ñëåäó-
þùåì ñåçîíå ñèòóàöèÿ êàðäè-
íàëüíî íå èçìåíèòñÿ, è ðûíîê 
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â ëó÷øåì ñëó-
÷àå ïî ñöåíàðèþ ñäåðæàííîãî 
îïòèìèçìà. Íî õî÷åòñÿ âåðèòü, 

÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðå-
áëåíèÿ áóäåò çíà÷èòåëüíûì, è 
ñëåäóþùèé ãîä ïðèíåñåò òîëüêî 
ïîçèòèâíûå íîâîñòè è òåíäåí-
öèè âñåì èãðîêàì ðîññèéñêîé 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè.

— Ñ íà÷àëà ãîäà ïðîèçâîäèòå-
ëè ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 
îòìå÷àëè ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 
öåí âñåõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, 
à òàêæå äåôèöèò íåêîòîðûõ 
ïðîäóêòîâ è ïðîáëåìû ñ äîñòàâ-
êîé. Êàê ýòî ñêàçàëîñü íà ðûíêå 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â 
öåëîì è ÂÄ ËÊÌ â ÷àñòíîñòè?

— Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæè-
ëàñü â ýòîì ãîäó íà ðûíêàõ ñûðüÿ 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, 
ñîçäàëà áîëüøèå òðóäíîñòè âñåì 
èãðîêàì. Ðåçêîå óäîðîæàíèå 
áîëüøèíñòâà ñûðüåâûõ êîìïî-
íåíòîâ, íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû 
èõ ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå äëè-

ËÊÇ «ÐÀÄÓÃÀ»: «ÍÀ ÑÅÇÎÍ 2022 ÃÎÄÀ 
ÑÌÎÒÐÈÌ ÑÎ ÑÄÅÐÆÀÍÍÛÌ ÎÏÒÈÌÈÇÌÎÌ»

Ñíèæåíèå ñïðîñà íà äîðîãîñòîÿùèå ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû è áåñïðåöåäåíòíûé 
ðîñò öåí ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà — âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ñåçîíà 2021 ãîäà. 
Ëàêîêðàñî÷íèêàì íå ðàç ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ äåôèöèòîì èëè óäîðîæàíèåì 
òîãî èëè èíîãî ñûðüåâîãî êîìïîíåíòà, îäíàêî íå íà âñåõ ðûíêàõ ñðàçó, êàê ïðîèçîøëî 
â ýòîì ãîäó. Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ, êàê ýòî ñêàçàëîñü 
íà ëàêîêðàñî÷íîì ðûíêå è äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè «Õèì-Êóðüåðó» ðàññêàçàë 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ËÊÇ «Ðàäóãà» Ïàâåë Æäàíêèí.

Ïàâåë Æäàíêèí,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ËÊÇ «Ðàäóãà»

òåëüíûå ñðîêè ïîñòàâêè — îñ-
íîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëèâøèå 
ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà ðûíêå. Ïî-
èñê íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ çàíèìàë 
áîëüøå âðåìåíè, ÷åì îáû÷íî. 
Èíîãäà ïðèõîäèëîñü ñðî÷íî èñ-
êàòü àëüòåðíàòèâó êàêèì-òî ñû-
ðüåâûì êîìïîíåíòàì è ïåðåñìà-
òðèâàòü ðåöåïòóðó. Âñå ýòî, áåç-
óñëîâíî, ñêàçàëîñü íà ðûíêå ëà-
êîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè â öåëîì 
è ÂÄ ËÊÌ â ÷àñòíîñòè. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ýòî îêàçàëî âëèÿíèå íà 
ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè è, 
êàê ñëåäñòâèå, íà ðåíòàáåëüíîñòü 
ëàêîêðàñî÷íîãî áèçíåñà.

— Êàê ïðîøëî I ïîëóãîäèå 
äëÿ âàøåé êîìïàíèè? Çà ñ÷åò 
÷åãî óäàëîñü äîñòè÷ü ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ?

— Äëÿ íàøåé êîìïàíèè I ïî-
ëóãîäèå áûëî óäà÷íûì è ïðîøëî 
ïîä çíàêîì áîëüøèõ îòãðóçîê è 
ìèíèìàëüíûõ íàöåíîê. Ïðèðîñò 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, ñî-
ñòàâèë îêîëî 15%. Â ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè — ýòî âïîëíå çíà÷è-
ìûé ðåçóëüòàò. Äîñòè÷ü åãî íàì 
óäàëîñü áëàãîäàðÿ çàïàñàì ñûðüÿ 
íà ñêëàäàõ. Ìû ñìîãëè ïðîèçâå-
ñòè òîò îáúåì ïðîäóêöèè, êîòî-
ðûé áûë íåîáõîäèì çàêàç÷èêàì 
è äàæå áîëüøå. Èç-çà ïåðåáîåâ â 
ïîñòàâêàõ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè 
íàì óäàëîñü îòâîåâàòü äîëþ ðûí-
êà ó çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Åñëè 

êðàòêî, òî õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ 
íàì óäàëîñü äîñòè÷ü çà ñ÷åò íà-
ëè÷èÿ äîñòàòî÷íîé ñûðüåâîé 
áàçû è êîìôîðòíûõ öåí.

— ËÊÇ «Ðàäóãà» îäèí èç íå-
ìíîãèõ äîñòàòî÷íî äîëãî óäåð-
æèâàë öåíû íà îòìåòêàõ 2020 
ãîäà. Êàê âàì ýòî óäàâàëîñü? 
Ïðèøëîñü ëè ÷åì-òî ïîæåðòâî-
âàòü?

— Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñäåðæàòü 
ðîñò öåí íàì óäàëîñü áëàãîäàðÿ 
áîëüøèì çàïàñàì ñûðüÿ. Êàê 
ïðàâèëî, îñíîâíûå ïàðòèè ìû 
çàêóïàåì â ïåðèîä ìåæñåçîíüÿ, 
âñþ çèìó. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, 
÷òî óäîðîæàíèå áûëî õîòü è 
çíà÷èòåëüíûì, íî ïîýòàïíûì, 
çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ çàïàñîâ áûëà 
çàêóïëåíà ïî ñòàðûì, áîëåå êîì-
ôîðòíûì öåíàì. Èìåííî ýòîò 
ôàêò ïîçâîëèë íàì ïåðåíåñòè 
ïîâûøåíèå öåí íà áîëåå ïîçäíåå 
âðåìÿ è ïðîäóêöèè è ñìÿã÷èë 
ýòîò ðîñò. Ìû ïîäíèìàëè öåíû 
â òðè ýòàïà, ÷òî áûëî áîëåå 
êîìôîðòíî äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Ïî-
æåðòâîâàòü ïðèøëîñü ïðèáûëüþ 
ñåçîíà 2021 ãîäà. È ñåé÷àñ ìû 
ïîæèíàåì ïëîäû — íå õâàòàåò 
äåíåã íà çàêóïêó ñûðüÿ äëÿ íîâî-
ãî ñåçîíà. Êðîìå ýòîãî, ìû íà 
ïîëãîäà ñìåñòèëè ñðîêè ââîäà â 
ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

— Îñíîâíûì êàíàëîì ñáûòà 
äëÿ âàøåé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ 
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ñåòè. Êàê îíè ðåàãèðîâàëè íà 
ðîñò öåí? Èçìåíèëèñü ëè êàê-òî 
îáúåìû çàêàçîâ ïîñëå ïîñëåäíå-
ãî óäîðîæàíèÿ?

— Êîíå÷íî, íà ðîñò öåí ñåòè 
ðåàãèðîâàëè î÷åíü íåðâíî. Íàì 
ñ áîëüøèì òðóäîì óäàâàëîñü 
ïðîäâèãàòü êàæäîå óäîðîæàíèå. 
Ïîñêîëüêó ìû äîñòàòî÷íî äîëãî 
óäåðæèâàëè öåíû è óâåëè÷åíèå 
ñòîèìîñòè áûëî íåâûñîêèì (â 
ïðåäåëàõ ðûíî÷íûõ 5%—10%), 
íà îáúåìàõ ïðîäàæ ýòî ïîêà íå 
ñêàçûâàåòñÿ.

— Íåäàâíî «Ëåðóà Ìåðëåí» 
îòêðûëè åùå îäèí ìàãàçèí â 
Íîâîñèáèðñêå. Ïîçâîëèëî ëè 
ýòî óâåëè÷èòü îáúåìû îòãðóçîê?

— «Ëåðóà Ìåðëåí» ïîñòîÿííî 
îòêðûâàåò íîâûå ìàãàçèíû ïî 
âñåé ñòðàíå, à ìû ïîñòàâëÿåì 
ïðîäóêöèþ èìåííî â ñåòü, à íå 
â êîíêðåòíûé ìàãàçèí. Ðàñøè-
ðåíèå DIY-ðèòåéëåðà, â îáùåì è 
öåëîì, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 
ïðîäóêöèè ýòîé ñåòüþ. Îòìå÷ó, 
÷òî îñíîâíûå íàøè ïîòðåáèòåëè 
â ñåòåâîì êàíàëå — ýòî âñå-òàêè 
ëîêàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå ñåòè 
Ñèáèðè, Óðàëà è Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà. Äëÿ íàñ êðàéíå âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òîáû ïðîïîðöèîíàëü-
íî è äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè ìû 
ïðèðîñòàëè â äðóãèõ ñåòÿõ è êà-
íàëàõ ñáûòà, íå òîëüêî â «Ëåðóà 
Ìåðëåí». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ìû àêòèâíî ðàçâèâàåì ïðîäàæè 
÷åðåç ìàðêåòïëåéñû, òàêèå êàê 
«Ozon».

— Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ äëÿ äåðå-
âîçàùèòû ñòàáèëüíî ðàñòåò. Â 
ýòîì ãîäó âàøà êîìïàíèÿ ðàñ-
øèðèëà àññîðòèìåíò íîâûìè 
ïîçèöèÿìè äëÿ ýòîãî ñåãìåíòà. 
Êàê ïîòðåáèòåëè âîñïðèíÿëè 
íîâûå ïðîäóêòû? Ïîëüçóþòñÿ 
ëè îíè ïîïóëÿðíîñòüþ?

— Äà, ìû âèäèì, ÷òî ïðîäóê-
öèÿ äëÿ äåðåâîçàùèòû ïîëüçóåòñÿ 
ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ïîòðåáè-
òåëåé. Èìåííî ïîýòîìó ìû è äî-
ïîëíèëè àññîðòèìåíòíûé ïîðò-
ôåëü ïðîäóêòàìè ýòîé ãðóïïû. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû âèäèì, 
÷òî ïîòðåáèòåëÿì èíòåðåñíà ëè-
íåéêà âñåâîçìîæíûõ ïðîäóêòîâ 
íà îñíîâå íàòóðàëüíîãî ëüíÿíîãî 

ìàñëà. Ïðîäàæè èìåííî ýòèõ 
ìàòåðèàëîâ ïîñòîÿííî ðàñòóò. 
Ïëàíû ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
ýòîé ãðóïïû â íûíåøíåì ñåçîíå 
ìû óæå ïåðåâûïîëíèëè íà10%.

— Êàêèå âàøè îæèäàíèÿ îò 
ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà 2021 
ãîäà? Îòìå÷àåòå ëè âû êàêèå-òî 
èçìåíåíèÿ â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïî-
òðåáèòåëåé?

— Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïî ðå-
çóëüòàòàì I ïîëóãîäèÿ 2021-ãî 
íàì óäàëîñü íàðàñòèòü âûïóñê 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ìû 
îæèäàåì, ÷òî ïî èòîãàì ñåçîíà 
íàøè ïîêàçàòåëè â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè áóäóò âûøå îòìåòîê 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî 
ãîäà. Êîíå÷íî, â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè íà ðîñò ðàññ÷èòûâàòü íå 
ïðèõîäèòñÿ, íî ýòî îáúÿñíèìî è 
îæèäàåìî. Ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé ÷àñòî ìåíÿþòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, â ýòîì ãîäó ìû 
îòìå÷àåì ïîâûøåííûé ñïðîñ íà 
ïðîäóêòû ñåãìåíòà «ýêîíîì», 
÷òî îáóñëîâëåíî íèçêîé ïîêóïà-
òåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ íàñåëå-
íèÿ, ñ äðóãîé, — çíà÷èòåëüíûé 
ïðèðîñò ïðîäàæ äåêîðàòèâíûõ 
ìàòåðèàëîâ è ñïåöïðîäóêöèè 
äëÿ ñåãìåíòà B2B. Ïîâûøåíèå 
ñïðîñà íà ñïåöèàëüíóþ ïðîäóê-
öèþ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ýòîì 
ñåçîíå îòìå÷àåòñÿ áîëüøîé ñðûâ 
ïîñòàâîê çàïàäíûìè êîìïàíè-
ÿìè. Ó íàñ áîëüøîé ïðèðîñò â 
ñåðèè äåêîðàòèâíûõ øòóêàòó-
ðîê. Íàøà ëèíåéêà äåêîðàòèâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ «Arcobaleno» 
ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì ñïðîñîì â 
ýòîì ãîäó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
óâåëè÷åíèå ðåàëèçàöèè ìàòåðèà-
ëîâ ýòîé ãðóïïû ñîñòàâèëî 40%. 
Ó÷èòûâàÿ óäîðîæàíèå èìïîðò-
íûõ ìàòåðèàëîâ, áëàãîäàðÿ ýòèì 
ïðîäóêòàì ìû çàíÿëè íåïëîõèå 
ïîçèöèè íà ðûíêå.

— Êàêèå âàøè ïðîãíîçû ðàç-
âèòèÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà 
Ðîññèè â 2022 ãîäó? Áóäåò ëè 
îí áîëåå ñïîêîéíûì äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé èëè ïðèäåòñÿ ñòîë-
êíóòüñÿ ñ íîâûìè òðóäíîñòÿìè?

— Íà ñåçîí 2022 ãîäà ñìîòðþ 
ñ î÷åíü ñèëüíî îñòîðîæíûì è 
ñêåïòè÷åñêèì îïòèìèçìîì. Ïî-
ñêîëüêó íàøèì ïîòðåáèòåëåì 

ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü 
— ãðàæäàíèí ÐÔ, — òî è ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû íàøåé êîìïàíèè 
çàâèñÿò èñêëþ÷èòåëüíî îò íåãî. 
Ïîêà íàðîä íå ñòàíåò áîãà÷å, 
íè÷åãî õîðîøåãî íå ðèñóåòñÿ. ß 
äóìàþ, ÷òî ïîêà íå âîññòàíîâèò-
ñÿ áëàãîïîëó÷íîå ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ, ðûíîê 
áóäåò ñòàãíèðîâàòü, à ðàñõîäû — 
ñîêðàùàòüñÿ. Îñíîâíîå îïàñåíèå 
íà ñåçîí 2022 ãîäà çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî ïîñëå ñíÿòèÿ âñåõ 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð è îòìåíû 
ëîêäàóíîâ ïî âñåìó ìèðó ïî-
òðåáèòåëü îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå 
ïóòåøåñòâèÿì. À ïîñêîëüêó 
ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü íà-
ñåëåíèÿ, ðàâíî êàê è äîõîäíîñòü, 
îñòàþòñÿ íåâûñîêèìè, òî äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îäíîé öåëè ïðèäåòñÿ 
îòêàçàòüñÿ îò äðóãîé. È òî, ÷òî 
ìîãëî áû áûòü ïîòðà÷åíî íà ðå-
ìîíò êâàðòèð, ïåðåéäåò íà îïëà-
òó äîëãîæäàííûõ îòïóñêîâ.

Òåì íå ìåíåå, ÿ î÷åíü íàäå-
þñü, ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó íàì 
óäàñòñÿ ïîâòîðèòü ðåçóëüòàòû 
ñåçîíà 2021 ãîäà â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè. È ïðè ýòîì ðàññ÷è-
òûâàþ íà áîëåå âûñîêóþ ìàðæè-
íàëüíîñòü, ïîñêîëüêó, âñå-òàêè, 
ñèòóàöèÿ íà ñûðüåâîì ðûíêå 
õîòü è ïîòèõîíå÷êó, ìåëêèìè 
øàãàìè, íî îòêàòûâàåòñÿ íàçàä. 

— Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé âàøà êîìïàíèÿ íà ñëåäó-
þùèé ãîä?

— Â ñëåäóþùåì ãîäó îñíîâíîé 
àêöåíò ìû áóäåì äåëàòü íà ñå-
ðèþ äåêîðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ. 
Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ — âîñ-
ñòàíîâèòü ïðèáûëüíûé áèçíåñ. 
Áåçóñëîâíî, áóäóò ðàçðàáîòàíû 
è ïðåäñòàâëåíû íà ðûíêå íîâûå 
ïðîäóêòû. Êðîìå òîãî, îòìå÷ó, 
÷òî ìû ïîñòîÿííî ðàáîòàåì íàä 
ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé. Â ýòîì ãîäó èç-çà 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàì ïðè-
øëîñü ïåðåíåñòè ïîêóïêó ÷àñòè 
îáîðóäîâàíèÿ íà áîëåå ïîçäíåå 
âðåìÿ è ïðîäëèòü ñðîêè ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò. Ïîýòîìó â 2022-
îì ìû áóäåì àêòèâíî íàâåðñòû-
âàòü ñðîêè è óæå ê ñåçîíó ââåäåì 
â ýêñïëóàòàöèþ íîâîå îáîðóäîâà-
íèå, ÷òî ïîçâîëèò íàì óâåëè÷èòü 
ìîùíîñòè çàâîäà íà 25%.
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ÑÛÐÜÅÂÀß «ËÈÕÎÐÀÄÊÀ» 2021 ÃÎÄÀ
Â ýòîì ãîäó èãðîêàì ðîññèéñêîãî ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà ïðèøëîñü óáåäèòüñÿ, íàñêîëüêî 
ñèëüíî ñèòóàöèÿ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ ñòðàíû çàâèñèò îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé. Èç-çà 
àæèîòàæíîãî ñïðîñà íà ëàêîêðàñî÷íóþ ïðîäóêöèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà ñûðüå äëÿ íåå 
â ñòðàíàõ Åâðîïû è Àçèè, íà îñíîâíûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ îòìå÷àëñÿ äåôèöèò. Êðîìå 
òîãî, èç-çà îòñóòñòâèÿ ìîíîìåðîâ äëÿ âûïóñêà òåõ èëè èíûõ ïðîäóêòîâ, îáúÿâëåííûõ 
ôîðñ-ìàæîðîâ åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè íà îòãðóçêè ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü ñòîèìîñòü ñûðüÿ. Áåçóñëîâíî, ìàêñèìàëüíî ýòî ñêàçàëîñü 
íà èìïîðòîçàâèñèìûõ ðûíêàõ, òàêèõ êàê ñìîëû è äèîêñèä òèòàíà, îäíàêî íå îáîøëî 
ñòîðîíîé è òå, ãäå äîñòàòî÷íî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, — äèñïåðñèè.

ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÅ 
ÎÁÚÅÌÛ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß — 
ÂÈÇÈÒÍÀß ÊÀÐÒÎ×ÊÀ 
ÐÛÍÊÀ ÄÈÎÊÑÈÄÀ ÒÈÒÀÍÀ

Ýòîò ãîä íà ðûíêå äèîêñèäà 
òèòàíà íà÷àëñÿ ñ àæèîòàæíîãî 
ñïðîñà íà ïðîäóêò, ïðè÷åì êàê 
åâðîïåéñêîãî, òàê è êèòàéñêî-
ãî è êðûìñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Òàêàÿ òåíäåíöèÿ áûëà îáó-
ñëîâëåíà òåì, ÷òî íà ìèðîâîì 
ðûíêå óæå ôîðìèðîâàëñÿ äå-
ôèöèò ñûðüåâîãî êîìïîíåíòà. 
Ðîññèéñêèå ëàêîêðàñî÷íèêè 
è òðåéäåðû ñòðåìèëèñü ñôîð-
ìèðîâàòü ñêëàäñêèå çàïàñû 
ïðîäóêòà, ÷òîáû íå îñòàòüñÿ 
áåç íåãî â ñåðåäèíå ñåçîíà. 
Âûñîêèé ñïðîñ íà äâóîêèñü â 
Åâðîïå è Êèòàå, óäîðîæàíèå 
èëüìåíèòà, à òàêæå ëîãèñòè-
÷åñêèå ïðîáëåìû ïîâëåêëè 
çà ñîáîé ðîñò öåí äèîêñèäà 
òèòàíà. Îñòàíîâêà ìîùíîñòåé 
êðóïíåéøåãî êèòàéñêîãî èì-
ïîðòåðà — «Lomon Billions» — 
íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî îòãðóçêè 
ïðîäóêòà áûëè íåçíà÷èòåëü-
íûìè, ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì 
ïðèøëîñü â ñðî÷íîì ïîðÿäêå 
èñêàòü àëüòåðíàòèâó. Â íà÷àëå 
ãîäà «Êðûìñêèé òèòàí» óâåëè-
÷èë îòãðóçêè äâóîêèñè òèòàíà 
íà âíóòðåííèé ðûíîê Ðîññèè, 
÷òî ïîçâîëèëî â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè íèâåëèðîâàòü äåôèöèò 
èìïîðòíîãî TiO2, ïðåæäå âñå-
ãî êèòàéñêîãî. Îäíàêî ýòî íå 
ïðîäëèëîñü äîëãî, ïîñêîëüêó 
âî âòîðîé ïîëîâèíå ôåâðàëÿ 
èç-çà äåôèöèòà ñûðüÿ — èëü-

ìåíèòà — ìîùíîñòè àðìÿíñêî-
ãî çàâîäà áûëè îñòàíîâëåíû. 
Îòãðóçêè äèîêñèäà òèòàíà 
êîìïàíèÿ âîçîáíîâèëà òîëüêî 
â íà÷àëå àïðåëÿ. Ñèòóàöèÿ ñ 
åâðîïåéñêèì ïðîäóêòîì íå îò-
ëè÷àëàñü. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åí-
íîå ïðåäëîæåíèå êèòàéñêîé 
äâóîêèñè òèòàíà, íåêîòîðûå 
ïîòðåáèòåëè õîòåëè çàêóïèòü 
åâðîïåéñêèé ïðîäóêò. Îäíàêî 
ñâîáîäíûå îáúåìû ó òðåéäåðîâ 
ëèáî îòñóòñòâîâàëè, ëèáî áûëè 
îãðàíè÷åíû. Íåäîñòàòî÷íûå 
îáúåìû åâðîïåéñêîé äâóîêèñè 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå îá-
óñëîâëåíû òåì, ÷òî ïðîèçâî-
äèòåëè â ýòîì ãîäó îòãðóæàþò 
ïðîäóêò òîëüêî ðîññèéñêèì 
ïàðòíåðàì, êîòîðûå ðàíåå çà-
êîíòðàêòîâàëè ïàðòèè òîâàðà. 
Ïðè÷åì íå âñåãäà â òåõ îáúå-
ìàõ, êîòîðûå áûëè îãîâîðåíû. 
Ðîññèéñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
íåêîòîðûõ êîìïàíèé ãîâîðÿò î 
òîì, ÷òî èì ïðîñòî çàïðåòèëè 
ñîòðóäíè÷àòü ñ íîâûìè çàêàç-
÷èêàìè è äàëè ïîíÿòü, ÷òî óâå-
ëè÷èòü çàêóïêè äèîêñèäà òè-
òàíà è ðàñøèðèòü êëèåíòñêóþ 
áàçó â ýòîì ãîäó íå ïîëó÷èòñÿ. 
Êðîìå äåôèöèòà ïðîäóêòà, 
ëàêîêðàñî÷íèêîâ æäàë åùå 
îäèí ñþðïðèç — çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èâøèåñÿ ñðîêè ïîñòàâîê 
è ñòðåìèòåëüíûé ðîñò öåíû 
ôðàõòà. Åñëè ðàíåå çàêàçàííûé 
â Êèòàå äèîêñèä òèòàíà ïîòðå-
áèòåëè îæèäàëè ÷åðåç 30 äíåé, 
òî íà ñåãîäíÿ ñðîêè ïîñòàâêè 
óâåëè÷èëèñü äî 90 äíåé. Èç-çà 
äîðîãîñòîÿùåãî ôðàõòà ëåòîì 
2021 ãîäà êèòàéñêèé TiO2 íà 

ðîññèéñêîì ðûíêå ñòàë äîðî-
æå åâðîïåéñêîãî. Íåñìîòðÿ íà 
âñå îãðàíè÷åíèÿ è ïîäâîäíûå 
êàìíè, èìïîðò äâóîêèñè òèòà-
íà â ÐÔ ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 
2021-ãî óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
2020-ãî íà 29%. Ïî ñëîâàì 
èãðîêîâ ðûíêà, çíà÷èòåëüíûé 
ïðèðîñò îáóñëîâëåí àæèîòàæ-
íûì ñïðîñîì íà ïðîäóêò â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðèìåíåíèÿ, 
â òîì ÷èñëå è ëàêîêðàñî÷íîé. 
Îñíîâíûå îáúåìû äâóîêèñè 
òèòàíà ïîñòàâëÿþò â ÐÔ èç 
Êèòàÿ. Îäíàêî èç-çà äåôèöèòà 
è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì ïî 
èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ ýòîãî 
ãîäà äîëÿ êèòàéñêîãî äèîê-
ñèäà òèòàíà â ñîâîêóïíîì 
èìïîðòå óìåíüøèëàñü íà 5% 
îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëÿ ñîïî-
ñòàâèìîãî âðåìåííîãî îòðåçêà 
ïðîøëîãî è ñîñòàâëÿåò îêîëî 
37%. Ëåòîì «Êðûìñêèé òèòàí» 
ñíîâà ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé 
íàëè÷èÿ ñûðüÿ. Èç-çà íåêà-
÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà çàâîä 
îñòàíîâèë âûïóñê äèîêñèäà â 
íà÷àëå èþëÿ. Äî êîíöà àâãóñòà 
îòãðóçêè êðûìñêîãî òèòàíà íè 
íà âíóòðåííèé ðûíîê ÐÔ, íè 
íà âíåøíèå íå âîçîáíîâèëèñü. 
Ýòî ïðèâåëî ê óñóãóáëåíèþ 
äåôèöèòà. Îäíàêî, ïî ñëîâàì 
èãðîêîâ, ïîñêîëüêó ñåçîí ëà-
êîêðàñî÷íûõ ðàáîò ïîäõîäèò ê 
êîíöó, à ñëåäîâàòåëüíî, óìåíü-
øàåòñÿ è ïîòðåáíîñòü â ñûðüå, 
ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî çíà-
÷èòåëüíîé íåõâàòêè äâóîêèñè 
òèòàíà íà ðûíêå ÐÔ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íåò. 
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ÐÛÍÎÊ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ: ÈÌÏÎÐÒ 
VS ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ 

Ðûíîê ïîëèìåðíîãî ñâÿçóþ-
ùåãî Ðîññèè äàâíî óæå íåëüçÿ 
íàçâàòü èìïîðòîçàâèñèìûì. 
Áåçóñëîâíî, èìïîðòíûå ïðî-
äóêòû ïî-ïðåæíåìó ïîëüçóþòñÿ 
ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëåé, íî 
èõ äîëÿ â ñîâîêóïíîì ïîòðå-
áëåíèè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò 
óìåíüøèëàñü çíà÷èòåëüíî è äî 
íåäàâíåãî âðåìåíè ñîñòàâëÿëà 
÷åòâåðòóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî 
ðûíêà. Îäíàêî ðàçâèòèå ñèòó-
àöèè â ýòîì ãîäó íàïîìíèëî 
âñåì èãðîêàì, íàñêîëüêî çûá-
êîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå è íà-
ñêîëüêî åãî ñîñòîÿíèå çàâèñèò 
îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé.

Ìàêñèìàëüíî çàâèñèìûì 
îêàçàëñÿ ðûíîê ìîíîìåðîâ äëÿ 
âûïóñêà ëàòåêñîâ, ïîñêîëüêó 
îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòå-
ëè ïðè ðàñ÷åòå êîíòðàêòíîé 
ñòîèìîñòè èñïîëüçóþò åâðî-
ïåéñêèå êîòèðîâêè. Ìèðîâîé 
äåôèöèò áóòèëàêðèëàòà, êî-
òîðûé ñôîðìèðîâàëñÿ èç-çà 
âûñîêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêò 
è îäíîâðåìåííîé îñòàíîâêè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê 
íåñêîëüêèõ åâðîïåéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, à ïîçæå è îáú-
ÿâëåííûå ôîðñ-ìàæîðû íà 
ïîñòàâêó ìîíîìåðîâ óñóãóáèëè 
è áåç òîãî ñëîæíóþ ñèòóàöèþ 
ñ ïðîäóêòîì â Ðîññèè. Ñ íà-
÷àëà ãîäà êîòèðîâêà ñûðüåâîãî 
êîìïîíåíòà âûðîñëà â ÷åòûðå 
ðàçà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êîí-
òðàêòíàÿ ñòîèìîñòü ìîíîìåðà 
çàôèêñèðîâàëàñü íà îòìåòêàõ 
âûøå ñïîòîâîé. Äîðîæàëè è 
äðóãèå ñûðüåâûå êîìïîíåíòû, 
èñïîëüçóåìûå ïðè âûïóñêå 
äèñïåðñèé, íî èìåííî óâåëè÷å-
íèå ñòîèìîñòè áóòèëàêðèëàòà 
ïðîèçâîäèòåëÿì ëàòåêñîâ íå 
óäàëîñü íèâåëèðîâàòü. Ïî-
ñòóïàòåëüíûé ðîñò êîòèðîâîê 
íà÷àëñÿ åùå â êîíöå 2020 
ãîäà, íî äèñïåðñèîíùèêè íà 
òîò ìîìåíò ñäåðæèâàëè öåíû 
ñâîåé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñ íà-
÷àëà 2021-ãî îòòÿãèâàòü ýòîò 
ïðîöåññ óæå íå áûëî âîçìîæ-
íîñòè: íîâûé ãîä íà÷àëñÿ ñ 
óäîðîæàíèÿ ðîññèéñêèõ ñòè-

ðîë-àêðèëîâûõ äèñïåðñèé. È 
ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæàëñÿ äî 
ìàÿ âêëþ÷èòåëüíî. 

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò öåí íå 
ìîã íå ñêàçàòüñÿ íà ñïðîñå íà 
ïðîäóêò. Ëàêîêðàñî÷íèêàì ïðè-
õîäèëîñü èñêàòü áîëåå äåøåâûå 
âàðèàíòû. Íàèáîëåå âûãîäíûìè 
â ýòîì ãîäó îêàçàëèñü èìïîðò-
íûå àêðèëñîäåðæàùèå äèñïåð-
ñèè. Èõ öåíû ïðîèçâîäèòåëè 
òàêæå ïåðåñìàòðèâàëè, îäíàêî 
óäîðîæàíèå áûëî çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå, ÷åì ðîññèéñêèõ. È 
åñëè áû íå òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå 
ïðîèçâîäèòåëè, â ÷àñòíîñòè, 
ëèäèðóþùèå åâðîïåéñêèå — 
ìåæäóíàðîäíûé êîíöåðí BASF 
è êîìïàíèÿ «Dow», îáúÿâèëè 
ôîðñ-ìàæîðû íà ïîñòàâêè ñâÿ-
çóþùåãî è îãðàíè÷èëè îáúåìû 
îòãðóçîê, äîëÿ èìïîðòíûõ ëà-
òåêñîâ â ñîâîêóïíîì ïîòðåáëå-
íèè âûðîñëà áû çíà÷èòåëüíî. È 
âåñü ïðîöåññ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, êîòîðûé äëèëñÿ íåñêîëüêî 
ëåò, ïðèøëîñü áû íà÷èíàòü ñíà-
÷àëà. Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íûõ 
îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ åâðîïåé-
ñêèõ ëàòåêñîâ äîëÿ èìïîðòíûõ 
àêðèëñîäåðæäàùèõ äèñïåðñèé 
â ñîâîêóïíîì ïîòðåáëåíèè âñå 
ðàâíî óâåëè÷èëàñü, îäíàêî ðîñò 
áûë ñäåðæàííûì è ñîñòàâèë 
âñåãî 5%. 

Ëåòîì, ïîñëå îòíîñèòåëü-
íîé ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà 
ðûíêå áóòèëàêðèëàòà, íà÷àëî 
«ëèõîðàäèòü» ðûíîê ñòèðî-
ëà. Èç-çà âûñîêîãî ñïðîñà íà 
ìîíîìåð åãî êîòèðîâêè íà÷àëè 
ðàñòè, à â ñåðåäèíå ëåòà ñðàçó 
íåñêîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäîê â Ðîññèè îñòàíîâèëè 
íà ðåìîíò. Êîìïàíèè, êîòîðûå 
ïîäïèñàëè êîíòðàêòû ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè ìîíîìåðîâ, ÷óâñòâóþò 
ñåáÿ ñïîêîéíî, à âîò ïðèîá-
ðåñòè ïðîäóêò íà ñâîáîäíîì 
ðûíêå âî âòîðîé ïîëîâèíå ëåòà 
áûëî íåâîçìîæíî. Åâðîïåéñêèå 
äèñïåðñèè ïîäîðîæàëè âî II 
êâàðòàëå, îäíàêî ïðåèìóùå-
ñòâî â öåíå ïî-ïðåæíåìó íà èõ 
ñòîðîíå. Ðîññèéñêèå ïðîèçâî-
äèòåëè è õîòåëè áû óìåíüøèòü 
ñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè, íî 
ñèòóàöèÿ ñ ìîíîìåðàìè íå ïî-

çâîëÿåò èì ýòîãî ñäåëàòü. Ïðè 
ýòîì îáúåìû èìïîðòíîãî ñâÿ-
çóþùåãî íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàþòñÿ, åâ-
ðîïåéñêèå êîìïàíèè îòìåíèëè 
ôîðñ-ìàæîðû è ïîñòåïåííî íà-
ðàùèâàþò ïîñòàâêè ëàòåêñîâ â 
ÐÔ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ðåç-
êîãî ðîñòà èìïîðòà ñâÿçóþùåãî 
îñòàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â Åâðîïå 
ñîõðàíÿåòñÿ àæèîòàæíûé ñïðîñ 
â ëàêîêðàñî÷íîì ñåãìåíòå, à 
ýòîò ðûíîê — ïðèîðèòåòíûé 
äëÿ çàïàäíûõ êîìïàíèé. 

«Ëèõîðàäèëî» íå òîëüêî 
ðûíîê àêðèëñîäåðæàùèõ äèñ-
ïåðñèé, íî è âèíèëàöåòàòíûõ. 
Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé áûëà 
ñèòóàöèÿ òîëüêî â ñåãìåíòå 
ÁÑ-äèñïåðñèé. Èõ ñòîèìîñòü 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå â ýòîì 
ãîäó èçìåíÿëàñü â îñíîâíîì 
èç-çà êîëåáàíèé êóðñà ðóáëÿ. 
Èìåííî ïîýòîìó ïðîèçâîäè-
òåëè ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðè-
àëîâ è ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé 
óâåëè÷èëè çàêóïêè ýòîãî òèïà 
ñâÿçóþùåãî. Îäíàêî èç-çà ñâîèõ 
ñâîéñòâ äàííûé ïðîäóêò ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè âûïóñêå 
îãðàíè÷åííîé ãðóïïû òîâàðîâ. 
Â îñíîâíîì îò çàêóïîê àêðèë-
ñîäåðæàùèõ äèñïåðñèé îòêàçà-
ëèñü ïðîèçâîäèòåëè ñóõèõ ñòðî-
èòåëüíûõ ñìåñåé è ãðóíòîâîê. 

Ó÷àñòíèêè ðûíêà äèñïåð-
ñèé îòìå÷àþò, ÷òî â ýòîì ãîäó 
ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà êàê 
òàêîâîãî íå áûëî: îí çàêîí÷èë-
ñÿ ðàíî, ìîæíî ñêàçàòü, òàê è 
íå íà÷àâøèñü. Ïî èõ ìíåíèþ, 
ýòî îáóñëîâëåíî íåâûñîêèì 
ñïðîñîì êîíå÷íûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, äîõîäû êîòîðûõ â ïîñëåä-
íèå ãîäû íå óâåëè÷èâàþòñÿ. 
Â ðåçóëüòàòå, îòòîê ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè ñ ïîëîê ìàãàçèíîâ 
íèæå, ÷åì â àíàëîãè÷íûå ïå-
ðèîäû ïðîøëûõ ëåò. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü îòå÷åñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëè õîðîøèì ðå-
çóëüòàòîì ñ÷èòàþò ïîâòîðåíèå 
ïîêàçàòåëåé ñåçîíà 2020 ãîäà. 
Â òî æå âðåìÿ ïîñòàâùèêè èì-
ïîðòíîãî ñâÿçóþùåãî äîâîëü-
íû ðåçóëüòàòàìè è ïî÷òè âñå 
îæèäàþò óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ. 
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2021 ÃÎÄ ÄËß ÐÛÍÊÎÂ 
ÏÔ-ËÀÊÀ È ÑÌÎË ÑÒÀË 
ÁÎËÅÅ ÒÐÓÄÍÛÌ 

Äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ïîëóôàáðèêàòíîãî 
ëàêà I ïîëóãîäèå ñòàëî ìåíåå 
óñïåøíûì, ÷åì â 2020-ì, íå-
ñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå æåñòêèõ 
ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ îãðàíè-
÷åíèé. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè 
ñòàëè âûñîêèå öåíû ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ è îòñóòñòâèå ðîñòà 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â àïðåëå, 
íà ôîíå ýôôåêòà íèçêîé áàçû 
ñðàâíåíèÿ, îáúåìû ðåàëèçàöèè 
àëêèäíîãî ñâÿçóþùåãî áûëè âû-
ñîêèìè. Íî âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ìàÿ êîëè÷åñòâî çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêó ÏÔ-ëàêà áûëî ìåíüøå, 
÷åì â êîíöå âåñíû ïðîøëîãî 
ãîäà. Èãðîêè ðûíêà íà÷àëè ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíîãî 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïîòðåáëå-
íèÿ ÏÔ-ëàêà è âûñîêîãî ñåçîíà 
ïðîäàæ îæèäàòü íå ñëåäóåò. Â 
èþíå ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íå èçìåíèëàñü — ñïðîñ 
ïî-ïðåæíåìó íå äîñòèã óðîâíÿ, 
òðàäèöèîííîãî äëÿ ýòîãî ïå-
ðèîäà. Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿëî 
çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå ñû-
ðüåâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ âû-
ïóñêà àëêèäíîãî ñâÿçóþùåãî, 
ïðåæäå âñåãî, ïîäñîëíå÷íîãî 
ìàñëà è ðàñòâîðèòåëåé. Ðåçêî 
âûðîñëè öåíû òàëëîâûõ ïðî-
äóêòîâ — ÄÒÌ è ÆÊÒÌ. Íî 
ñâîáîäíûõ ïàðòèé ýòèõ ìàòåðè-
àëîâ íà ðûíêå íåò ñ íà÷àëà ãîäà, 
à êîíòðàêòíûå îòãðóæàþò íå â 

ïîëíîì îáúåìå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
íà íåêîòîðûõ ëàêîâàðêàõ ïðè-
íÿëè ðåøåíèå íå óâåëè÷èâàòü 
íàðàáîòêó ïðîäóêòà. Íàïðèìåð, 
íà «Ýìïèëñå» òàê è íå ñòàëè íà-
ðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
ÏÔ-ëàêà äëÿ ðåàëèçàöèè. (Íà-
ïîìíèì: â ñåðåäèíå ïðîøëîãî 
ãîäà êîìïàíèÿ óìåíüøèëà äîëþ 
òîâàðíîãî ïîëóôàáðèêàòíîãî 
ëàêà â ïîëüçó ñâÿçóþùåãî äëÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä.) Êðîìå 
òîãî, ïî èíôîðìàöèè «Õèì-
Êóðüåðà», ëàáèíñêèé «Õèìèê» 
ëåòîì ïåðåøåë íà ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðíîãî ñâÿçóþùåãî òîëüêî 
ïîä êîíêðåòíûå çàêàçû. Âû-
ñîêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü è íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû 
îòå÷åñòâåííîãî ñâÿçóþùåãî ñ 
ÿíâàðÿ ïî ìàé íûíåøíåãî ãîäà 
ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ èì-
ïîðòà. Îäíàêî óæå ñ íà÷àëà ëåòà 
ïîñòàâêè èç-çà ðóáåæà òàêæå 
ñîêðàòèëèñü. Â èþëå è àâãóñòå 
2021-ãî óðîâåíü ñïðîñà íà ïîëó-
ôàáðèêàòíûé ëàê íå âûðîñ è 
áûë íèæå, ÷åì ëåòîì 2020-ãî. È 
ýòî äàæå íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå 
öåí ñâÿçóþùåãî â íà÷àëå ëåòà 
ïî ïðè÷èíå óäåøåâëåíèÿ ïîä-
ñîëíå÷íîãî ìàñëà. 

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ýïîê-
ñèäíûõ è ïîëèýôèðíûõ ñìîë â 
íà÷àëå ãîäà îòìå÷àëñÿ îñòðûé 
äåôèöèò. Ïðè÷èíàìè íåõâàòêè 
ïåðâûõ ñòàëè âûñîêèé ñïðîñ 
íà íèõ â ñòðàíàõ Àçèè è Åâðî-
ïû, à òàêæå ôîðñ-ìàæîðû íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó 
áèñôåíîëà À è ýïèõëîðãèäðèíà. 

Ïîòðåáëåíèå ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
â Àçèè è Åâðîïå òàêæå áûëî 
âûñîêèì, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
ñâÿçóþùåãî ðåàëèçîâûâàëè â 
ýòèõ ðåãèîíàõ. Ïðîáëåìû ñ ñû-
ðüåì áûëè è íà äàííîì ðûíêå: 
èãðîêè êîíñòàòèðîâàëè îñòðóþ 
íåõâàòêó íåîïåíòèëãëèêîëÿ, à 
òàêæå äðóãèõ ñûðüåâûõ êîìïî-
íåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäóêòàìè 
íåôòåïåðåðàáîòêè. Ýïîêñèäíûå 
è ïîëèýôèðíûå ñìîëû ñòðåìè-
òåëüíî äîðîæàëè â I ïîëóãîäèè 
èç-çà äåôèöèòà êàê ìîíîìåðîâ, 
òàê è ñàìîãî ñâÿçóþùåãî. Â èþíå 
ìèðîâûå êîòèðîâêè çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèëèñü. Îäíàêî èç-çà ïëàíî-
âûõ îñòàíîâîê çàâîäîâ â êîíöå 
ëåòà, â èþëå öåíû ñíîâà ñòàëè 
ðàñòè. Ïîñêîëüêó ðîññèéñêèé 
ðûíîê ýïîêñèäíûõ è ïîëèýôèð-
íûõ ñìîë èìïîðòîçàâèñèìûé, 
íà êîòèðîâêàõ äîïîëíèòåëüíî 
ñêàçûâàëàñü ñòîèìîñòü ôðàõòà, 
êîòîðàÿ ñ ÿíâàðÿ ïî àâãóñò óâå-
ëè÷èëàñü â íåñêîëüêî ðàç. Ïî-
ìèìî ýòîãî, èç-çà íåõâàòêè òàðû 
äëÿ æèäêèõ ñìîë â Åâðîïå, à 
òàêæå ïåðåáîåâ â ðàáîòå ïîðòîâ, 
âðåìåííîé ëàã äîñòàâêè â ÐÔ 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ. Èãðî-
êè ðûíêà îòìå÷àþò, ÷òî ïðè çà-
êàçå ïàðòèé â Åâðîïå, ïðîäóêò 
íå ñëåäóåò îæèäàòü ðàíåå, ÷åì 
÷åðåç äâà ìåñÿöà, à èç Àçèè — 
÷åðåç òðè. 

Íàèáîëåå ñòàáèëüíûì â íû-
íåøíåì ãîäó ñòàë ðûíîê àêðè-
ëîâûõ ñìîë. Ðîñò êîòèðîâîê 
îòìå÷àëñÿ â ïåðâûå ÷åòûðå 
ìåñÿöà 2021-ãî, à äàëåå öåíû 
áûëè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-
íûìè. Îäíàêî çàêóïêè ýòîé 
ãðóïïû ñìîë â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè 
íå óâåëè÷èëèñü îòíîñèòåëüíî 
ïðîøëîãî ãîäà. Ïðè÷èíîé ñòàë 
âîçíèêøèé âåñíîé çíà÷èòåëü-
íûé äåôèöèò ïîëèàìèäíûõ 
îòâåðäèòåëåé, èç-çà ÷åãî îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà 2-êîìïîíåíòíûõ 
ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé áûëè 
íèçêèìè. Ïîòðåáëåíèå ñìîë äëÿ 
äîðîæíîé ðàçìåòêè òàêæå íå 
ïðåâûøàëî îòìåòêè 2020-ãî èç-
çà íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà 
çàêàçîâ íà íàíåñåíèå äîðîæíîé 
ðàçìåòêè, ÷òî ñêàçàëîñü íà îáú-
åìàõ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà 
ïîêðûòèé.

ua.all.biz
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— Â ýòîì ãîäó íà ðûíêå ìîíî-
ìåðîâ ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò 
êàêèå-òî èçìåíåíèÿ: ðîñò êîòè-
ðîâîê, ôîðñ-ìàæîðû, îñòàíîâêè 
íà ðåìîíò. Êàê ýòî ñêàçàëîñü íà 
ðûíêå äèñïåðñèé Ðîññèè?

— Ðîññèéñêèé ðûíîê äèñïåð-
ñèé â òåêóùåì ãîäó î÷åíü ñèëüíî 
«ëèõîðàäèëî» è íå îòïóñêàåò äî 
ñèõ ïîð. Ïðè÷èíû âñåì èçâåñò-
íû — ðåçêîå óâåëè÷åíèå â ñàìîì 
íà÷àëå ãîäà ñòîèìîñòè ëàòåêñîâ 
èç-çà êðàòíîãî óäîðîæàíèÿ îä-
íîãî èç îñíîâíûõ ìîíîìåðîâ — 
áóòèëàêðèëàòà. Ñîîòâåòñòâåííî, 
íàøè ïðîáëåìû ñ ñåáåñòîèìî-
ñòüþ ñòàëè ñ îïðåäåëåííîé çà-
äåðæêîé óæå ïðîáëåìàìè ïðîèç-
âîäèòåëåé ËÊÌ, ïîñêîëüêó äîëãî 
ðàáîòàòü â óáûòîê íåâîçìîæíî. 
Â èòîãå âñåì ñòàëî íå äî ñìåõà 
íàêàíóíå âõîäà â ñåçîí. Ïðè 
ýòîì çàðóáåæíûå ïîñòàâùèêè 
äèñïåðñèé îãðàíè÷èëè ïîñòàâêè 
â Ðîññèþ èç-çà ôîðñ-ìàæîðîâ, à 
öåíû ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè÷èëè. 
Â ðåçóëüòàòå, ìû ïîëó÷èëè ïàðà-
äîêñàëüíóþ êàðòèíó: ðîññèéñêèå 
ïðîäóêòû íà ðûíêå åñòü, íî äî-
ðîãèå, èìïîðòíûå ìàòåðèàëû íå 
òàê äîñòóïíû, íî èõ ïðåäëàãàþò 
äåøåâëå. Ðàçðûâ â öåíàõ ê ëåòó 
áûë óæå êàòàñòðîôè÷åñêè áîëü-
øèì. Ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè 
äèñïåðñèé, íå èìåÿ âîçìîæíî-
ñòè êóïèòü äåøåâóþ çàïàäíóþ 
àëüòåðíàòèâó, ëèáî ïðîäîëæàëè 
ðàáîòàòü ñ ëîêàëüíûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè, ëèáî ÷àñòè÷íî, 
ãäå âîçìîæíî, ïåðåøëè íà ïðè-
ìåíåíèå ÁÑ-ëàòåêñîâ. Ðåçóëü-
òàò ñåãîäíÿ — ïîòåðÿ ïîçèöèé 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà 

ÌÛ ÂÛÆÈÂÅÌ! ÎÑÒÀËÜÍÎÅ – 
ÍÅÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÎ

Ýòîò ãîä, âîïðåêè íàäåæäàì è îæèäàíèÿì èãðîêîâ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà, ñòàë ñëîæíûì 
è íåïðåäñêàçóåìûì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, 
êîòîðûå ñêàçàëèñü íà ðàçâèòèè ñèòóàöèè, ñòàëè äåôèöèò è äîðîãîâèçíà ñûðüÿ. Ïðè÷åì 
ðå÷ü èäåò îáî âñåõ ñûðüåâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå è 
äèñïåðñèÿõ. Èç-çà êàòàñòðîôè÷åñêîãî óäîðîæàíèÿ îñíîâíîãî ìîíîìåðà — áóòèëàêðèëàòà 
— ñòîèìîñòü îòå÷åñòâåííûõ àêðèëñîäåðæàùèõ ëàòåêñîâ ïðåâûñèëà îòìåòêè èìïîðòíîãî. 
Î òîì, êàêèì áûëî I ïîëóãîäèå 2021-ãî, ñ êàêèìè ñëîæíîñòÿìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòñÿ è î 
ïëàíàõ íà áëèæàéøåå áóäóùåå ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Àêðèëàíà» Îëåã Êóçèí.

âíóòðåííåì ðûíêå. Áîëåå òîãî, 
ïî ìåðå ñíèæåíèÿ äåôèöèòà 
èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ, íàøè 
ïîòåðè áóäóò ðàñòè, ïîñêîëüêó 
ðàçðûâ â öåíàõ ñ èìïîðòîì åùå 
äîñòàòî÷íî âåëèê.

— Äâà ãîäà íàçàä êîìïàíèÿ 
ïðèíÿëà ðåøåíèå ñîêðàòèòü 
äîëþ êëååâûõ äèñïåðñèé è 
óâåëè÷èòü ÷àñòü ñâÿçóþùåãî 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ËÊÌ â ñîâî-
êóïíîì âûïóñêå. Óäàëîñü ëè 
ýòî âîïëîòèòü? Äîâîëüíû ëè âû 
ðåçóëüòàòàìè?

— Â îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
ìû âûíóæäåíû áûëè ïîéòè íà 
ýòîò øàã, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðî-
äóêöèåé âñåõ ñâîèõ ïîòðåáèòå-

ëåé íà âåäóùåì äëÿ íàñ íàïðàâ-
ëåíèè — ËÊÌ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî 
áûëî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, è íàì 
óäàëîñü íàðàñòèòü îáúåìû ïðî-
äàæ â ýòîì êëþ÷åâîì ñåãìåíòå.

— Ïî èòîãàì øåñòè ìåñÿ-
öåâ ýòîãî ãîäà, íåñìîòðÿ íà 
âñå ñëîæíîñòè, âûïóñê ÑÀ-
äèñïåðñèé íà ìîùíîñòÿõ êîì-
ïàíèè óâåëè÷èëñÿ. Êàê óäàëîñü 
äîáèòüñÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ?

— Íûíåøíèé ãîä îêàçàëñÿ 
î÷åíü íåðâíûì. Ìû ïîòåðÿëè 
÷àñòü ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå 
ñìîãëè îáåñïå÷èòü ñåáÿ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé. Îäíîâðåìåííî 
íàì óäàëîñü ïðèîáðåñòè äðóãèõ, 
êîòîðûå íå ïîëó÷èëè â ïîëíîé 
ìåðå òîò îáúåì èìïîðòíîé ïðî-

Îëåã Êóçèí,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Àêðèëàí»
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äóêöèè, êîòîðûé èì áûë íåîá-
õîäèì. Â öåëîì ïî èòîãàì ïîëó-
ãîäèÿ ó íàñ ïðàêòè÷åñêè íåò 
ðîñòà ïðîäàæ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå (+1%). Íà÷èíàëè ãîä àê-
òèâíî, íî â ìàå è èþíå âåñü ïðè-
ðîñò áûë íèâåëèðîâàí èç-çà ñíè-
æåíèÿ îáúåìîâ âûáîðêè. Òåì íå 
ìåíåå, íàì óäàëîñü êîìïåíñèðî-
âàòü ïîòåðè âíóòðåííåãî ðûíêà 
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
íà âíåøíèõ. Íà ôîíå äåôèöèòà 
åâðîïåéñêîãî è òóðåöêîãî ïðî-
äóêòîâ íåêîòîðûå ðûíêè áûëè 
ãîòîâû ïîêóïàòü íàøè ìàòåðèà-
ëû, íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñîêóþ 
ñòîèìîñòü. Ïîýòîìó â öåëîì ðå-
çóëüòàò ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè 
íåïëîõîé. Ìû îòìå÷àåì ïðè-
ðîñò â òîííàæå.

— «Àêðèëàí» íå ñòîèò íà 
ìåñòå è, íàñêîëüêî íàì èçâåñò-
íî, â êîìïàíèè çàïëàíèðîâàíî 
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. Ðàññêàæèòå 
îá ýòîì ïîäðîáíåå. ×òî áóäåòå 
ïðîèçâîäèòü íà íîâûõ ìîù-
íîñòÿõ? ×åì îáóñëîâëåíî ðå-
øåíèå î çàïóñêå ïðîèçâîäñòâà 
èìåííî ýòîãî ïðîäóêòà?

— Äåéñòâèòåëüíî, ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà íîâî-

ãî öåõà èäåò ïîëíûì õîäîì. 
Çäàíèå âîçâåäåíî ðÿäîì ñ ñó-
ùåñòâóþùèì ïðîèçâîäñòâîì. 
Â ýòîì ãîäó ìû çàêîí÷èì âñþ 
èíæåíåðíóþ ÷àñòü çäàíèÿ è 
÷àñòè÷íî òåõíîëîãè÷åñêóþ 
îáâÿçêó. Âåñü ñëåäóþùèé ãîä 
áóäåì çàíèìàòüñÿ ìîíòàæîì 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
è ÊÈÏ. Â íà÷àëå 2023 ãîäà ðàñ-
ñ÷èòûâàåì ïðèñòóïèòü ê ïóñêî-
íàëàäî÷íûì ðàáîòàì. Äî íà÷àëà 
ñåçîíà äîëæíû âûïóñòèòü ïåð-
âóþ ïðîäóêöèþ. Íåîáõîäèìîñòü 
íîâûõ ìîùíîñòåé äàâíî íàçðåëà 
è âïèñûâàåòñÿ â êîíöåïöèþ ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè. Ïîìèìî âûïó-
ñêà ñòàíäàðòíûõ ïðîäóêòîâ, íà 
íîâûõ ìîùíîñòÿõ ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ âûïóñê íîâèíîê, çà ñ÷åò êî-
òîðûõ ìû ðàñøèðèì ïîðòôåëü 
ñïåöèàëüíûõ ëàòåêñîâ. Êðîìå 
òîãî, óæå ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ëèíåéêè ñîïîëèìåðîâ 
è ãîìîïîëèìåðîâ àêðèëîâîé 
êèñëîòû. Íîâûå ïðîäóêòû áó-
äåì ïðåäëàãàòü êàê íà íàøèõ 
äåéñòâóþùèõ ðûíêàõ, òàê è 
íà ïðèíöèïèàëüíî èíûõ. Ïðè 
ïîëíîé çàãðóçêå ñ ó÷åòîì âñå-
ãî àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìûõ 
ïðîäóêòîâ îáùèé îáúåì ïðîèç-

âîäñòâà ñ íîâûì öåõîì ìîæåò 
äîñòèãàòü 70 òûñ. òîíí â ãîä.

— Âî II ïîëóãîäèè ìíîãèå 
ëàêîêðàñî÷íèêè æàëóþòñÿ íà 
óìåíüøåíèå ïðîäàæ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê âûíóæäåííîìó ñîêðà-
ùåíèþ âûïóñêà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Êàê, ïî âàøåé îöåíêå, 
çàêîí÷èòñÿ ýòîò ãîä? Óäàñòñÿ 
ñîõðàíèòü ðåçóëüòàò, äîñòèãíó-
òûé â I ïîëóãîäèè?

— Ìû îáåñïîêîåíû ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèåé íà ðûíêå äèñ-
ïåðñèé. Öåíû áóòèëàêðèëàòà 
ïåðåñòàëè ñíèæàòüñÿ. Ïðè ýòîì 
ìû äàëåêî íå äîñòèãëè ïîêà-
çàòåëåé ïðîøëîãî ãîäà. Íàøà 
ñåáåñòîèìîñòü âñå åùå âûøå öåí 
èìïîðòíûõ àíàëîãîâ, à èõ äåôè-
öèò ïîñòåïåííî óõîäèò â ïðî-
øëîå. Îäíîâðåìåííî ìû âèäèì 
ñïàä ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà 
ËÊÌ, óìåíüøàåòñÿ çàòîâàðèâà-
íèå íàøèõ ïîêóïàòåëåé äèñïåð-
ñèé. Âñå ýòî âûçâàíî ïåðåêîñàìè 
öåí. Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóà-
öèè, ëîêàëüíûì ïðîèçâîäèòåëÿì 
äèñïåðñèé íåîáõîäèìî âåðíóòü-
ñÿ â «êîðèäîð» ðûíî÷íûõ öåí, 
êîòîðûå ñåé÷àñ ôîðìèðóþòñÿ 
èìïîðòîì. Áåç ïîääåðæêè ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé áóòèëà-
êðèëàòà ýòî íåðåàëüíî. Ñ÷èòàþ, 
÷òî óæå ïîíåñåííûå ïîòåðè è 
óâåëè÷åíèå äîëè èìïîðòíûõ 
àêðèëñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå áóäóò íåñî-
èçìåðèìî ìàëû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òåìè ïîòåðÿìè, êîòîðûå íàñ 
æäóò îñåíüþ, åñëè íå ïðèíèìàòü 
ñðî÷íûõ ìåð ïî âîçâðàòó öåí 
áóòèëàêðèëàòà ê íîðìàëüíûì 
ðûíî÷íûì çíà÷åíèÿì. Íàäåþñü, 
ýòî ïîíèìàþò âñå ïîñòàâùèêè 
ìîíîìåðîâ. Íå òîëüêî íàì, íî è 
èì åñòü, ÷òî òåðÿòü. Óéòè ñ ðûí-
êà ëåãêî è áûñòðî, âîçâðàùàòüñÿ 
— òÿæåëî è äîëãî.

— Êàæäûé ãîä èãðîêè ðûíêà 
ËÊÌ íàäåþòñÿ, ÷òî ñëåäóþùèé 
ãîä áóäåò «ñïîêîéíåå» ïðåäû-
äóùåãî, îäíàêî ïîñòîÿííî ÷òî-
òî äà ïðîèñõîäèò. Êàêèå âàøè 
ïðîãíîçû íà 2022-é äëÿ ðûíêà 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â 
öåëîì è ñåãìåíòà äèñïåðñèé, 
íåïîñðåäñòâåííî?

— Ìû âûæèâåì! Îñòàëüíîå — 
íåïðåäñêàçóåìî.

www.rusnano.com

www.centrlack.ru
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ÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÈËÈ ÁÅÑÏÅÐÅÁÎÉÍÎÅ 
ÑÍÀÁÆÅÍÈÅ ÍÀØÈÕ ÇÀÊÀÇ×ÈÊÎÂ 
Â ÐÀÌÊÀÕ ÈÕ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ

Â íûíåøíåì ãîäó âñå ðûíêè ñûðüÿ äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ «ëèõîðàäèò». 
Áåñïðåöåäåíòíîå óäîðîæàíèå è äåôèöèò ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ ñêàçàëèñü íà ðàáîòå 
êàê ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, òàê è ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâûõ ËÊÌ. Âñå èãðîêè ðûíêà áûëè 
âûíóæäåíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä íîâûå ïðàâèëà èãðû è ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â íîâûõ 
óñëîâèÿõ. Î òðóäíîñòÿõ è óñïåõàõ ðàáîòû íà ðûíêå óãëåâîäîðîäíûõ ðàñòâîðèòåëåé 
ðåäàêöèè «Õèì-Êóðüåðà» ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Áóðäîð» 
Åâãåíèé Ñëåñàðåâ.

– Êàêóþ ïðîäóêöèþ ðåàëè-
çóåò âàøà êîìïàíèÿ? Ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè êàêèõ îòðàñëåé âû 
ðàáîòàåòå?

– Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ñ 
ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ çàíÿòî â íå-
ôòÿíîì áèçíåñå. Ìíîãîëåòíÿÿ 

ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïåðå-
ðàáîò÷èêàõ íåôòè íà ðÿäå ðîñ-
ñèéñêèõ ÍÏÇ (ÌÍÏÇ è ãðóïïå 
Óôèìñêèõ ÍÏÇ), à òàêæå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè íå-
ôòåõèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîâîé 
ñôåð äàëè íàì îïûò âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì 
è ñáûòîì. Íàøà êîìïàíèÿ ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà ïîñòàâêå àðî-
ìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, òîëóîë, êñèëîëû, 
ÔÀÓ, àöåòîí. Îñíîâíûå ïîòðå-
áèòåëè — ýòî ëàêîêðàñî÷íûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå òðåéäåðû, 
êîòîðûå ðåàëèçóþò íåôòåõèìè-
÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

– Íà êàêèå îòðàñëè ïðèõîäÿò-
ñÿ ìàêñèìàëüíûå ïîñòàâêè ðàñ-
òâîðèòåëåé âàøåé êîìïàíèè?

– Òðàäèöèîííî íåôòåõèìè-
÷åñêèå ðàñòâîðèòåëè áûëè ïðî-
äóêòîì äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Àðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðîäû 
ìíîãî ëåò èñïîëüçîâàëèñü íå 
òîëüêî êàê ðàñòâîðèòåëè è ñû-
ðüå äëÿ õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà, 
íî è êàê êîìïîíåíò ìîòîðíîãî 
òîïëèâà. Îäíàêî â ïîñëåäíèå 
ãîäû èñïîëüçîâàíèå ðàñòâîðè-
òåëåé â òîïëèâíîì ñåãìåíòå íå-
óêëîííî ñíèæàåòñÿ. Ïðè÷èíû 
ýòîãî — ìåíÿþùååñÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ñòðåìëåíèå íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé ìàêñèìàëüíî 
óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè òîïëèâà. Ïîýòîìó èãðî-
êàì ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè ñ 
êàæäûì ãîäîì äîñòàåòñÿ áîëü-
øå ýòîãî ñûðüÿ.

– Êàê äëÿ êîìïàíèè ïðîøëî 
I ïîëóãîäèå 2021-ãî? Óäàëîñü 
äîñòè÷ü ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé?

– Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2021 ãîäà 
áûëà îçíàìåíîâàíà ðåêîðäíûì 
ðîñòîì öåí ñûðüåâûõ êîìïî-
íåíòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ëàêîâ 
è êðàñîê. Íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
íà äàííûé ìîìåíò ïèê òðóäíî-

Åâãåíèé Ñëåñàðåâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

êîìïàíèè «Áóðäîð» 
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ñòåé, îáóñëîâëåííûõ êîðîíàâè-
ðóñîì, ïðîéäåí. Ìû ñòàáèëüíî 
íàðàùèâàåì îáúåìû ïîñòàâîê.

– Ñ êîíöà ïðîøëîãî ãîäà 
ïðàêòè÷åñêè âñå ðûíêè ñûðüÿ 
«ëèõîðàäèò». Îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ íåäîñòàòî÷íûå äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà, à öåíû 
ïîñòîÿííî ðàñòóò. Â ñåãìåíòå 
ðàñòâîðèòåëåé ñèòóàöèÿ òàêàÿ 
æå èëè åñòü îòëè÷èÿ?

– Ñîãëàñåí, ýòà òåíäåíöèÿ íå 
îáîøëà ñòîðîíîé è íàñ. Áûëè 
ïåðèîäû òðóäíîñòåé, îáóñëîâ-
ëåííûå îñòàíîâêàìè ìîùíî-
ñòåé ïðîèçâîäñòâ èç-çà ïðîôè-
ëàêòèêè è ìîäåðíèçàöèè ðÿäà 
ðîññèéñêèõ ÍÏÇ. Íî, áëàãîäàðÿ 
äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê ñû-
ðüÿ îò íàøèõ ïîñòàâùèêîâ, óäà-
ëîñü èçáåæàòü ñêà÷êîîáðàçíîãî 
ðîñòà öåí. Âåäü 80% íàøèõ ïî-
òðåáèòåëåé — ýòî ïîñòîÿííûå 
êëèåíòû. È ìû íå õîòåëè èõ 
îòïóãíóòü çàâûøåííûìè öåíà-
ìè, ïîñêîëüêó íàì íàäî ñ íèìè 
ðàáîòàòü è äàëüøå. 

– Êàê âû ñïðàâëÿåòåñü ñ âû-
çîâàìè íûíåøíåãî ãîäà? Óäà-
åòñÿ ëè âàì â ïîëíîì îáúåìå 
îáåñïå÷èòü âñå çàêàçû èëè ïðè-
õîäèòñÿ ãäå-òî óðåçàòü çàÿâêè?

– Åñëè áû ìû íå ïîäíèìàëè 
öåíû êðóïíîãî èëè ìåëêîãî 
îïòà è íåìíîãî íå óðåçàëè çà-
ÿâêè, òî íà ñêëàäàõ íå áûëî áû 
ðàñòâîðèòåëÿ. Òàê æå áûëè ìî-
ìåíòû, êîãäà ìû áûëè âûíóæ-
äåíû, äëÿ ñäåðæèâàíèÿ öåíû, 
ââîäèòü «ïàêåòíûå ïðîäàæè». 
Âñå ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ãëàâíîì — ìû îáåñïå÷èëè 

áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå íà-
øèõ ïîòðåáèòåëåé â ðàìêàõ èõ 
ïîòðåáíîñòåé, õîòü è óìåíü-
øèëè ðåíòàáåëüíîñòü ñâîåãî 
áèçíåñà.

– Öåíû ðàñòâîðèòåëåé â íû-
íåøíåì ãîäó âûðîñëè â 1,5—2 
ðàçà. Êàê ïîòðåáèòåëè ðåàãèðó-
þò íà òàêîå çíà÷èòåëüíîå óäî-
ðîæàíèå? Ñïðîñ ëàêîêðàñî÷íè-
êîâ èç-çà ýòîãî íå ñíèçèëñÿ?

– Ýìîöèîíàëüíî òÿæåëî ðåà-
ãèðóþò. Íî îíè ïîíèìàþò, ÷òî 
íå ìû âèíîâíèêè âûñîêèõ öåí. 
Òåì áîëåå ìû ñòàðàåìñÿ ñîõðà-
íèòü ìèíèìàëüíûå íàöåíêè è 
çàðàáîòàòü íà óâåëè÷åíèè îáî-
ðîòîâ. Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
îáóñëîâëåíî íå òîëüêî óäîðî-
æàíèåì íà âíåøíèõ ðûíêàõ, íî 
è ðîñòîì òàðèôîâ íà ïåðåâîçêó 
íåôòåïðîäóêòîâ, íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, íà òàðó è ò. ä. Ýòî 
ñêàçûâàåòñÿ íà íàøèõ çàòðàòàõ. 
Òàêæå íàêëàäûâàåòñÿ è ñåçîí-
íûé ôàêòîð. Â òî æå âðåìÿ, 
êîíå÷íî, íûíåøíåå ïîâûøåíèå 
îïòîâûõ öåí íåôòåõèìè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ ñîâåðøåííî íåñîèç-
ìåðèìî ñ ðîñòîì èíôëÿöèè. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, ÿñíî, ÷òî îä-
íèì èç ñïîñîáîâ îãðàíè÷åíèÿ 
ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå 
öåíû òîâàðà, è ñ ýòèì íè÷åãî 
íå ïîäåëàåøü.

– Ïëàíèðóåòå ëè â áëèæàé-
øåå âðåìÿ ðàñøèðÿòü àññîðòè-
ìåíò ñûðüÿ äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé 
ïðîìûøëåííîñòè?

– Èç ãîäà â ãîä ìû ñòàðàåìñÿ 
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ïðåä-
ëàãàåìîé íàìè ïðîäóêöèè. 

Ñ 2021-ãî ìû íà÷àëè àêòèâíî 
ðåàëèçîâûâàòü àöåòîí. Ê êîí-
öó ãîäà, à òàêæå â ñëåäóþùåì, 
ïëàíèðóåì çíà÷èòåëüíî íàðàñ-
òèòü åãî îáúåìû. Â ïîðòôåëå 
íàøèõ ïðåäëîæåíèé òàê æå ïî-
ÿâëÿåòñÿ è ôàñîâàííàÿ ïðîäóê-
öèÿ. Äàííîå íàïðàâëåíèå ìû 
áóäåì ðàñøèðÿòü è ðàçâèâàòü 
äàëåå. Òåõíîëîãè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ýòîãî óæå åñòü, 
íî ðûíîê íîìåðíûõ ðàñòâîðè-
òåëåé ñèëüíî îðèåíòèðîâàí íà 
ðîçíèöó è äîâîëüíî íàñûùåí, 
ïîýòîìó ïîñòàðàåìñÿ èçáåæàòü 
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Êðîìå 
òîãî, ïëàíèðóåì ðàñøèðåíèå 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîíå÷íûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè. Âîçìîæíî, 
óæå ñîâñåì ñêîðî, â íàøåì 
ïðàéñ-ëèñòå ïîÿâÿòñÿ íîâûå 
ïîçèöèè, òàêèå, êàê ïîëèìåð-
íàÿ ïðîäóêöèÿ.

– Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, áó-
äåò ñêëàäûâàòüñÿ ñèòóàöèÿ íà 
ðûíêå ËÊÌ â öåëîì è ðàñòâî-
ðèòåëåé â ÷àñòíîñòè äî êîíöà 
2021-ãî è â 2022-ì?

– Äî êîíöà 2021 ãîäà îñîáûõ 
ïîòðÿñåíèé ðûíêà ËÊÌ ìû íå 
îæèäàåì, à âîò ÷òî íàì ãîòîâèò 
2022-é ïîêà ñêàçàòü íå ìîãó. Íî 
îïðåäåëåííóþ ðàáîòó ìû óæå 
ïðîâîäèì è, íàäåþñü, ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ íàøèìè ïîòðåáèòåëÿìè 
ïðîäîëæèòñÿ.

– Êàêèå ïîæåëàíèÿ è ïðåä-
ëîæåíèÿ âû õîòåëè áû îçâó÷èòü 
ñâîèì ñóùåñòâóþùèì è ïîòåí-
öèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì?

– Òåðïåíèÿ, çäîðîâüÿ è áåðå-
ãèòå ñåáÿ.
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ÏÅÐÂÛÉ ÐÀÇ ÇÀ ÌÍÎÃÎ ËÅÒ ÖÅÍÛ 
ÊÈÒÀÉÑÊÎÃÎ ÄÈÎÊÑÈÄÀ ÒÈÒÀÍÀ ÁÛËÈ ÂÛØÅ, 
×ÅÌ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÀÍÀËÎÃÎÂ

Â 2020-ì ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà öåíû êèòàéñêîãî äèîêñèäà òèòàíà 
ïðåâûñèëè ñòîèìîñòü çàïàäíûõ àíàëîãîâ èç-çà ðåçêîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ 
â Àçèè è ïåðåáîåâ â ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè. Ãåîðãèé Ñîëäàòîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Aditim» ïðîãíîçèðóåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåí äèîêñèäà òèòàíà 
è âî âòîðîé ïîëîâèíå 2021 ãîäà.

– Êàê Âû îöåíèâàåòå ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû êîìïàíèè â ëàêî-
êðàñî÷íîì ñåãìåíòå ïî èòîãàì 
2020 ãîäà? Ñêàçàëàñü ëè ïàíäå-
ìèÿ íà ðàáîòå ñ ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè êðàñêè?

– Íàì äîâîëüíî ñëîæíî îöå-
íèâàòü êàêèå-òî òåíäåíöèè â 
äàííîì ñåãìåíòå, ò.ê. ìû íå 
ÿâëÿåìñÿ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ 
èìååò ñóùåñòâåííûå ïîçèöèè íà 
äàííîì ðûíêå. Äà, â ýòîì ãîäó 
ìû ñòàëè ïîñòàâëÿòü íåñêîëüêî 
íîâûõ ïðîäóêòîâ ñïåöèàëüíî 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè. 
Ñåé÷àñ ìû òåñòèðóåì èõ êàê 
ïðîäóêòû-çàìåñòèòåëè òåõ ïðî-
äóêòîâ, êîòîðûõ íå õâàòàåò èëè 
íåò âîîáùå. Ñêîðåå, ýòî èíâå-
ñòèöèè â áóäóùåå.

– 2021 ãîä íà÷àëñÿ ñ áåñïðå-
öåäåíòíîãî ïîäîðîæàíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ñûðüåâûõ êîìïî-
íåíòîâ äëÿ âûïóñêà êðàñêè, â 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

òîì ÷èñëå è äèîêñèäà òèòàíà. 
Êðîìå òîãî, íà ðûíêå äåôèöèò 
áåëîãî ïèãìåíòà. Êàê âû ìîæå-
òå îõàðàêòåðèçîâàòü ñëîæèâøó-
þñÿ ñèòóàöèþ íà ðûíêå äèîê-
ñèäà òèòàíà?

– Ñèòóàöèÿ ñëîæíàÿ. Ïåðâûé 
ðàç çà ìíîãî ëåò öåíû êèòàéñêî-
ãî òèòàíà áûëè âûøå ñòîèìîñòè 
çàïàäíûõ àíàëîãîâ. 

– «Êîíòåéíåðíûé êðèçèñ» 
ñêàçàëñÿ íà ïîñòàâêàõ êèòàé-
ñêîãî äèîêñèäà òèòàíà? Õâàòà-
åò ëè âàì îáúåìîâ äâóîêèñè äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî 
ñïðîñà?

– Íàì õâàòàåò, ó íàñ äîëãî-
ñðî÷íûå êîíòðàêòû. À «êîí-
òåéíåðíûé êðèçèñ» ñêàçàëñÿ íà 
âñåì òàê èëè èíà÷å. Íà äåôè-
öèòå äèîêñèäà òèòàíà ñêàçàëñÿ 
äàæå ñêîðåå íå ýòîò êðèçèñ, à 
äåôèöèò ñàìîãî ïðîäóêòà. Ïî-
òîìó ÷òî ïðè åãî íàëè÷èè áûëî 
âñå ðàâíî, ñêîëüêî äåíåã ïëà-
òèòü çà äîñòàâêó. 

– ×òî ìîæåòå ñêàçàòü î ñè-
òóàöèè ñ öåíàìè è íàëè÷èåì 
êèòàéñêîãî áåëîãî ïèãìåíòà íà 
ðûíêå â íûíåøíåì ãîäó?

– Êàê ÿ óæå ñêàçàë ðàíåå, â 
îäèí ìîìåíò ñëîæèëàñü ñèòó-
àöèÿ, êîãäà öåíû êèòàéñêîãî 
äèîêñèäà òèòàíà ïðåâûñèëè 
ñòîèìîñòü çàïàäíûõ àíàëîãîâ, 
ïîòîìó ÷òî áûëî ñóìàñøåäøåå 
ïîòðåáëåíèå â Àçèè, è ïåðåáîè 
â ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè â ýòîò 
ðåãèîí? Ó íàñ äàæå áûëà ñè-
òóàöèÿ, êîãäà íàì âåðíóëè âñå 
àâàíñû è ñîîáùèëè, ÷òî íå ñìî-
ãóò îòãðóæàòü ïðîäóêò. Íî çà 
ñ÷åò òîãî, ÷òî ó íàñ äèôôåðåí-
öèðîâàííûå ïîñòàâêè, ìû ýòó 

ñèòóàöèþ ïðåîäîëåâàåì. È õîòü 
ýòî íåïðîñòî, íî íàì óäàåòñÿ 
áàëàíñèðîâàòü è óäîâëåòâîðÿòü 
ñïðîñ íàøèõ êëèåíòîâ. 

– Íåñêîëüêî ëåò íàçàä âû 
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî êèòàéñêèé 
ïèãìåíò óñòóïàåò åâðîïåéñêî-
ìó ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì: 
ñòàáèëüíîñòü êà÷åñòâà ïðîäóê-
òà è åãî ïîñòàâîê, à òàêæå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïîä-
áîð ìàòåðèàëà äëÿ êëèåíòà. Çà 
ïðîøåäøåå âðåìÿ ïðîèçîøëè 
êàêèå-òî èçìåíåíèÿ ïî óêàçàí-
íûì êðèòåðèÿì èëè íåò?

– ß ãîâîðèë ðîâíî îáðàòíîå. 
Ïîòîìó ÷òî ÿ áûë îäíèì èç 
èíèöèàòîðîâ àêòèâíîãî âíå-
äðåíèÿ êèòàéñêîãî äèîêñèäà 
òèòàíà íà ðûíêå. Äåéñòâèòåëü-
íî, åñòü ðàçíîå êà÷åñòâî, íàäî 
âûáèðàòü ïðàâèëüíûé çàâîä. 
È òàêæå îáðàùàë âíèìàíèå 
íà ðàçíèöó õëîðèäíîé è ñåð-
íîêèñëîé ôîðì, íà ðàçíûå 
ñòàíäàðòû â ïðîâåðêå áåëèçíû 
òèòàíà. Èíîé ðàç òî, ÷òî âèäíî 
â êèòàéñêèõ äîêóìåíòàõ íà ñà-
ìîì äåëå íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì 
êàæåòñÿ, ïîòîìó ÷òî òåñòè-
ðîâàíèå, õèìè÷åñêèé àíàëèç 
ïðîâîäÿò íåìíîãî ïî äðóãèì 
ñòàíäàðòàì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òåõíîëîãè÷íîñòè, óðîâåíü åå 
íà íåêîòîðûõ êèòàéñêèõ çà-
âîäàõ ïîðàæàåò. Â èõ ëàáîðà-
òîðèÿõ è RnD-öåíòðàõ ïîëíî-
ñòüþ âîññîçäàíû ïðåäïðèÿòèÿ 
áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
êîòîðûå èñïîëüçóþò òèòàí. Ó 
íèõ åñòü âîçìîæíîñòü ñîçäàòü 
â ñîáñòâåííîé ëàáîðàòîðèè 
áóìàãó ñ òèòàíîì ïî ñâîåìó 
ðåöåïòó è ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò. 

Ãåîðãèé Ñîëäàòîâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
õîëäèíãà «Aditim»
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Êèòàé ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ïðîìûøëåííûõ ëèäåðîâ â 
äàííîé îáëàñòè, îí óêðåïëÿåò 
ñâîè ïîçèöèè è áóäåò ïðîäîë-
æàòü ýòî äåëàòü. 

– Êàêîâ âàø ïðîãíîç ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà äèîê-
ñèäà òèòàíà â 2021 ãîäó? ×åãî 
îæèäàòü ïîñòàâùèêàì è ïîòðå-
áèòåëÿì áåëîãî ïèãìåíòà?

– Â Êðûìó åñòü ñâîé çàâîä 
äèîêñèäà òèòàíà, ÷òî îò÷àñòè 
íèâåëèðóåò îïðåäåëåííûå ðè-
ñêè äëÿ íåêîòîðûõ ñåãìåíòîâ, 
êîòîðûå ìîãóò ïîòðåáëÿòü ýòîò 
ïðîäóêò. ×òî êàñàåòñÿ êèòàé-
ñêîãî èëè çàïàäíîãî äèîêñèäà 
òèòàíà, òî â äàííîì ñëó÷àå 
äåëàòü ïðîãíîç — äåëî íåáëà-
ãîäàðíîå, íî íàäî èñõîäèòü èç 
ðàçóìíîé ïîëèòèêè. Ýòî ÷à-
ñòè÷íî äîëãîñðî÷íûå êîíòðàê-
òû, ÷àñòè÷íî ñïîòîâûå, òî åñòü 
íåîáõîäèìî èçíà÷àëüíî äèô-
ôåðåíöèðîâàòü ñâîèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, ñâîè êîíòðàêòíûå îòíî-
øåíèÿ ïî äàííîìó ïðîäóêòó. È 
òîãäà ðåçóëüòàò áóäåò íàìíîãî 

ëó÷øå. Äà, ó íàñ åñòü êëèåíòû, 
êîòîðûõ ìû â áîëüøåé èëè 
ìåíüøåé ìåðå ïîääåðæèâàåì, 
íî ãëîáàëüíî â òàêîé ñëîæíûé 
ïåðèîä, êîòîðûé ïðîäëèòñÿ è â 
ñëåäóþùåì ãîäó, íóæíî î÷åíü 
òùàòåëüíî âûáèðàòü ïàðòíå-
ðîâ. Â ýòîì è ñîñòîèò ñâîåî-
áðàçíûé ïðîãíîç: íåîáõîäèìî 
âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê 
ñâîåìó ïàðòíåðó â êîíêðåòíîé 
ñèòóàöèè è â çàêóïî÷íîé ïî-
ëèòèêå â öåëîì. Êàê ïðèìåð, 
íà ïðîäóêòîâîì ðûíêå åñòü 
ëåòíèé ïåðèîä è çèìíèé ïåðè-
îä. Ïðîäàâåö â ëåòíèé ïåðèîä 
ïðîäàåò ôðóêòû îäíîìó ïîêó-
ïàòåëþ äåøåâëå, ÷åì äðóãîìó. 
Ïîòîìó ÷òî ïåðâûé ïîêóïàòåëü 
ïîñòîÿííî ïðèîáðåòàë ó íåãî 
ôðóêòû â çèìíèé ïåðèîä, ïîä-
äåðæèâàë åãî, è òåïåðü â ñåçîí 
ïðîäàâåö äàåò åìó ñêèäêó. Òà 
æå èñòîðèÿ è çäåñü. Îòíîøåíèå 
ñ ïåðåðàáîò÷èêîì, åãî èíæè-
íèðèíãîâûì ïàðòíåðîì è åãî 
ïîñòàâùèêîì – ýòî îòíîøåíèÿ, 
êîòîðûå âûñòðàèâàþòñÿ ìåæäó 

ëþäüìè, ìåæäó êîìïàíèÿìè. 
È ïðè ýòîì åñòü çàïàñ ïðî÷íî-
ñòè, êîòîðûé íå äàåò ïðåðâàòü-
ñÿ öåïè ïîñòàâîê è âîçíèêàåò 
òîëüêî èç î÷åíü âíèìàòåëüíîãî 
îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó. Íó, à 
åñëè ñîâñåì ñåðüåçíî, òî öåíû 
äèîêñèäà òèòàíà âî ²² ïîëó-
ãîäèè 2021-ãî çíà÷èòåëüíî âû-
ðàñòóò. Óäîðîæàíèå ïðîäóêòà 
ñîñòàâèò îò 800 äîëëàðîâ äî 
1200 äîëëàðîâ. Öåíû âûøå 5 
äîëëàðîâ çà òîííó – ýòî òàðãåò 
íà ²² ïîëóãîäèå.

aditim.ru
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Â àâãóñòå 2021-ãî ãîäà öåíû ÑÓÃ 
ïðåâûñèëè îòìåòêó 50 000 ðóáëåé

Ñ íà÷àëà 2021 ãîäà íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñæèæåííûõ ãàçîâ 
îòìå÷àëñÿ ðîñò öåí. Óäîðîæàíèþ 
ïðîäóêòà ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè-
÷åíèå ýêñïîðòíîé ñòîèìîñòè è 
íåñâîåâðåìåííûå ïîñòàâêè ÑÓÃ 
ñ çàâîäîâ íà ÃÍÑ. Íà ìåëêîîï-
òîâîì ðûíêå ãàçà ñèòóàöèÿ áûëà 
ðàçíîíàïðàâëåííîé Òðàäèöèîííî 
ïîñëå íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü áûëà 
íèçêîé, ïîýòîìó íåêîòîðûå ÃÍÑ 
âûíóæäåíû áûëè óìåíüøàòü ñòî-
èìîñòü äëÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé âî 
èçáåæàíèå ïåðåèçáûòêà òîâàðà 
íà ñòàíöèÿõ. Â òî æå âðåìÿ íå-
êîòîðûå òðåéäåðû ïîäíÿëè öåíû 
ÑÓÃ ñëåäîì çà óäîðîæàíèåì ïðî-
äóêòà íà çàâîäàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ. 
Óäîðîæàíèå ñæèæåííîãî ãàçà íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ïðîäîëæàëîñü 
äî àïðåëÿ. Ñ ÿíâàðÿ ïî ìàðò ñòî-
èìîñòü ÑÓÃ óâåëè÷èëàñü ïî÷òè 
â äâà ðàçà. Íàïðèìåð, 12 ÿíâàðÿ 
öåíà ÏÒ ïðîèçâîäñòâà Ñóðãóòñêî-
ãî ÇÑÊ ñîñòàâëÿëà 18 722 ðóáëåé, 
à óæå 30 ìàðòà — 32 650 ðóáëåé, 
òî åñòü íà 13 928 ðóáëåé âûøå, 
÷åì â ÿíâàðå. ÑÓÃ «Ñèáóð-Õèì-
ïðîìà» ïîäîðîæàë íà 12 500 ðó-
áëåé, à «Ëóêîéëà» — íà 10 500—
13 500 ðóáëåé. Âñå öåíû çäåñü è 

äàëåå óêàçàíû çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ. Êðîìå ýêñïîðòíûõ êîòèðî-
âîê è ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðåäëî-
æåíèÿ íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
ñæèæåííûõ ãàçîâ îêàçàë âëèÿíèå 
è ïîãîäíûé ôàêòîð. Ïîíèæåíèå 
ñðåäíåñóòî÷íîé òåìïåðàòóðû, 
îáèëüíûå ñíåãîïàäû ïðèâåëè 
ê óâåëè÷åíèþ ñðîêîâ äîñòàâêè 
ãàçà â ðåãèîíû è ðîñòó ñïðîñà íà 
ãàç â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. 
Â àïðåëå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. 
Èç-çà ââåäåíèÿ æåñòêèõ îãðà-
íè÷åíèé ïî ïðè÷èíå ïàíäåìèè 
Covid-19 ñòîèìîñòü ÑÓÃ â Åâðî-
ïå íà÷àëà óìåíüøàòüñÿ. Íà÷àëè 
ñíèæàòüñÿ è êîòèðîâêè ñûðîé 
íåôòè. Êðîìå òîãî, â àïðåëå áûëà 
ââåäåíà ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà, êî-
òîðàÿ ñîñòàâëÿëà 35,4 äîëëàðà çà 
òîííó. Íåñìîòðÿ íà íà÷àëî ïëà-
íîâûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò íà çàâî-
äàõ, ñòîèìîñòü ãàçà â ÐÔ óìåíü-
øàëàñü. Íà ìåëêîîïòîâîì ðûíêå 
ïðîäóêò òàêæå äåøåâåë. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå îáú-
åìîâ ïîñòàâîê ãàçà â ðåãèîíû è 
íèçêèé ñïðîñ èç-çà äîðîãîâèçíû 
ãàçà â ðîçíèöå. Îäíèì èç ôàêòî-
ðîâ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðåäëî-
æåíèÿ ãàçà íà âíóòðåííåì ðûíêå 
ñòàëî íà÷àëî îòãðóçîê ïðîäóêòà 

ñ «Ðîñïàí Èíòåðíåøíë». 21 àïðå-
ëÿ êîìïàíèÿ ïîñòàâèëà ïåðâóþ 
ïàðòèþ ÑÏÁÒ íà îòå÷åñòâåííûé 
ðûíîê. Òåíäåíöèÿ óäåøåâëåíèÿ 
ÑÓÃ ñîõðàíÿëàñü äî êîíöà èþíÿ. 
Ïðîôèöèò ïðîäóêòà íà ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ óäåðæèâàë öåíû 
îò ðîñòà íà ôîíå óäîðîæàíèÿ 
ãàçà â Åâðîïå. 

Â òðåòüåé äåêàäå èþíÿ óâåëè-
÷åíèå ñòîèìîñòè ÑÓÃ íà áèðæå 
âîçîáíîâèëîñü. Ïðè÷èíû — ðîñò 
ýêñïîðòíûõ êîòèðîâîê è îæè-
äàíèå âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà 
ïðîäóêòà íà âíóòðåííåì ðûíêå. 
Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
áûëî îáóñëîâëåíî ïðîäëåíèåì 
ñðîêîâ ïðîñòîÿ Àñòðàõàíñêîãî 
ÃÏÇ äî ñåíòÿáðÿ 2021 ãîäà ïî 
òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Çàâîä 
â ìàå îñòàíîâèëñÿ íà ïëàíîâûé 
ðåìîíò, êîòîðûé äîëæåí áûë çà-
âåðøèòüñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíû 
èþíÿ. Êðîìå òîãî, â íà÷àëå èþëÿ 
Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ ñíèçèë îáú-
åìû âûïóñêà ÑÓÃ èç-çà ðåìîíòà 
íà óñòàíîâêå ïî íàðàáîòêå ÏÀ. 
Óäîðîæàíèå íà áèðæå ïðèâåëî 
ê ðîñòó öåí ÑÓÃ, ðåàëèçóåìûõ 
êîìïàíèåé «Ãàçïðîì ÃÍÏ Ïðî-
äóêò» ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì. Ñòî-
èìîñòü ïðîäóêòà ó äðóãèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé òàêæå óâåëè÷èâàëàñü. 
Â êîíöå èþëÿ öåíû ÑÓÃ íà 
áèðæå äîñòèãëè ìàêñèìàëüíûõ 
çíà÷åíèé. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî 
äàëüíåéøåå ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ ñæèæåííîãî ãàçà íà 
îòå÷åñòâåííîì ðûíêå. Íàïðèìåð, 
27 èþëÿ íà ïëàíîâûé ðåìîíò 
îñòàíîâèëñÿ «Òîìñêãàçïðîì» 
(Ìûëüæèíñêîå ÃÊÌ), êîòîðûé 
ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â 
îñíîâíîì íà ðûíêå Çàïàäíîé 
Ñèáèðè. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåí 
íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè êîíòðàãåíòîâ. Êðî-
ìå òîãî, óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
â ðîçíèöå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ 
ñïðîñà àâòîìîáèëèñòîâ. Â íà÷àëå 
àâãóñòà â ìåëêîîïòîâîì ñåãìåíòå 
íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ñòîèìîñòü 
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Â 2021 ãîäó â ÐÔ öåíû áóòèëîâûõ 
ñïèðòîâ áûëè ðåêîðäíî âûñîêèìè

ãàçà ïðåâûñèëà îòìåòêó 50 000 
ðóáëåé. À óæå â ïåðâîé äåêàäå 
ìåñÿöà ýòó îòìåòêó ïðåâûñèëè 
è íà çàâîäàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ. 
Îñíîâíûì ñîáûòèåì ìåñÿöà ñòàë 
ïîæàð, êîòîðûé ïðîèçîøåë â 
íî÷ü íà 5 àâãóñòà íà óñòàíîâêå 
äåýòàíèçàöèè êîíäåíñàòà ïåðâîé 
î÷åðåäè Óðåíãîéñêîãî çàâîäà ïî 
ïîäãîòîâêå êîíäåíñàòà ê òðàíñ-
ïîðòó. Âîçãîðàíèå ïðèâåëî ê âðå-
ìåííîìó ïðåêðàùåíèþ ïîñòàâîê 
ãàçîêîíäåíñàòíîé ñìåñè íà Ñóð-
ãóòñêèé çàâîä ïî ñòàáèëèçàöèè 
êîíäåíñàòà. Èç-çà âíåïëàíîâîé 
îñòàíîâêè Ñóðãóòñêîãî ÇÑÊ äå-
ôèöèò ãàçà â ÐÔ çíà÷èòåëüíî 

óñóãóáèëñÿ. Íà ðåãèîíàëüíûõ 
ðûíêàõ áîëüøèíñòâî ÃÍÑ ïðè-
îñòàíîâèëè ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòà 
ìåëêèì îïòîì. Îñòàâøèåñÿ îáú-
åìû êîìïàíèè ïðîäàâàëè ÷åðåç 
ðîçíè÷íûå ñåòè. 

Â Åâðîïå â òå÷åíèå I ïîëóãîäèÿ 
ñòîèìîñòü ñæèæåííûõ ãàçîâ ìå-
íÿëàñü ðàçíîíàïðàâëåííî. Â íà-
÷àëå ãîäà îíà óâåëè÷èëàñü èç-çà 
ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà êîòèðîâîê 
ñûðîé íåôòè. Âåñíîé áûëî çà-
ôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå öåí èç-çà 
ïàíäåìèè Covid-19. Â êîíöå ìàÿ 
åâðîïåéñêèå êîòèðîâêè ñíîâà 
íà÷àëè ðàñòè. Â íà÷àëå àâãóñòà 
2021 ãîäà â ñòðàíàõ Ñåâåðî-Çà-

ïàäíîé Åâðîïû íåçíà÷èòåëüíî 
ïîäåøåâåë ãàç íà ôîíå ñíèæåíèÿ 
êîòèðîâîê ñûðîé íåôòè. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå 
áûëà íåâûñîêîé. Ñòîèìîñòü ïðî-
ïàíà 3 àâãóñòà ñîñòàâëÿëà 618 
äîëëàðîâ çà òîííó CIF ÀÐÀ, èëè 
íà 3 äîëëàðà íèæå, ÷åì 27 èþëÿ. 
Ðàçíèöà öåí ïðîïàíà è ïðÿìîãîí-
íîãî áåíçèíà îñòàâàëàñü íåçíà-
÷èòåëüíîé. Îíà óìåíüøèëàñü äî 
50 äîëëàðîâ. Ñòîèìîñòü áóòàíà 
ñîñòàâëÿëà 638 äîëëàðîâ çà òîííó 
CIF ÀÐÀ. Íà Þãî-Çàïàäå ðåãèîíà 
äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîòèðîâîê â 
öåëîì ïîâòîðÿëà öåíîâûå êîëåáà-
íèÿ íà Ñåâåðî-Çàïàäå Åâðîïû. 

Â I ïîëîâèíå 2021 ãîäà ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå áóòèëîâûõ ñïèðòîâ áûëà 
ñëîæíîé. Çà øåñòü ìåñÿöåâ ñòîèìîñòü ïðîäóêòà óâåëè÷èëàñü â ñðåäíåì â äâà ðàçà. 
Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî, íî çíà÷èòåëüíûé ðîñò 
ýêñïîðòà ïðèâåë ê äåôèöèòó îêñîñïèðòîâ íà ðûíêå ÐÔ. 

Â I ÏÎËÓÃÎÄÈÈ 2021 ÃÎÄÀ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÁÓÒÈËÎÂÛÕ 
ÑÏÈÐÒÎÂ ÂÛÐÎÑËÎ

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2021-ãî 
ïðîèçâîäñòâî áóòèëîâûõ ñïèðòîâ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì àíà-
ëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2020-ãî âû-
ðîñëî íà 3%, äî 113,8 òûñ. òîíí. 
Íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ íàðàáî-
òàëè 73,4 òûñ. òîíí í-áóòàíîëà è 
40,4 òûñ. òîíí èçîáóòàíîëà. Óâå-
ëè÷èëè âûïóñê ïðîäóêòà «Ãàç-
ïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò», Àíãàð-
ñêàÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ 
è Íåâèííîìûññêèé «Àçîò». Ìàê-
ñèìàëüíî íàðàñòèë ïðîèçâîäñòâî 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò». Çà 
øåñòü ìåñÿöåâ íûíåøíåãî ãîäà 
íà ìîùíîñòÿõ çàâîäà áûëî ïðîèç-
âåäåíî 36,2 òûñ. òîíí í-áóòàíîëà 
(íà 29% áîëüøå, ÷åì çà àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî) è 18,2 
òûñ. òîíí èçîáóòàíîëà (+19%). 
Â òî æå âðåìÿ ÑÈÁÓÐ óìåíüøèë 
âûïóñê áóòèëîâûõ ñïèðòîâ íà 
38%, äî 24,5 òûñ. òîíí. Êîìïàíèÿ 
íàðàáîòàëà 13,1 òûñ. òîíí íîð-
ìàëüíîãî áóòàíîëà (–9%) è 11,4 
òûñ. òîíí èçîáóòàíîëà (–55%).

ÎÒÅ×ÅÑÂÅÍÍÛÅ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÓÂÅËÈ×ÈËÈ 
ÝÊÑÏÎÐÒ ÑÏÈÐÒÎÂ ÍÀ 74%

Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2021 ãîäà 
îòãðóçêè áóòèëîâûõ ñïèðòîâ íà 
âíóòðåííèé è âíåøíèå ðûíêè 
âûðîñëè íà 40%, äî 68,3 òûñ. 
òîíí, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020-ì. 
Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü ïî-
ñòàâêè ïðîäóêòà çà ðóáåæ. Ðîñò 
êîòèðîâîê áóòàíîëîâ íà ìèðî-
âîì ðûíêå íà ôîíå ñíèæåíèÿ 
êóðñà ðóáëÿ ïðèâåë ê óâåëè÷å-
íèþ ýôôåêòèâíîñòèïîñòàâîê 
íà ýêñïîðò. Ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü 
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îò-
ãðóçèëè çàðóáåæíûì êîìïà-
íèÿì  37,6 òûñ. òîíí ñïèðòîâ, 
èëè íà 74% áîëüøå, ÷åì çà 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020 ãîäà. 

Îñíîâíîé ñòðàíîé-ïîòðåáèòå-
ëåì îòå÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà 
áûë Êèòàé. Íà ðûíîê ÊÍÐ 
áûëî ïîñòàâëåíî 7,6 òûñ. òîíí 
ñïèðòîâ. Îñíîâíîé ýêñïîðòíûé 
ïðîäóêò — èçîáóòàíîë. Èç-çà 
óäîðîæàíèÿ áóòèëàêðèëàòà è 
áóòèëàöåòàòà ðîññèéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè í-áóòàíîëà óâåëè÷èëè 
âíóòðèçàâîäñêóþ ïåðåðàáîòêó 
ïðîäóêòà. Îòå÷åñòâåííûå ïî-
òðåáèòåëè íàðàñòèëè çàêóïêè 
áóòèëîâûõ ñïèðòîâ íà 13%, 
äî 30,6 òûñ. òîíí. Îòãðóçêè íà 
âíóòðåííèé ðûíîê óâåëè÷èëè 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò» (â 
2,3 ðàçà) è Àíãàðñêèé ÍÕÊ (íà 
23%). «Ñèáóð-Õèìïðîì» è Íå-
âèííîìûññêèé «Àçîò» íàîáîðîò 
ñîêðàòèëè ïîñòàâêè íà 13% è 
73%, ñîîòâåòñòâåííî. 

 ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÁÓÒÈËÎÂÛÕ ÑÏÈÐÒÎÂ Â ÐÔ
Ïðåäïðèÿòèÿ I ïîëóãîäèå I ïîëóãîäèå èçì.
òûñ. òîíí  2020  2021
Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò 43,353 54,467 26%
Ñèáóð-Õèìïðîì 39,862 24,532 -38%
ÀÍÕÊ 19,508 26,415 35%
Àçîò (Íåâèííîìûññê)  7,679 8,377 9%
Âñåãî  110,402 113,791 3%
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ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÑÏÈÐÒÎÂ 
Â ÐÎÑÑÈÈ ÁÈËÀ 
ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÅ
ÐÅÊÎÐÄÛ

Â I ïîëóãîäèè 2021-ãî îòìå-
÷àëñÿ äåôèöèò îêñîñïèðòîâ è 
ðîñò èõ öåí. Çà øåñòü ìåñÿöåâ 
íûíåøíåãî ãîäà ñòîèìîñòü îò-
å÷åñòâåííîãî í-áóòàíîëà óâåëè-
÷èëàñü â 2,5 ðàçà, èçîáóòàíîëà 
— â 1,5 ðàçà. Ñòðåìèòåëüíûé 
ðîñò ýêñïîðòíûõ êîòèðîâîê 
ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ îòãðóçîê 
ïðîäóêòà íà âíåøíèå ðûíêè, à 
ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâèëî 
âîçíèêíîâåíèå ïðîäîëæèòåëü-
íîãî äåôèöèòà è óäîðîæàíèå 
áóòèëîâûõ ñïèðòîâ â ÐÔ. Çà I 
ïîëóãîäèå 2021 ãîäà ñòîèìîñòü 
í-áóòàíîëà â Åâðîïå óâåëè-
÷èëàñü â 2,3 ðàçà, èçîáóòàíî-
ëà — â 1,8 ðàçà. Íà àçèàòñêîì 
ðûíêå êîòèðîâêè áóòàíîëà 
âûðîñëè â 1,5 ðàçà, èçîáóòà-
íîëà — â 1,7 ðàçà. Êðîìå òîãî, 
äåôèöèò ñïèðòîâ óñóãóáëÿëñÿ 
ïðîñòîÿìè çàâîäîâ. Â êîíöå 

ÿíâàðÿ íà «Ñèáóð-Õèìïðîìå» 
âíåïëàíîâî îñòàíîâèëè ìîùíî-
ñòè. Äâóõíåäåëüíàÿ îñòàíîâêà 
êðóïíåéøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
îêñîñïèðòîâ â ÐÔ îáîñòðèëà 
äåôèöèò áóòàíîëîâ â ñòðàíå. Â 
ìàðòå Íåâèííîìûññêèé «Àçîò» 
îñòàíîâèëñÿ íà ïëàíîâûé ðå-
ìîíò, êîòîðûé ïðîäëèëñÿ îêî-
ëî ìåñÿöà. Â àïðåëå ïëàíîâûé 
ðåìîíò íà÷àëè ïðîâîäèòü ñðàçó 
äâà ïðîèçâîäèòåëÿ: «Ãàçïðîì 
íåôòåõèì Ñàëàâàò» è «Ñèáóð-
Õèìïðîì». Âûïóñê ñïèðòîâ 
áûë ïðåêðàùåí íà 10 äíåé. 
Êðîìå òîãî, â àâãóñòå «Ñèáóð-
Õèìïðîì» ñíîâà îñòàíîâèëñÿ 
íà ïëàíîâûé ðåìîíò. Àíãàðñêàÿ 
ÍÕÊ ïðîñòàèâàëà ñ 26 èþíÿ ïî 
30 èþëÿ. Äî èþíÿ ñòîèìîñòü 
ïðîäóêòà íåïðåðûâíî óâåëè÷è-
âàëàñü. Ñòàáèëèçàöèÿ ñèòóàöèè 
íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, ñíèæå-
íèå ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííîì 
ïðèîñòàíîâèëè ðîñò öåí áóòè-
ëîâûõ ñïèðòîâ. Íî äåôèöèò íà 
ðûíêå ñîõðàíèëñÿ. Â íà÷àëå II 
ïîëóãîäèÿ 2021-ãî íå ñëåäóåò 

Ñ ßÍÂÀÐß ÏÎ ÈÞËÜ 2021 ÃÎÄÀ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÝÊÑÏÎÐÒ ÁÓÒÈËÎÂÛÕ 
ÑÏÈÐÒÎÂ ÂÛÐÎÑ ÍÀ 74%

îæèäàòü çíà÷èòåëüíûõ èçìåíå-
íèé íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå 
îêñîñïèðòîâ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
ñåçîíà ïëàíîâûõ ðåìîíòîâ îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ óâåëè÷àòñÿ. 
Íî ñèòóàöèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå 
ìîæåò ñíîâà ïîâëèÿòü íà ïî-
ñòàâêè â ÐÔ.

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà 
â Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî ðàñòóò

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà â Ðîññèè ïðîäîëæàþò óâåëè÷èâàòüñÿ. 
Ãëàâíûì äðàéâåðîì ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñòàë ðîñò âûïóñêà ÏÏ íà íåôòåõèìè÷åñêîì 
êîìïëåêñå «ÇàïÑèáÍåôòåõèì».

«ÇÀÏÑÈÁÍÅÔÒÅÕÈÌ» 
ÇÀÄÀÅÒ ÒÐÅÍÄ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È 
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÏÐÎÏÈËÅÍÀ

Ïî èòîãàì 2020 ãîäà îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà ïðîïèëåíà 
â Ðîññèè óâåëè÷èëèñü íà 8% è 
ñîñòàâèëè 2,8 ìëí òîíí. Ðîñò 
îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ 
îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì îáúå-
ìîâ âûïóñêà ïðîäóêòà íà «Çàï-

ÑèáÍåôòåõèìå». Íà ïðîòÿæå-
íèè ïðîøëîãî ãîäà ïðîèçâîä-
ñòâî îëåôèíîâ è ïîëèìåðîâ íà 
íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå 
âûõîäèëî íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, 
â ðåçóëüòàòå âûïóñê ïðîïèëåíà 
âûðîñ ïî÷òè íà 400 òûñ. òîíí, 
äî 488 òûñ. òîíí. Ïðè ýòîì ïðî-
èçâîäñòâî ïðîïèëåíà íà äðóãîé 
òîáîëüñêîé ïëîùàäêå ÑÈÁÓÐà 
— íà çàâîäå «ÑÈÁÓÐ-Òîáîëüñê» 
— óìåíüøèëîñü íà 84 òûñ. 

òîíí, äî 406 òûñ. òîíí. Ñðåäè 
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
ñîêðàòèëè íàðàáîòêó ïðîïèëå-
íà, ñëåäóåò âûäåëèòü «Ëóêîéë-
ÍÍÎÑ». Â òðåòüåé äåêàäå ñåí-
òÿáðÿ íà çàâîäå íà÷àëñÿ ïëàíî-
âûé ðåìîíò îäíîé èç óñòàíîâîê 
êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà, à 20 
îêòÿáðÿ áûëà âíåïëàíîâî îñòà-
íîâëåíà âòîðàÿ óñòàíîâêà. Èç-
çà äëèòåëüíîãî ïðîñòîÿ ìîù-
íîñòåé îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
ïðîïèëåíà íà «Ëóêîéë-ÍÍÎÑå» 
â 2020 ãîäó ñíèçèëèñü íà 87 
òûñ. òîíí, äî 217 òûñ. òîíí. Â 
2021 ãîäó òåíäåíöèÿ óâåëè÷å-
íèÿ âûïóñêà ïðîïèëåíà â Ðîñ-
ñèè ñîõðàíèëàñü. Â I ïîëóãîäèè 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìîíîìåðà 
íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÏÐÎÏÈËÅÍÀ Â ÐÎÑÑÈÈ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÒÜÑß 
Ïîêàçàòåëè 2020 2020/ 6 ìåñ 2021 6 ìåñ 2021/
òûñ. òîíí   2019   6 ìåñ 2020
Ïðîèçâîäñòâî 2806,2 108% 1632,4 119%
Ýêñïîðò 42,0 55% 93,0 394%
Èìïîðò 9,0 — 0,0 —
Ïîòðåáëåíèå 2773,2 110% 1539,5 114%
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ÿõ óâåëè÷èëèñü íà 19%, äî 1,63 
ìëí òîíí. Êàê è ðàíåå, ðîñò 
âàëîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà 
ïðîïèëåíà â ñòðàíå áûë îáó-
ñëîâëåí óâåëè÷åíèåì çàãðóçêè 
ìîùíîñòåé íà «ÇàïÑèáÍåôòå-
õèìå». 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ 
ÀÊÐÈËÎÍÈÒÐÈËÀ Â ÐÎÑÑÈÈ 
ÑÎÊÐÀÒÈËÎÑÜ

Çàïóñê ïðîèçâîäñòâà ÏÏ íà 
«ÇàïÑèáÍåôòåõèìå» ñïîñîá-
ñòâîâàë óâåëè÷åíèþ ïîòðå-
áëåíèÿ ïðîïèëåíà â Ðîññèè. 
Ïî äàííûì «Õèì-Êóðüåðà», 
â 2020 ãîäó îáúåìû âûïóñêà 
ÏÏ â ñòðàíå óâåëè÷èëèñü íà 
19%, äî 1,96 òûñ. òîíí. Ïðî-
èçâîäñòâî 2-ýòèëãåêñàíîëà íà 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â 
ïðîøëîì ãîäó óâåëè÷èëîñü íà 
22%, äî 121,6 òûñ. òîíí. Ïðåä-
ïðèÿòèå «ÑÈÁÓÐ-Õèìïðîì» 
íàðàñòèëî âûïóñê ñïèðòà ñ 
öåëüþ îáåñïå÷èòü ñûðüåì ïðî-
èçâîäñòâî ÄÎÒÔ, ââåäåííîå 
â ýêñïëóàòàöèþ â 2019 ãîäó. 
Ïðè ýòîì íàðàáîòêà áóòèëîâûõ 
ñïèðòîâ óìåíüøèëàñü íà 1%, 
äî 248,1 òûñ. òîíí. Ìàêñèìàëü-
íîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïîòðå-
áëåíèÿ ïðîïèëåíà ïðîèçîøëî 
â ñåãìåíòå ïðîèçâîäñòâà àêðè-
ëîíèòðèëà. Ñàðàòîâîðãñèíòåç 
óìåíüøèë âûïóñê ÍÀÊ íà 11%, 
äî 154,8 òûñ. òîíí, ÷òî áûëî 
îáóñëîâëåíî íåáëàãîïðèÿòíîé 
êîíúþíêòóðîé ðûíêà â ïåðè-
îä ïàíäåìèè è âíåïëàíîâîé 
îñòàíîâêîé ïðîèçâîäñòâà ïðî-
ïèëåíà íà «Ëóêîéë-ÍÍÎÑå» â 
îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà. 

Â 2021 ãîäó åìêîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ïðîïèëåíà 
ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ 
áëàãîäàðÿ ðîñòó íàðàáîòêè ÏÏ 
íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Â I ïîëóãîäèè ïðîèç-
âîäñòâî ÏÏ â Ðîññèè âûðîñëî 
íà 15%, äî 1,08 ìëí òîíí. Ïðè 
ýòîì ïîòðåáëåíèå ïðîïèëåíà 
â ñåãìåíòå ïðîèçâîäñòâà àêðè-
ëîíèòðèëà â î÷åðåäíîé ðàç 
ñîêðàòèëîñü. Çà øåñòü ìåñÿöåâ 
2021 ãîäà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
ÍÀÊ íà «Ñàðàòîâîðãñèíòåçå» 
óìåíüøèëèñü íà 14%, äî 67 òûñ. 

òîíí èç-çà íåäîñòàòî÷íûõ îáú-
åìîâ ïðîïèëåíà â I êâàðòàëå 
2021 ãîäà. Êðîìå òîãî, 15 ìàÿ 
íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëñÿ êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò, êîòîðûé ïëà-
íèðîâàëè çàâåðøèòü 15 èþëÿ. 
Îäíàêî ïî ñîñòîÿíèþ íà 10 
àâãóñòà, ïåðåðàáîòêà ïðîïèëå-
íà íà «Ñàðàòîâîðãñèíòåçå» íå 
âîçîáíîâèëàñü.

ÏÎÆÀÐ Â ÓÐÅÍÃÎÅ ÌÎÆÅÒ 
ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÞ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÐÎÏÈËÅÍÀ 
ÂÎ II ÏÎËÓÃÎÄÈÈ 2021-ÃÎ

Âî II ïîëóãîäèè îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
ïðîïèëåíà â Ðîññèè ìîãóò 
ñíèçèòüñÿ èç-çà íåñêîëüêèõ 
ôàêòîðîâ. Ëåòîì 2021 ãîäà 
áóäóò ïðîõîäèòü ðåìîíòíûå 
ðàáîòû íà óñòàíîâêàõ ïèðîëèçà 
Àíãàðñêîãî çàâîäà ïîëèìåðîâ, 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâà-
òà» è «ÑÈÁÓÐ-Õèìðîïà». Ýòî 
ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ ïðî-
èçâîäñòâà áóòèëîâûõ ñïèðòîâ 
è àêðèëîâîé êèñëîòû. Îáúåìû 
âûïóñêà ïðîïèëåíà ìîæåò ñíè-
çèòü òàêæå «ÇàïÑèáÍåôòåõèì». 
5 àâãóñòà íà Óðåíãîéñêîì ÇÏÊÒ 
ïðîèçîøåë ïîæàð èç-çà êîòî-
ðîãî ïðåäïðèÿòèå ïðåêðàòèëî 
ïîñòàâêè ãàçîâîãî êîíäåíñàòà 
íà Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ. Â ñâîþ 
î÷åðåäü Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèë îáúåìû ïðî-
êà÷êè ØÔËÓ ïî òðóáîïðîâîäó 
íà «ÇàïÑèáÍåôòåõèì». Ïî 
îöåíêàì «Õèì-Êóðüåðà», ïåðå-
ðàáîòêà ØÔËÓ â Òîáîëüñêå 
èç-çà ïðåêðàùåíèÿ ïîñòàâîê 
èç Ñóðãóòà ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ 
ïðèìåðíî íà 20—25%, ÷òî ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà çàãðóçêó ìîù-
íîñòåé óñòàíîâîê ïèðîëèçà, 
äåãèäðèðîâàíèÿ ïðîïàíà è ÏÏ. 
Ïðè íåïîëíîé çàãðóçêå  ïðîèç-
âîäÿò ÏÏ íà «Ñòàâðîëåíå». Â 
ìàå 2021 ãîäà íà áóäåííîâñêîì 
ïðåäïðèÿòèè âûøëà èç ñòðîÿ 
óñòàíîâêà ãðàíóëÿöèè, èç-çà 
÷åãî îáúåìû ïåðåðàáîòêè ïðî-
ïèëåíà ñíèçèëèñü íà 25—30%. 
Âîçîáíîâèòü ïðîèçâîäñòâî ÏÏ 
è ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü íà «Ñòàâðîëåíå» ñìîãóò 
íå ðàíåå êîíöà 2021 ãîäà.
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Â Ðîññèè ÏÑÎÍ è ÓÏÑ äåøåâåþò, 
à ÏÑÂ – äîðîæàåò

Â 2021 ãîäó ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïîëèñòèðîëà â Ðîññèè íå èçìåíèëàñü, íàðàáîòêà 
ïðîäóêòà óâåëè÷èëàñü. Â òå÷åíèå I ïîëóãîäèÿ 2021-ãî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
óäîðîæàíèÿ êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è èìïîðòíîãî ÏÑ. Â èþíå ÏÑÎÍ è ÓÏÑ íà÷àëè 
äåøåâåòü, ÏÑÂ ïðîäîëæàåò äîðîæàòü.

Â 2021-Ì ÎÁÚÅÌÛ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÑ Â ÐÎÑÑÈÈ 
ÂÛÐÎÑËÈ

Â 2021 ãîäó çíà÷èòåëüíûõ 
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ïðîèç-
âîäñòâà ïîëèñòèðîëà íå ïðîèçî-
øëî. Ïî èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ 
ñóììàðíûé îáúåì âûïóñêà ïðî-
äóêòà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 266 
òûñ. òîíí, ýòî íà 2% áîëüøå, ÷åì 
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëî-
ãî ãîäà (â 2020-ì — 258,7 òûñ. 
òîíí). Íàðàáîòêà ïðîäóêöèè íà 
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñîáî 
íå èçìåíèëàñü. Íàèáîëüøèé îáú-
åì ïîëèñòèðîëà — 60% — ïðî-
èçâåëè íà «Íèæíåêàìñêíåôòå-
õèìå», ïî÷òè 20% — íà «Ñèáóð-
Õèìïðîìå», 10% — â êîìïàíèè 
«Ïåíîïëýêñ». 7% âñåãî âûïó-
ùåííîãî ïðîäóêòà ïðèõîäèòñÿ 
íà äîëþ «Ãàçïðîì íåôòåõèì 
Ñàëàâàòà». Ïî 2% — íàðàáîòàíî 
íà ïðåäïðèÿòèè «Ïëàñòèê» 
(Óçëîâàÿ) è Àíãàðñêîì çàâîäå 
ïîëèìåðîâ. 

Ïðîäóêò îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 
è óäàðîïðî÷íûé ïåðåðàáîò÷è-
êè, êàê è ïðåæäå, çàêóïàþò äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà áûòîâîé è îðãòåõ-
íèêè, ïèùåâîé óïàêîâêè è äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå. 
Âñïåíèâàþùèéñÿ ïîëèñòèðîë 
ïðåèìóùåñòâåííî ïðèîáðåòàþò 
äëÿ âûïóñêà òåïëî- è çâóêîèçî-
ëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, òðàíñ-
ïîðòíîé óïàêîâêè è ìíîãîñëîé-
íûõ ïàíåëåé. Ïî èòîãàì øåñòè 
ìåñÿöåâ 2021 ãîäà ïîòðåáëåíèå 
ïîëèñòèðîëà â Ðîññèè ñîñòàâèëî 
283,3 òûñ. òîíí, â òî âðåìÿ êàê çà 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020-ãî — 
230 òûñ. òîíí.

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÑ 
ÎÁÙÅÃÎ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß 
È ÓÄÀÐÎÏÐÎ×ÍÎÃÎ 
ÓÌÅÍÜØÈËÀÑÜ Â ÀÂÃÓÑÒÅ 

Ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 2021 ãîäà 
òîííà ðîññèéñêîãî ÏÑÎÍ è 
ÓÏÑ ïîäîðîæàëà ïî÷òè íà 
75%. 
Ñòîèìîñòü óâåëè÷èëàñü äî 
192 000—194 000 ðóáëåé 
(ÏÑÎÍ) è äî 196 000—200 000 
ðóáëåé (ÓÏÑ). Òàêàÿ òåíäåíöèÿ 
ïîÿâèëàñü íà ôîíå çíà÷èòåëü-
íîãî óäîðîæàíèÿ ñòèðîëà â ýòè 
ìåñÿöû è äåôèöèòà ïðîäóêöèè 
íà ðûíêå ÐÔ. Îòïóñêíûå öåíû 
ïðîäóêòà ó ïðîèçâîäèòåëåé 
ñ ÿíâàðÿ 2021-ãî ðîñëè åæå-
ìåñÿ÷íî íà 10 000—20 000 ðó-
áëåé. Â àïðåëå îòïóñêíàÿ ñòîè-
ìîñòü ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
óâåëè÷èëàñü íà 50 000—70 000 
ðóáëåé íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî 
óäîðîæàíèÿ ñòèðîëà è äåôè-
öèòà. Ðûíî÷íàÿ êîòèðîâêà ÏÑ 
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðî-
ïðî÷íîãî äîñòèãëà îòìåòîê 
220 000—240 000 ðóáëåé çà 

òîííó EXW ÖÔÎ. Â óñëîâèÿõ 
òàêîãî ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ 
ñòîèìîñòè ïåðåðàáîò÷èêè ïî-
ëèñòèðîëà íå ìîãëè âûïîëíèòü 
êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà 
ïåðåä ñâîèìè ïîòðåáèòåëÿìè 
è íàçûâàëè êîòèðîâêè â àïðåëå 
ôîðñ-ìàæîðíûìè. Êðîìå òîãî, 
ïðîøåíèå î ðåãóëèðîâàíèè 
öåí íà ðûíêå ïëàñòìàññ, êîòî-
ðîå áûëî ïîäàíî íà ðàññìîòðå-
íèå ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ, áûëî 
îòêëîíåíî. Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
áûëà íàïðÿæåííàÿ. Ñíèæåíèå 
àêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëåé â 
ïåðèîä ìàéñêèõ ïðàçäíèêîâ 
ñïîñîáñòâîâàëî ñòàáèëèçàöèè 
ñèòóàöèè. Â èþíå ñòîèìîñòü 
ïîëèñòèðîëà îáùåãî íàçíà÷å-
íèÿ è óäàðîïðî÷íîãî íà÷àëà 
ïîñòåïåííî óìåíüøàòüñÿ. Äå-
ôèöèò ÏÑ â Ðîññèè ñòàë ìåíåå 
çíà÷èòåëüíûì, è ñèòóàöèÿ íà 
ðûíêå ïîñòåïåííî ñòàáèëèçè-
ðîâàëàñü. Ïðîèçâîäèòåëè ÏÑ â 
èþíå è â èþëå ñíèçèëè îòïóñê-
íûå öåíû íà 20 000 ðóáëåé íà 
ôîíå óäåøåâëåíèÿ ñòèðîëà. 
Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÏÑ îáùå-
ãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íî-
ãî óìåíüøàëàñü ïîñòåïåííî, 
ïîñêîëüêó òðåéäåðû ïðîäàâàëè 
òîâàð, çàêóïëåííûé ðàíåå ïî 
áîëåå âûñîêèì öåíàì. Â àâãó-
ñòå «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
ñíèçèë êîòèðîâêè ÏÑ îáùåãî 
íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íîãî 
íà 5000 ðóáëåé. Ðûíî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü ÏÑ ýòèõ òèïîâ 
óìåíüøèëàñü äî îòìåòîê 
150 000—155 000 ðóáëåé çà 
òîííó (ÏÑÎÍ) è 155 000—
160 000 ðóáëåé çà òîííó (ÓÏÑ) 
EXW ÖÔÎ.

Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ 
îòìå÷àëàñü â ñåãìåíòå âñïåíèâà-
þùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà. Â íà÷àëå 

Â 2021 ÃÎÄÓ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÕ 
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 
ÏÎËÈÑÒÈÐÎËÀ ÍÅ ÏÐÎÈÇÎØËÎ
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2021-ãî öåíà ÏÑÂ ïðîèçâîäñòâà 
«Ñèáóð-Õèìïðîìà» êîëåáàëàñü â 
äèàïàçîíå 120 000—122 000 ðó-
áëåé, à â àâãóñòå îíà âûðîñëà äî 
190 000–194 000 ðóáëåé çà òîííó 
FCA Ïåðìü. Óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè îáóñëîâëåíî ðîñòîì ñïðîñà, 
äåôèöèòîì è óäîðîæàíèåì ñû-
ðüÿ. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà 
êîòèðîâêó îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè îêàçûâàåò ñèòóàöèÿ íà 
àçèàòñêîì ðûíêå. Óñóãóáëåíèå 
ïðîáëåì ñî ñâîáîäíûìè êîíòåé-
íåðàìè è âðåìåííîå ïðåêðàùå-
íèå ðàáîòû ïîðòîâ èç-çà íîâûõ 
âîëí êîðîíàâèðóñà íåãàòèâíî 
ñêàçûâàþòñÿ íà ïðîäàæàõ. 

Â 2021-Ì ÎÁÚÅÌÛ ÈÌÏÎÐÒÀ 
ÏÎËÈÑÒÈÐÎËÀ Â ÐÎÑÑÈÈ 
ÓÂÅËÈ×ÈËÈÑÜ

Â I ïîëóãîäèè 2021-ãî â Ðîñ-
ñèþ áûëî èìïîðòèðîâàíî áîëåå 
41 òûñ. òîíí ïîëèñòèðîëà, ýòî 
íà 47 % áîëüøå, ÷åì â àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä 2020 ãîäà (28 
òûñ. òîíí), è íà 19 % âûøå ïî-
êàçàòåëÿ ñîïîñòàâèìîãî âðåìåí-
íîãî îòðåçêà 2019-ãî (34,5 òûñ. 
òîíí). Îñíîâíûì ôàêòîðîì, 
îêàçàâøèì íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
íà ðûíîê ÏÑ ÐÔ â 2020 ãîäó, 
áåçóñëîâíî, ñòàëà ïàíäåìèÿ 
êîðîíàâèðóñà è îáóñëîâëåííûå 
ýòèì ïðîöåññîì îãðàíè÷èòåëü-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â 2021 ãîäó 
íåãàòèâíûìè ôàêòîðàìè, âëè-
ÿþùèìè íà èìïîðò ïðîäóêöèè, 

ñòàëè çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå 
ñòîèìîñòè ôðàõòà è îòñóòñòâèå 
ñâîáîäíûõ êîíòåéíåðîâ. Ñòîè-
ìîñòü ôðàõòà â èþíå óâåëè÷è-
ëàñü äî 5000 äîëëàðîâ, â òî âðå-
ìÿ, êàê â ìàå îíà êîëåáàëàñü â 
äèàïàçîíå 3900—4000 äîëëàðîâ 
çà êîíòåéíåð. Òðåéäåðû â ýòèõ 
óñëîâèÿõ íå ñïåøàò çàêàçûâàòü 
àçèàòñêèå òîâàðû, ïîñêîëüêó 
êðîìå óäîðîæàíèÿ ôðàõòà íå-
ãàòèâíî âëèÿåò íà ñèòóàöèþ 
óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ïîñòàâêè 
ïðîäóêöèè. Íåêîòîðûå êîíòåé-
íåðû îæèäàþò ñâîå ñóäíî íà 
ïåðåãðóçêå â ïîðòó ïî ïîëòîðà 
ìåñÿöà. Íà ôîíå ýòîãî ñòðóêòó-
ðà èìïîðòà òàêæå èçìåíèëàñü. 
Â 2021-ì çíà÷èòåëüíî ñîêðàòè-
ëèñü ïîñòàâêè ÏÑ èç Êèòàÿ — äî 
1,03 òûñ. òîíí, â òî âðåìÿ, êàê 
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020-
ãî îáúåìû ââîçà êèòàéñêîãî 
ÏÑ äîñòèãàëè 2,4 òûñ. òîíí, à â 
2019-ì — 4,5 òûñ. òîíí. Êîðåÿ è 
åâðîïåéñêèå ñòðàíû, íàïðîòèâ, 
óâåëè÷èëè ïîñòàâêè ÏÑ â ÐÔ. Â 
I ïîëóãîäèè 2021-ãî èç Áåëüãèè 
áûëî èìïîðòèðîâàíî 12,5 òûñ. 
òîíí ïîëèñòèðîëà (÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 30% ïîñòàâîê ïîëèñòèðîëà 
â Ðîññèþ), èç Êîðåè — 9,6 òûñ. 
òîíí (23%), ñ Òàéâàíÿ — 5 òûñ. 
òîíí (12%), èç Âåíãðèè — 
3,8 òûñ. òîíí (9%) è èç 
Ôèíëÿíäèè — 3,4 òûñ. òîíí ïî-
ëèñòèðîëà (8%).

 Äàííûå ïðèâåäåíû áåç ó÷åòà 
ïîñòàâîê èç Èðàíà.

ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÏÑÂ Â ÀÂÃÓÑÒÅ ÎÁÓÑËÎÂËÅÍÎ ÐÎÑÒÎÌ ÑÏÐÎÑÀ, 
ÄÅÔÈÖÈÒÎÌ È ÓÄÎÐÎÆÀÍÈÅÌ ÑÛÐÜß
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Âîïðåêè îæèäàíèÿì, â 2021-ì 
ïîòðåáëåíèå ÏÂÕ â Óêðàèíå óìåíüøèëîñü

ÐÀÑ×ÅÒÍÎÅ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ 
Ñ-ÏÂÕ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 
ÓÌÅÍÜØÈËÎÑÜ
ÍÀ 14%

Ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ 
2021 ãîäà ðàñ÷åòíîå ïîòðå-
áëåíèå ñóñïåíçèîííîãî ÏÂÕ 
â Óêðàèíå ñîñòàâèëî 59,7 òûñ. 
òîíí, ýòî íà 14% ìåíüøå, 

÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2020-ãî. Â ýòîì ãîäó ïîñòàâêè 
èìïîðòíîãî Ñ-ÏÂÕ â Óêðàè-
íó ñîêðàòèëèñü çíà÷èòåëüíî 
— íà 33%. Ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü â 
ñòðàíó áûëî ââåçåíî 15,6 òûñ. 
òîíí. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè 
ýòîãî ñòàëè äåôèöèò ñìîëû 
è âûñîêèå öåíû íà ìèðîâîì 
ðûíêå ÏÂÕ. Îñíîâíûå îáúåìû 
ïîëèìåðà ïî-ïðåæíåìó ïîñòàâ-
ëÿþò èç ñòðàí Åâðîïû (Âåí-
ãðèè, Áåëüãèè, Íèäåðëàíäîâ 
è Ãåðìàíèè). Ïîñòàâêè ñìîëû 
èç ÑØÀ â ýòîì ãîäó áûëè ìè-
íèìàëüíûìè — 600 òîíí (ïðî-
òèâ 3,6 òûñ. òîíí, ââåçåííûõ â 
ñòðàíó â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2020-ãî). Òåíäåíöèÿ ñîêðàùå-
íèÿ ïîñòàâîê àìåðèêàíñêîé 
ñìîëû ñîõðàíÿåòñÿ óæå íå-
ñêîëüêî ëåò. Ýòî îáóñëîâëåíî, 
ïðåæäå âñåãî, äëèííûì ïëå÷îì 
äîñòàâêè ïîëèìåðà. Íî â 2020-
ì è 2021 ãîäó ýòà ñèòóàöèÿ îá-
óñëîâëåíà òàêæå çíà÷èòåëüíûì 
äåôèöèòîì íåñìåøàííîãî ÏÂÕ 
â ÑØÀ èç-çà íåñêîëüêèõ ôîðñ-
ìàæîðîâ ó ïðîèçâîäèòåëåé ïî-
ëèìåðà. Èìïîðò åâðîïåéñêîãî 
ÏÂÕ ñîñòàâèë 13,7 òûñ. òîíí 

(äëÿ ñðàâíåíèÿ: çà ñåìü ìåñÿ-
öåâ 2020 ãîäà áûëî èìïîðòèðî-
âàíî 18,2 òûñ. òîíí). Ñîêðàùå-
íèå ïîñòàâîê èç ñòðàí Åâðîïû 
îáóñëîâëåíî òåì æå ôàêòîðîì 
— äåôèöèò ÏÂÕ, îñîáåííî 
ìàðîê ñ Ê=58/70. Â ýòîì ãîäó 
â ñëîæíîé ñèòóàöèè îêàçàëèñü 
óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
ÏÂÕ-òðóá, ïëàñòèêàòîâ è ïëåí-
êè, ïîñêîëüêó èõ ïîòðåáíîñòè 
â ñìîëå ïîêðûâàþòñÿ òîëüêî 
íà 50%, èç-çà ÷åãî îíè áûëè 
âûíóæäåíû ñíèæàòü çàãðóçêó 
ìîùíîñòåé. Â öåëîì ìíîãèå 
óêðàèíñêèå ïåðåðàáîò÷èêè â 
ðåçóëüòàòå äåôèöèòà ñûðüÿ 
ïåðåñìîòðåëè ðåöåïòóðû, íå-
êîòîðûå ñìîãëè àäàïòèðîâàòü 
ìàðêè ñ Ê=67, óâåëè÷èëè èñ-
ïîëüçîâàíèå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ. 

ÎÁÚÅÌÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 
ÍÀ «ÊÀÐÏÀÒÍÅÔÒÅÕÈÌÅ» 
ÓÂÅËÈ×ÈËÈÑÜ
ÍÀ 6%

Íà «Êàðïàòíåôòåõèìå» çà 
ñåìü ìåñÿöåâ 2021 ãîäà áûëî 
âûïóùåíî ïîðÿäêà 161 òûñ. 
òîíí Ñ-ÏÂÕ, ýòî íà 6% áîëü-

«ÊÀÐÏÀÒÍÅÔÒÅÕÈÌ» ÓÂÅËÈ×ÈË 
ÎÒÃÐÓÇÊÈ ÏÂÕ ÍÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÐÛÍÎÊ 
ÍÀ 7% 

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÏÑ 
ÄÎ ÊÎÍÖÀ 2021-ÃÎ, ÑÊÎÐÅÅ 
ÂÑÅÃÎ, ÐÀÑØÈÐßÒÜÑß 
ÍÅ ÁÓÄÅÒ 

Óæå â ñåíòÿáðå èç-çà ïðî-
âåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò íà 
çàâîäàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ â èþëå 

è àâãóñòå ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò 
öåíû ÏÑ. Äëÿ ÏÑÎÍ è ÓÏÑ òåí-
äåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ â îêòÿáðå è 
â íîÿáðå. Ñòîèìîñòü ÏÑÂ îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò 
óâåëè÷èòüñÿ ñíîâà â ñåíòÿáðå è 
â îêòÿáðå. Íà ðûíêå ñîõðàíèòñÿ 
äåôèöèò. 

Îáúåìû èìïîðòà ÏÑ èç 
ñòðàí Åâðîïû è Àçèè áóäóò ïî-
ïðåæíåìó íåçíà÷èòåëüíûìè, ó÷è-
òûâàÿ ïðîáëåìû ñ äîñòàâêîé èç 
Àçèè è äåôèöèò ïðîäóêöèè â åâ-
ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Òðåéäå-
ðû ïî-ïðåæíåìó áóäóò ïðåäëàãàòü 
ïîëèñòèðîë, ââåçåííûé èç Èðàíà.

Â ýòîì ãîäó ñèòóàöèÿ íà ðûíêå íåñìåøàííîãî ÏÂÕ äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ áûëà 
íåîäíîçíà÷íîé. Ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ 2021 ãîäà ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå Ñ-ÏÂÕ â 
Óêðàèíå óìåíüøèëîñü íà 14%, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîêàçàòåëè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 
ðàñòóò. Â ýòîì ãîäó â ñëîæíîé ñèòóàöèè îêàçàëèñü óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
ÏÂÕ-òðóá, ïëàñòèêàòîâ è ïëåíêè, ïîñêîëüêó èõ ïîòðåáíîñòè â ñìîëå ïîêðûâàþòñÿ 
òîëüêî íà 50%, èç-çà ÷åãî îíè áûëè âûíóæäåíû ñíèæàòü çàãðóçêó ìîùíîñòåé. 
Â öåëîì ìíîãèå óêðàèíñêèå ïåðåðàáîò÷èêè â ðåçóëüòàòå äåôèöèòà ñûðüÿ 
ïåðåñìîòðåëè ðåöåïòóðû. Â Óêðàèíå â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæåò áûòü ïðèíÿò 
çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé îêàæåò âëèÿíèå íà ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð è ïðèâåäåò ê 
äàëüíåéøåìó ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ÏÂÕ. 



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 71

øå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2020-ãî. Â ýòîì ãîäó óêðàèí-
ñêèé çàâîä ðàáîòàë ñòàáèëüíî 
— áåç ôîðñ-ìàæîðîâ. Â ìàå 
áûë ïðîâåäåí êðàòêîñðî÷íûé 
ðåìîíò íà îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ óçëàõ, êîòîðûé 
äëèëñÿ 10 äíåé. Â 2021 ãîäó 
ïðåäïðèÿòèå óâåëè÷èëî ïî-
ñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê. 
Ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü «Êàðïàòíåô-
òåõèì» îòãðóçèë óêðàèíñêèì 
ïåðåðàáîò÷èêàì 42,4 òûñ. òîíí 
(+7% îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà). 

ÊÍÕ ÍÀÐÀÑÒÈË ÏÎÑÒÀÂÊÈ 
ÏÂÕ Â ÑÒÐÀÍÛ ËÀÒÈÍÑÊÎÉ 
ÀÌÅÐÈÊÈ

Â ýòîì ãîäó 73% íåñìåøàí-
íîãî ÏÂÕ (â àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä 2020-ãî ýòîò ïîêàçàòåëü 
ñîñòàâëÿë 69%) ÊÍÕ ïîñòàâèë 
íà âíåøíèå ðûíêè: ïðåèìóùå-
ñòâåííî â Òóðöèþ, Áðàçèëèþ, 
Ïîëüøó, Ìàðîêêî è Èíäèþ. Çà 
ñåìü ìåñÿöåâ 2021 ãîäà îáú-
åìû ýêñïîðòà âûðîñëè íà 11% 
îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà 2020-ãî è ñîñòàâèëè 
116,4 òûñ. òîíí. Âåñü ýêñïîðòè-
ðîâàííûé ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ 
– ìàðêè KSR-67. Ìàðêó KSF-70 
íà óêðàèíñêîì çàâîäå íå âûïó-
ñêàþò ñ íîÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà. 
Ýòîò ôàêò óñóãóáèë ñèòóàöèþ 
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïëàñòè-
êàòîâ è òðóá, â ðåçóëüòàòå îíè 
âûíóæäåíû èñêàòü èìïîðòíûå 
àíàëîãè ïðîäóêòà. 

Îñíîâíîé îáúåì ìàðêè 
ñ Ê=67 áûë ýêñïîðòèðîâàí 
â Òóðöèþ — 28,3 òûñ. òîíí 
(+15% îòíîñèòåëüíî ñîïîñòà-
âèìîãî ïðîìåæóòêà 2020-ãî), 
è 24% âñåõ îòãðóçîê ÏÂÕ èç 
Óêðàèíû. Òàêæå â òðîéêó îñ-
íîâíûõ ïîòðåáèòåëåé óêðàèí-
ñêîé ñìîëû âõîäÿò Áðàçèëèÿ 
è Ïîëüøà. Â ýòè ñòðàíû áûëî 
ïîñòàâëåíî 21,2 òûñ. òîíí è 
12,3 òûñ. òîíí Ñ-ÏÂÕ ñîîò-
âåòñòâåííî. Ýêñïîðò óêðàèí-
ñêîé ñìîëû â Ïîëüøó âûðîñ 
ïî÷òè â 1,6 ðàçà. Îòãðóçêè â 
Áðàçèëèþ «Êàðïàòíåôòåõèì» 
ñòàë îñóùåñòâëÿòü âïåðâûå â 
ñåíòÿáðå 2020 ãîäà, êîãäà â 

ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 
âîçíèê äåôèöèò, è öåíû áûëè 
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, 
÷åì íà äðóãèõ ðûíêàõ. Çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû óêðàèíñêîé 
ãðàíóëû áûëè ïîñòàâëåíû â 
Ìàðîêêî (8,9 òûñ. òîíí), Áîë-
ãàðèþ (8,3 òûñ. òîíí), Èíäèþ 
(7,9 òûñ. òîíí). Îáúåìû ýêñ-
ïîðòà â Ìàðîêêî óâåëè÷èëèñü 
ïî÷òè â ñåìü ðàç, à â Áîëãàðèþ 
è Ïîëüøó, íàïðîòèâ, óìåíü-
øèëèñü íà 4% è 77%, ñîîòâåò-
ñòâåííî. 

Ãëàâíûé ôàêòîð, êîòîðûé 
ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà ñòðî-
èòåëüíóþ îòðàñëü â Óêðàèíå âî 
II ïîëóãîäèè 2021-ãî, — ïðèíÿ-
òèå óêðàèíñêèì ïàðëàìåíòîì 
çàêîíîïðîåêòà 5600. Äîêóìåíò 
ïðåäïîëàãàåò óïëàòó ÍÄÑ ïðè 
ïåðâè÷íîé ïðîäàæå êâàðòèð, à 
òàêæå îáëîæåíèå ïîäîõîäíûì 
íàëîãîì â 18% ïðîäàæè áîëåå 
äâóõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè 
â ãîä. Äàííûé çàêîíîïðîåêò 
ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà îïåðàöèé íà ðûí-
êå æèëüÿ, êîòîðûå îáëàãàþòñÿ 

ÍÄÑ (åãî äîëæíû áóäóò óïëà-
òèòü ñòðîèòåëè æèëüÿ). 

Ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî 
20%-ãî íàëîãà íà ñòîèìîñòü 
ïåðâè÷íîé ïðîäàæè íåäâèæè-
ìîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê òàêèì 
ïîñëåäñòâèÿì, êàê: ïåðåíîñ 
ñðîêîâ ñäà÷è ñòðîèòåëüíûõ 
îáúåêòîâ â 2021—2023 ãîäàõ, 
áàíêðîòñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ 
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, ìàð-
æèíàëüíîñòü êîòîðûõ ìåíåå 
20%, ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïåð-
âè÷íîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè 
èç-çà íîâîãî íàëîãà. Âñå ýòè 
ôàêòîðû ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé 
ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ãîòî-
âûõ èçäåëèé èç ÏÂÕ è, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñóæåíèÿ ðûíêà ñûðüÿ. 

Ïî îöåíêå àíàëèòèêîâ «Õèì-
Êóðüåðà», ïî èòîãàì 2021-ãî 
ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå Ñ-ÏÂÕ â 
Óêðàèíå ìîæåò ñîñòàâèòü 110—
115 òûñ. òîíí (ïåññèìèñòè÷å-
ñêèé ñöåíàðèé), ýòî íà 7—10% 
íèæå, ÷åì â 2020-ì, è 120—
124 òûñ. òîíí (îïòèìèñòè÷å-
ñêèé), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçà-
òåëþ 2020 ãîäà. 

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÎÁÚÅÌ ÌÀÐÊÈ Ñ Ê=67 ÁÛË ÝÊÑÏÎÐÒÈÐÎÂÀÍ Â ÒÓÐÖÈÞ 
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Ïðîèçâîäñòâî òåõóãëåðîäà â Ðîññèè 
äîñòèãëî ðåêîðäíûõ îòìåòîê

Â 2020 ãîäó ñèòóàöèÿ ñ êîðîíàâèðóñîì âî âñåì ìèðå ïðåäîïðåäåëèëà ðàçâèòèå ìíîãèõ 
ñôåð ýêîíîìèêè. Õîòÿ åãî âëèÿíèå îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì è â ýòîì ãîäó, ñòàðò 
êàìïàíèè ïî âàêöèíàöèè è ïîñòåïåííîå óëó÷øåíèå ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè 
ñïîñîáñòâîâàëè ñòðåìèòåëüíîìó ðîñòó ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, 
àêòèâíîñòè òîðãîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé íà ìíîãèõ ðûíêàõ. Ðîññèéñêèé ðûíîê 
òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì.

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â 
2020 ãîäó ïîòðåáëåíèå òåõíè÷å-
ñêîãî óãëåðîäà â ÐÔ íå ñîêðàòè-
ëîñü. Íàïðîòèâ, åìêîñòü ðûíêà 
âûðîñëà ïî÷òè íà òðåòü è ñî-
ñòàâèëà 316 òûñ. òîíí. Òàêèì ðå-
çóëüòàòàì ñïîñîáñòâîâàëî íàðà-
ùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâûõ, 
èíäóñòðèàëüíûõ è ñåëüõîçøèí â 
ñòðàíå. Õîòÿ â êîëè÷åñòâåííîì 
âûðàæåíèè èõ îáúåìû âûïóñêà 
íå ñîïîñòàâèìû ñ ëåãêîâûìè è 
ëåãêîãðóçîâûìè, ïîñêîëüêó çà 
ñ÷åò áîëüøèõ ðàçìåðîâ ýòîé ïðî-
äóêöèè ïîòðåáíîñòè â ñûðüå äëÿ 
åå ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíûå.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå ýòîãî ãîäà 
âîñõîäÿùàÿ äèíàìèêà ïðîäàæ 
òåõóãëåðîäà â Ðîññèè ñîõðà-
íÿëàñü. Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 
2021-ãî ïîòðåáëåíèå âûðîñëî 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîïîñòàâèìûì 
ïåðèîäîì 2020-ãî íà 21%, äî 
185 òûñ. òîíí. Âûñîêóþ âîñ-
òðåáîâàííîñòü ïðîäóêòà òðà-
äèöèîííî îáåñïå÷èëè øèííûå 
çàâîäû — êëþ÷åâûå çàêàç÷èêè 
ýòîãî ñûðüÿ. Íà ôîíå óëó÷øå-
íèÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòó-
àöèè ïîòðåáèòåëüñêèå íàñòðî-
åíèÿ â ñòðàíå óëó÷øèëèñü è, 
êàê ñëåäñòâèå, çà ñ÷åò ýôôåêòà 
îòëîæåííîãî ñïðîñà ïðîäàæè 

øèí ðîñëè âûñîêèìè òåìïàìè. 
Ïðè÷åì èç-çà «êîíòåéíåðíîãî 
êðèçèñà» â Àçèè ñðîêè ïî-
ñòàâîê øèí èç ýòîãî ðåãèîíà 
ñìåùàëèñü, ÷òî äîïîëíèòåëüíî 
ñòèìóëèðîâàëî ñïðîñ íà ïðî-
äóêöèþ, ïðîèçâåäåííóþ â ÐÔ. 
(Íàïîìíèì: îêîëî 70% ñîâî-
êóïíîãî èìïîðòà âñåõ ãðóïï 
øèí â ÐÔ — èç ñòðàí Àçèè). Â 
ðåçóëüòàòå, ïî èòîãàì I ïîëóãî-
äèÿ 2021-ãî ïðîèçâîäñòâî ëåã-
êîâûõ øèí â ñòðàíå âûðîñëî íà 
44%, ëåãêîãðóçîâûõ — íà 28%, 
ãðóçîâûõ è ñåëüõîç — íà 5% è 
4%, ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîñêîëüêó àíàëîãè÷íî âû-
ñîêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ àêòèâ-
íîñòü â øèííîé îòðàñëè îòìå÷à-
ëàñü è çà ðóáåæîì, ñïðîñ íà òåõ-
íè÷åñêèé óãëåðîä íà ìèðîâîì 
ðûíêå  òàêæå âûðîñ. Ýòî äàëî 
âîçìîæíîñòü ðîññèéñêèì ïðîèç-
âîäèòåëÿì ÒÓ íàðàñòèòü ïîñòàâ-
êè ïðîäóêòà íà ýêñïîðò ïî÷òè 
â 1,5 ðàçà, äî 362 òûñ. òîíí (ýòî 
ïîêàçàòåëü îáúåìîâ ýêñïîðòà 
â I ïîëóãîäèè äîïàíäåìè÷íîãî 
2019 ãîäà). Ïðè÷åì âûñîêèìè 
òåìïàìè íàðàùèâàëè îòãðóçêè 
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîäè-
òåëè, íàïðèìåð «ßðîñëàâñêèé 
òåõóãëåðîä» — íà 41% (äî 142 
òûñ. òîíí), «Îìñê Êàðáîí» — íà 
42% (äî 168 òûñ. òîíí), «Íèæ-
íåêàìñêòåõóãëåðîä» — íà 19%, 
äî 13 òûñ. òîíí. Ìàêñèìàëüíûì 
ñïðîñîì ðîññèéñêèé òåõóãëå-
ðîä ïî-ïðåæíåìó ïîëüçîâàëñÿ â 
ñòðàíàõ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû: Ïîëüøå, Âåíãðèè, Ãåð-
ìàíèè è ×åõèè. Ïðè ýòîì ïî÷òè 
â ÷åòûðå ðàçà âûðîñëè îòãðóçêè 
ïðîäóêòà â Èíäèþ.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ È ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÒÅÕÓÃËÅÐÎÄÀ Â ÐÔ ÐÀÑÒÓÒ

Ïîêàçàòåëè 2020 2020/ I ïã 2021 I ïã 2021/
òûñ. òîíí  2019  I ïã 2020
Ïðîèçâîäñòâî 917,9 96% 545,9 137%
Ýêñïîðò 603,9 84% 362,4 146%
Èìïîðò 2,5 70% 1,2 96%
Åìêîñòü ðûíêà 316,5 131% 184,7 121%
Äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè  1%  1% 
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå  66%  66% 

belchemoil.by
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Íà ôîíå âûñîêîãî ñïðîñà 
êàê â ÐÔ, òàê è çà ðóáåæîì, îò-
å÷åñòâåííûå çàâîäû íàðàñòèëè 
îáúåìû âûïóñêà ÒÓ ñ ÿíâàðÿ ïî 
èþíü 2021-ãî íà òðåòü, äî 546 
òûñ. òîíí. Ñîîòâåòñòâåííî, ïî-
òðåáëåíèå ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà òåõóãëåðîäà òàêæå 
óâåëè÷èëîñü: êîêñîõèìè÷åñêî-
ãî — íà 17%, íåôòåõèìè÷å-
ñêîãî — íà 42%, ïèðîëèçíîé 
ñìîëû — íà 75%.

Âûñîêèé ñïðîñ íà òåõóãëå-
ðîä, ïîäêðåïëåííûé ðîñòîì öåí 
ñûðüÿ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà è 
â öåëîì êîòèðîâîê íåôòåïðî-
äóêòîâ, îáóñëîâèë î÷åðåäíîå 
ïîäîðîæàíèå. Â èþíå àêòèâíûå 
ìàðêè ðåàëèçîâûâàëè â ñðåäíåì 
íà 15% äîðîæå, ÷åì â ÿíâàðå 
ýòîãî ãîäà, ïîëóàêòèâíûå — íà 
4%, à ìàëîàêòèâíûå — íà 10%. 
Èãðîêè ðûíêà îòìå÷àþò, ÷òî â 
òå÷åíèå III êâàðòàëà ÒÓ ïîäîðî-
æàåò åùå íà 5—10%.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2021 ãîäà 
ìíîãèå èãðîêè øèííîãî ðûíêà 
îæèäàþò äàëüíåéøåãî ðîñòà îáú-
åìîâ ïðîäàæ, ðàçóìååòñÿ, ïðè óñ-
ëîâèè ñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
è ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ÐÔ è ìèðå. Ïîñêîëüêó ñïðîñ 
íà àâòîìîáèëüíîì ðûíêå ñåé÷àñ 
âûñîêèé, à îáùåìèðîâîé êðèçèñ 
ñ ïîëóïðîâîäíèêàìè òîðìîçèò 
ñáîðêó àâòîìîáèëåé, âûñîêà 
âåðîÿòíîñòü, ÷òî ñòàáèëüíûå îáú-
åìû ïðîäàæ ÀÒÑ â áëèæàéøèå 
ìåñÿöû ñîõðàíÿòñÿ. Ýòî áóäåò 
ñòèìóëèðîâàòü ðåàëèçàöèþ ëåã-
êîâûõ øèí â ÐÔ. Âîçîáíîâëåíèå 
ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê 
ñïîñîáñòâóåò âîñòðåáîâàííîñòè 
ãðóçîâèêîâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
øèí äëÿ íèõ. À ïîñêîëüêó óëó÷-
øåíèå ñèòóàöèè ñ êîíòåéíåðíû-
ìè ïåðåâîçêàìè â áëèæàéøèå 
ìåñÿöû ìàëîâåðîÿòíî, ðîññèé-
ñêèì ïîòðåáèòåëÿì ïðèäåòñÿ 
âûáèðàòü òå ïîêðûøêè, êîòîðûå 
áóäóò â íàëè÷èè íà ñêëàäàõ â 
ñòðàíå. Êîíå÷íî, ýòî áóäåò âû-
ãîäíî øèííûì çàâîäàì, ðàñïî-
ëîæåííûì â ÐÔ. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðàêòè÷åñêè ïðÿìî ïðîïîðöèî-
íàëüíî ðîñòó ïðîèçâîäñòâà øèí 
â ñòðàíå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî-
òðåáëåíèå òåõóãëåðîäà.
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Ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ àðîìàòèêè â Ðîññèè 
óâåëè÷èëàñü â àâãóñòå

Â àâãóñòå äåôèöèò áåíçîëà íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ñòàë ìåíåå 
çíà÷èòåëüíûì áëàãîäàðÿ âîç-
îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà íà 
Àíãàðñêîì çàâîäå ïîëèìåðîâ è 
îñòàíîâêå íà ðåìîíò íåñêîëüêèõ 
ïðåäïðèÿòèé-ïåðåðàáîò÷èêîâ. 
Ñî 2 àâãóñòà ïî 25 àâãóñòà ïðå-
êðàòèëè âûïóñê ôåíîëà íà «Êà-
çàíüîðãñèíòåçå». Â ýòîì ìåñÿöå 
ïðîâîäÿò ðåìîíòíûå ðàáîòû 
íà äâóõ ïðîèçâîäñòâàõ êàïðî-
ëàêòàìà. Íà «Ùåêèíîàçîòå» íà-
ðàáîòêó ïðîäóêòà ïðåêðàùàþò 
15 àâãóñòà íà 8—10 äíåé. Íà 
êåìåðîâñêîì «Àçîòå» ðåìîíò-
íûå ðàáîòû ïðîâîäÿò ñ 1 àâãóñòà 
ïî 20 àâãóñòà. Ïî èíôîðìàöèè 
«Õèì-Êóðüåðà», 9 àâãóñòà íà 
«ÑÈÁÓÐ-Õèìïðîìå» áûëî îñòà-
íîâëåíî ïðîèçâîäñòâî ýòèëáåí-
çîëà è ñòèðîëà. Èç-çà ðåìîíòà ó 
êîìïàíèè ïîÿâèëèñü ñâîáîäíûå 
îáúåìû áåíçîëà, êîòîðûå áûëè 
ðåàëèçîâàíû íà âíóòðåííåì 
ðûíêå. Â ïåðâîé äåêàäå àâãóñòà 
ñ «ÑÈÁÓÐ-Êñòîâî» è «Óðàëîðã-
ñèíòåçà» â ñîâîêóïíîñòè áûëî 

îòãðóæåíî 5,5 òûñ. òîíí ïðîäóê-
òà «Êóéáûøåâàçîòó», «Ùåêèíî-
àçîòó» è «Êàçàíüîðãñèíòåçó». 
Â ýòîì ìåñÿöå íà ïðîèçâîäñòâå 
ñòèðîëà «Ãàçïðîì íåôòåõèì 
Ñàëàâàòà» òàêæå ïðîâîäÿò 
ðåìîíòíûå ðàáîòû. Â àâãóñòå 
áàøêèðñêîå ïðåäïðèÿòèå ðåàëè-
çîâàëî 2,5 òûñ. òîíí áåíçîëà íà 
âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîìèìî îò-
å÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà, ðîññèé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çàêóïàþò òàê-
æå èìïîðòíîå ñûðüå. Â àâãóñòå 
îæèäàþòñÿ ïîñòàâêè ïîðÿäêà 
2 òûñ. òîíí áåíçîëà èç Áåëàðó-
ñè, 2,4 òûñ. òîíí èç Óêðàèíû è 
0,5—1 òûñ. òîíí èç Êàçàõñòàíà. 
Ïî èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé 
îò ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîìïàíèÿ 
«Ðîñíåôòü» ïåðåíåñëà ñðîêè 
îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà áåí-
çîëà íà «Óôàíåôòåõèìå» ñ 19 
èþëÿ íà 10 àâãóñòà. Ïðè ýòîì 
«Óôàîðãñèíòåçó» â ýòîì ìåñÿöå 
áóäåò îòãðóæåíî 1,9 òûñ. òîíí 
áåíçîëà ñ Ðÿçàíñêîãî ÍÏÇ. 

Â àâãóñòå êîíòðàêòíàÿ ñòîè-
ìîñòü áåíçîëà â Åâðîïå óâåëè-
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÷èëàñü íà 101 åâðî, äî 917 åâðî 
çà òîííó. Ýòî ïðèâåëî ê óäîðî-
æàíèþ ñïîòîâûõ è êîíòðàêòíûõ 
ïàðòèé ïðîäóêòà íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå. Â Ïðèâîëæñêîì ÔÎ ñâî-
áîäíûå îáúåìû ïðîäóêòà áûëè 
ðåàëèçîâàíû ïî 100 000—105 000 
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Â 
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ÔÎ áåíçîë áûë 
ïðîäàí ïî 83 500—84 500 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ.

Â íà÷àëå àâãóñòà ñòîèìîñòü 
òîëóîëà óâåëè÷èëàñü âî âñåõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâîâàëè íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ íà ñâîáîäíîì ðûí-
êå íà ôîíå çíà÷èòåëüíûõ ïàðòèé 
âíóòðèçàâîäñêîé ïåðåðàáîòêè íà 
Îìñêîì ÍÏÇ è «Ëóêîéë—Ïåðì-
íåôòåîðãñèíòåçå» è ïðîäîëæà-
þùåãîñÿ ðåìîíòà íà «Êèðèøè-
íåôòåîðãñèíòåçå». Íàïîìíèì: ïî 
ïðåäâàðèòåëüíîé èíôîðìàöèè 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ïðîèçâîäñòâî 
òîëóîëà íà ïðåäïðèÿòèè âîçîáíî-
âèòñÿ íå ðàíåå 2022 ãîäà.

Â ýòîì ìåñÿöå òîëóîë Îì-
ñêîãî ÍÏÇ ïîäîðîæàë â Ñè-
áèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
ñòðàíû îòíîñèòåëüíî èþëÿ íà 
4000 ðóáëåé, äî 84 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Ñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè «Ëóêîéë—
Ïåðìíåôòåîðãñèíòåçà» â Ïðè-
âîëæñêîì ÔÎ óâåëè÷èëàñü íà 
9000 ðóáëåé, äî 89 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Ïî èí-
ôîðìàöèè èãðîêîâ, â íà÷àëå 
àâãóñòà «Ñëàâíåôòü—ßðîñëàâ-
íåôòåîðãñèíòåç» ïðåäëàãàë òî-
ëóîë â Öåíòðàëüíîì ÔÎ ïî 93 
000 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ, òî åñòü íà 13 000 ðóáëåé, 
èëè 16%, äîðîæå, ÷åì â èþëå.

Ïî èíôîðìàöèè ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà, ðåìîíò ïðîèçâîäñòâà 
îðòîêñèëîëà íà ïðåäïðèÿòèè 
«Óôàíåôòåõèì», êîòîðûé äîë-
æåí áûòü íà÷àòüñÿ â ñåðåäèíå 
èþëÿ, ïåðåíåñëè íà 10 àâãóñòà. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî çàâîä íå áóäåò 
ðàáîòàòü îêîëî òðåõ ìåñÿöåâ. Â 

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 13.08.2021 16.07.2021
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ   
Ýòèëåí ÏÔÎ 77500-77800 72400-72600
Ïðîïèëåí FCA ÏÔÎ 92000-93000 92000-93000
 FCA ÑÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
Áåíçîë FCA ÑÇÔÎ 83500-84500 78000-78600
 FCA ÏÔÎ 100000-105000 90000-91000
 FCA ÑÔÎ 74500-78000 63500-67000
Ìåòàíîë FCA ÏÔÎ 26400-32400 26400-32400
 FCA ÑÔÎ 27900-31100 27900-31100
 CPT ÓÔÎ 30500-32000 30500-32000
Òîëóîë FCA ÑÇÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
 FCA ÖÔÎ 93000-93500 80000-81000
 FCA ÑÔÎ 84000-87800 80000-84000
 FCA ÏÔÎ 89000-89500 80000-80500
Îðòîêñèëîë FCA ÖÔÎ 89000-89500 86000-86500
 FCA ÏÔÎ í.ñ.î. 78000-78500
 FCA ÑÇÔÎ 80000-80500 77000-80000
 FCA ÑÔÎ 74000-74500 71000-71500
 CPT ÖÔÎ 86000-86500 83000-83500
 CPT ÏÔÎ í.ñ.î. 78000-78500
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà www.chem-courier.ru 
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 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 75

Îëåôèíû è áåíçîë â Àçèè ïîäåøåâåëè, 
à â Åâðîïå — ïîäîðîæàëè

íà÷àëå àâãóñòà íà «Êèðèøèíåô-
òåîðãñèíòåçå» ðåàëèçîâàëè ïàð-
òèþ îðòîêñèëîëà ïî 80 004 ðó-
áëÿ çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ (öåíà 
íà áàçèñå FCA Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã Ðîññèè). 
Íàïîìíèì: âî âòîðîé ïîëîâèíå 

Êîòèðîâêè ïðÿìîãîííîãî 
áåíçèíà â Àçèè íà áàçèñå CFR 
ßïîíèÿ â èþëå âàðüèðîâàëèñü â 
äèàïàçîíå 655—700 äîëëàðîâ. 
Â íà÷àëå àâãóñòà öåíà íàôòû 
ñîñòàâëÿåò 655 äîëëàðîâ çà 
òîííó, îíà íà 4 äîëëàðà íèæå 
ïîêàçàòåëÿ, çàôèêñèðîâàííîãî 
â íà÷àëå èþëÿ. Õîòÿ êîòèðîâêè 
ïðîäóêòà â ïðîøëîì ìåñÿöå 
â îñíîâíîì áûëè âûøå, ÷åì â 
èþíå, â íà÷àëå àâãóñòà áåíçèí 
ïîäåøåâåë èç-çà ñíèæåíèÿ öåí 
ñûðîé íåôòè. Óìåíüøåíèå ñòî-
èìîñòè íàôòû è âîçîáíîâëåíèå 
ðàáîòû êðåêèíã-óñòàíîâîê îáó-
ñëîâèëî ñíèæåíèå öåí ýòèëåíà. 
Â àâãóñòå ìîíîìåð ðåàëèçóåòñÿ 
ïî 970 äîëëàðîâ çà òîííó CFR 
Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ, ýòî íà 6 
äîëëàðîâ äåøåâëå, ÷åì â íà÷àëå 
èþëÿ. Â ñåðåäèíå ìåñÿöà êîì-
ïàíèè «Asahi Kasei» è «Formosa 
Chemical» âîçîáíîâèëè ðàáîòó 
êðåêèíã-óñòàíîâîê â Ìèçóøèìå 
(ßïîíèÿ) è Ìàéëèàî (Òàéâàíü), 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîñëå ïðî-
âåäåíèÿ ïëàíîâûõ ðåìîíòîâ. 
Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêòà 
óâåëè÷èëèñü, îäíàêî ñïðîñ íà 
íåãî ñíèçèëñÿ èç-çà ðîñòà çàáî-
ëåâàåìîñòè COVID-19 â ðåãèîíå. 
Â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè îòìå-
÷àëñÿ ïðîôèöèò ïðîäóêòà, â òî 
æå âðåìÿ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè 
ñâîáîäíûå îáúåìû îëåôèíîâ 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü èç-çà 
ïëàíîâûõ ðåìîíòîâ íà èõ ïðî-
èçâîäñòâàõ. Â Ñèíãàïóðå êîìïà-
íèÿ PCS 15 èþëÿ îñòàíîâèëà íà 
ïðîôèëàêòèêó êðåêèíã-óñòàíîâ-
êó ¹2, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî 
ïðîïèëåíà. Ðàáîòó ïðåäïðè-
ÿòèé âîçîáíîâÿò â òðåòüåé äå-

èþëÿ ñòîèìîñòü îðòîêñèëîëà 
ïðåäïðèÿòèÿ âàðüèðîâàëàñü â 
äèàïàçîíå 77 000—80 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Îìñêèé 
ÍÏÇ â àâãóñòå ïîäíÿë îòïóñêíóþ 
öåíó ïðîäóêöèè â Ñèáèðñêîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñòðàíû íà 

3000 ðóáëåé, äî 74 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Â Öåí-
òðàëüíîì ÔÎ àâòîìîáèëüíûå 
ïàðòèè îðòîêñèëîëà ðåàëèçîâû-
âàëè ïî 89 000—89 500 ðóáëåé çà 
òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ — íà 3000 
ðóáëåé äîðîæå, ÷åì â èþëå.

êàäå àâãóñòà. Êîìïàíèÿ «Lotte 
Chemical Titan» â íà÷àëå ýòîãî 
ìåñÿöà îñòàíîâèëà íà ïëàíîâûé 
ðåìîíò êðåêèíã-óñòàíîâêó ¹1 
â Ïàñèð-Ãóäàíãå (Ìàëàéçèÿ). Çà-
ïóñê ïðåäïðèÿòèÿ îæèäàåòñÿ â 
íà÷àëå ñåíòÿáðÿ. Ìàëàçèéñêàÿ 
êîìïàíèÿ PETRONAS 22 èþëÿ 
îñòàíîâèëà íà ïðîôèëàêòèêó 
êðåêèíã-óñòàíîâêó â Êåðòåõå, 
è ïëàíèðóåò âîçîáíîâèòü åå ðà-
áîòó â êîíöå àâãóñòà. Äåôèöèò 
ïðîäóêòà â ÞÂÀ îáóñëîâèë èí-
òåðåñ ê îòãðóçêàì òóäà ýòèëåíà 
èç Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Â 
÷àñòíîñòè, òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ 
çàôðàõòîâàëà ñóäíî äëÿ îò-
ãðóçêè 6,5 òûñ. òîíí ýòèëåíà èç 
Êèòàÿ â Èíäîíåçèþ, õîòÿ ïåð-
âûé ÿâëÿåòñÿ íåòòî-èìïîðòåðîì 
ìîíîìåðà. Ïðîïèëåí â íà÷àëå 
àâãóñòà îòïóñêàåòñÿ ïî 995 äîë-
ëàðîâ CFR Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ, ýòî íà 15 äîëëàðîâ äåøåâ-
ëå, ÷åì â ñîïîñòàâèìûé ïåðèîä 
èþëÿ. Àíàëîãè÷íî ñèòóàöèè íà 
ðûíêå ýòèëåíà, ñïðîñ íà ïðî-
ïèëåí ñíèçèëñÿ èç-çà COVID-19, 
êðîìå òîãî, óìåíüøèëàñü ñòîè-
ìîñòü ñûðîé íåôòè.

Êàê è ïðîãíîçèðîâàëè àíà-
ëèòèêè «Õèì-Êóðüåðà», â èþëå 
öåíà áåíçîëà íà àçèàòñêîì ðûí-
êå ñíèçèëàñü èç-çà çàïóñêà íîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà êîì-
ïàíèè «Zhejang Petrochemicals» 
åæåãîäíîé ìîùíîñòüþ 1,3 ìëí 
òîíí â Êèòàå è óäåøåâëåíèÿ ñû-
ðîé íåôòè. Â íà÷àëå àâãóñòà êî-
ðåéñêèé áåíçîë íà ñïîòå ðåàëè-
çóåòñÿ ïî 960 äîëëàðîâ çà òîííó 
íà áàçèñå FOB, ýòî íà 51 äîëëàð 
äåøåâëå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä èþëÿ. Êîìïàíèÿ ENEOS 

óñòàíîâèëà êîíòðàêòíóþ ñòî-
èìîñòü ïðîäóêòà íà àâãóñò íà 
îòìåòêå 1065 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Àçèÿ, ýòî íà 25 äîëëàðîâ 
âûøå, ÷åì â èþëå. Îòïóñêíûå 
öåíû áåíçîëà íà êèòàéñêèõ çà-
âîäàõ ñíèçèëèñü íà 1000—1100 
þàíåé, äî 7400—7700 þàíåé çà 
òîííó. Çàïàñû áåíçîëà â êèòàé-
ñêèõ ïîðòàõ âûðîñëè íà 3,9 òûñ. 
òîíí, äî 61,5 òûñ. òîíí. Íåêî-
òîðûå íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäè-
òåëè ñòèðîëà áûëè âûíóæäåíû 
óìåíüøèòü çàãðóçêó íà ñâîèõ 
çàâîäàõ èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëü-
íîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðà-
òèëè çàêóïêè áåíçîëà. 

Â èþëå êîòèðîâêè ïðÿìîãîí-
íîãî áåíçèíà â Åâðîïå âûðîñëè. 
Â íà÷àëå àâãóñòà ïðîäóêò ðåàëè-
çîâûâàëè ïî 666 äîëëàðîâ çà òîí-
íó CIF Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà, 
ýòî íà 2 äîëëàðà äîðîæå, ÷åì â 
èþëå. Öåíà íàôòû âûðîñëà èç-çà 
óäîðîæàíèÿ ñûðîé íåôòè. Êàê è 
ïðåäïîëàãàëè àíàëèòèêè «Õèì-
Êóðüåðà», óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
ïðÿìîãîííîãî áåíçèíà îáóñëîâè-
ëî ðîñò êîòèðîâîê ìîíîìåðîâ ïî 
êîíòðàêòó â Åâðîïå. Êîíòðàêò-
íàÿ öåíà ýòèëåíà íà åâðîïåé-
ñêîì ðûíêå â èþëå ñîñòàâëÿëà 
1120 åâðî çà òîííó íà áàçèñå FD 
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà, ýòî íà 
40 åâðî âûøå îòìåòêè èþíÿ. Ìî-
íîìåð íà ñïîòå â òå÷åíèå ïî÷òè 
âñåãî èþëÿ ðåàëèçîâûâàëè ïî 
969 åâðî çà òîííó, îäíàêî â íà-
÷àëå àâãóñòà ñòîèìîñòü ïðîäóêòà 
óâåëè÷èëàñü äî 1138 åâðî. Çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò öåíû îëåôèíà 
áûë îáóñëîâëåí âíåïëàíîâûìè 
ðåìîíòàìè è ïðîáëåìàìè íà åâ-
ðîïåéñêèõ êðåêèíã-óñòàíîâêàõ. 
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Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 06.08.2021 09.07.2021 14.05.2021
äîëëàðîâ çà òîííó    
Ïðÿìîãîííûé áåíçèí CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 666 664 589
  CFR ßïîíèÿ 655 659 607
Ýòèëåí  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 1265 1143 1397
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 1138 969 1155
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 1173 1120 1050
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 970 976 1151
Ïðîïèëåí õèìè÷åñêàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 1115 1115 1066
 ïîëèìåðíàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 1280 1204 1106
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 1268 1193 1106
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 1173 1115 1015
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 995 1010 1115
Áóòàäèåí  FOB Ðîòòåðäàì* 1759 1622 1072
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 1310 1085 820
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 1550 1350 950
ÁÄÔ  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 855-868 825-874 688-710
Áåíçîë  CIF Ðîòòåðäàì 1035 975 1400
  CIF C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 917 816 1364
  FOB Êîðåÿ 960 1011 1070
Òîëóîë  FOB C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò) — 800 —
Ñòèðîë  FOB Ðîòòåðäàì 1245 1240 1540
  FOB ÀÐÀ (êîíòðàêò)* 1377 1341 1950
  FOB Êîðåÿ 1115 1198 1348
  CFR Êèòàé 1155 1238 1388
Îðòîêñèëîë FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* — — —
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ.                        
* - åâðî çà òîííó

ÖÅÍÛ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÎÐÃÑÈÍÒÅÇÀ ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÅÂÐÎÏÛ È ÀÇÈÈ

Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ SABIC 
â èþëå áûëà âûíóæäåíà îñòà-
íîâèòü îäíó êðåêèíã-óñòàíîâêó 
è ñíèçèòü çàãðóçêó íà äðóãîé â 
ãîðîäå Ãåëåí (Íèäåðëàíäû) èç-çà 
íàâîäíåíèé â ðåãèîíå. Êðåêèíã-
óñòàíîâêà êîìïàíèè BP â Ãåëü-
çåíêèðõåíå (Ãåðìàíèÿ) òàêæå 
ðàáîòàëà ïðè ñíèæåííîé çà-
ãðóçêå. Êîìïàíèÿ «ExxonMobil» 
íå ñìîãëà â çàïëàíèðîâàííûå 
ñðîêè âîçîáíîâèòü ðàáîòó ñâîåãî 
ïðîèçâîäñòâà îëåôèíîâ â Íîòð-
Äàì-äå-Ãðàâàíøîíå (Ôðàíöèÿ). 
Ñîêðàùåíèå âûïóñêà ïðîäóêòîâ 
ïèðîëèçà â ðåãèîíå òàêæå îáó-
ñëîâèëî óäîðîæàíèå ïðîïèëåíà. 
Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå êîí-
òðàêòíàÿ öåíà ïðîïèëåíà â èþëå 
ñîñòàâëÿëà 1115 åâðî çà òîííó 
FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà, ýòî 
íà 50 åâðî âûøå, ÷åì â èþíå. 
Ìîíîìåð õèìè÷åñêîé ìàðêè íà 
ñïîòå â èþëå ïðåäëàãàëè áåç ïðå-
ìèè èëè äèñêîíòà, â òî æå âðåìÿ 
ïàðòèè ïðîäóêòà ïîëèìåðíîé 
ìàðêè ðåàëèçîâûâàëè ñ ïðåìèåé 
9% êîíòðàêòíîé öåíû ìåñÿöà.

Â èþëå ñèòóàöèÿ íà åâðîïåé-
ñêîì ðûíêå áåíçîëà áûëà íåñòà-
áèëüíîé. Â ðåãèîíå ñîõðàíÿëèñü 
íåçíà÷èòåëüíûé äåôèöèò è âûñî-
êèé ñïðîñ. Òåì íå ìåíåå, ïîñòàâ-
êè ñïîòîâûõ îáúåìîâ áåíçîëà èç 
ÑØÀ è Àçèè íå îñóùåñòâëÿëèñü, 
ïîñêîëüêó â ýòèõ ðåãèîíàõ òàêæå 
îòìå÷àëàñü íåõâàòêà ïðîäóêòà. 
Â èþëå öåíû âàðüèðîâàëèñü â 
äèàïàçîíå 975—1060 äîëëàðîâ 
çà òîííó CIF ÀÐÀ ïðè óñëîâèè 
ïîñòàâêè â èþëå. Óäîðîæàíèå 
ïðÿìîãîííîãî áåíçèíà òàêæå 
íå ïîçâîëÿëî ñíèæàòüñÿ öåíàì 
áåíçîëà. Â öåëîì òîðãîâàÿ àê-
òèâíîñòü áûëà íåâûñîêîé èç-çà 
ëåòíåãî ñåçîíà îòïóñêîâ. Â ñåðå-
äèíå èþëÿ êîìïàíèÿ «Versalis» 
çàâåðøèëà ðåìîíò íà ïëîùàäêå 
ïî ïðîèçâîäñòâó ñòèðîëà, ôåíîëà 
è àöåòîíà, êîòîðûé áûë íà÷àò 
â êîíöå ìàÿ. Â ñåðåäèíå èþëÿ 
BASF íà÷àëà ïóñêîíàëàäî÷íûå 
ðàáîòû íà îäíîé èç äâóõ êðå-
êèíã-óñòàíîâîê â Ëþäâèãñõàôåíå 
(Ãåðìàíèÿ) ïîñëå ðåìîíòà. Òåì 
íå ìåíåå, âîçîáíîâëåíèå áåñïåðå-

áîéíîé ðàáîòû ìîæåò çàíÿòü íå-
ñêîëüêî íåäåëü. Ïîñêîëüêó BASF 
íà ýòîé æå ïëîùàäêå ïðîèçâîäèò 
ñòèðîë, ýòî ñîáûòèå îêàçàëî âëè-
ÿíèå íà ðûíîê ìîíîìåðà, èç-çà 
÷åãî ïðîäóêò ðåçêî ïîäîðîæàë. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ïîñòàâùèêè áåí-
çîëà òàêæå ïîäíÿëè öåíû ïðîäóê-
òà â êîíöå èþëÿ äî 1090 äîëëàðîâ 
çà òîííó CIF ÀÐÀ. Òàêîé ñêà÷îê 
íà ñâîáîäíîì ðûíêå ïðèâåë ê 
ðîñòó êîíòðàêòíîé öåíû â àâãó-
ñòå. Èãðîêè óñòàíîâèëè åå íà îò-
ìåòêå 1089 äîëëàðîâ çà òîííó CIF 
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà, èëè íà 
119 âûøå, ÷åì  èþëå. Âî âòîðîé 
ïîëîâèíå èþëÿ èç-çà ïðîëèâíûõ 
äîæäåé â áîëüøèíñòâå ñòðàí, 
ðàñïîëîæåííûõ íà ñåâåðî-çà-
ïàäå ðåãèîíà, òðóáîïðîâîäû, ïî 
êîòîðûì íàôòà ïîñòàâëÿåòñÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿ, áûëè ïîâðåæäåíû. 
Ïîýòîìó íåêîòîðûå êîìïàíèè 
áûëè âûíóæäåíû îáúÿâèòü ôîðñ-
ìàæîð íà ïîñòàâêè ñâîèõ ïðî-
äóêòîâ. Â ïåðâóþ íåäåëþ àâãóñòà 
ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà 
îñòàþòñÿ â ñèëå.
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Â ñåíòÿáðå íà íåêîòîðûõ çàâîäàõ ïî 
âûïóñêó ÏÝ ïðîâåäóò ïëàíîâûå ðåìîíòû

Â àâãóñòå íà ðûíêå ÏÂÄ Ðîñ-
ñèè àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
áûëà âûøå, ÷åì â èþëå. ×àñòè÷-
íî ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ñîõðà-
íÿþùèìñÿ äåôèöèòîì ãðàíóëû. 
Íåñìîòðÿ íà âîçîáíîâëåíèå 
âûïóñêà ïîëèìåðà ïîñëå ïëàíî-
âîãî ðåìîíòà íà çàâîäå â Àíãàð-
ñêå, îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ýòîãî 
ñûðüÿ â ÖÔÎ áûëè íåçíà÷è-
òåëüíûìè. Ïðîäàâöû, îïàñàÿñü 
ñòðåìèòåëüíîãî óäåøåâëåíèÿ 
ýòîãî âèäà ÏÂÄ, ñòàðàëèñü ìàê-
ñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü îñíîâíûå 
îáúåìû â ðåãèîíå (â Ñèáèðè). 
Êàê è ðàíåå, ñîõðàíÿëèñü ïåðå-
áîè â îòãðóçêàõ óôèìñêîãî ÏÝ: 
äî äâóõ äíåé — ñìåùåíèå ñðîêà 
îòãðóçîê ÏÂÄ 108 è äî îäíîé 
íåäåëè — ÏÂÄ 158. Òîëüêî â 
ñåðåäèíå ìåñÿöà âîçîáíîâè-
ëèñü ïîñòàâêè ïëåíî÷íîãî ÏÂÄ 
158 ïðîèçâîäñòâà «Ïîëèìèðà». 
Áûëî çàôèêñèðîâàíî è óâåëè÷å-
íèå ñðîêîâ äîñòàâêè àçåðáàéä-
æàíñêîãî ÏÂÄ. Îñíîâíàÿ ïðè-

÷èíà — íåõâàòêà àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà è óâåëè÷åíèå 
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê íà ýòîì 
ôîíå. Êîòèðîâêè ïîëèìåðà åæå-
íåäåëüíî êîððåêòèðîâàëèñü, 
íî íåçíà÷èòåëüíî. Â ñåíòÿáðå 
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå îñîáî íå 
èçìåíèòñÿ. Äåôèöèò ÏÂÄ ñî-
õðàíèòñÿ. Îñòàíîâêè çàâîäîâ 
â Êàçàíè è, âîçìîæíî, â Óôå â 
ñåíòÿáðå íå âñåëÿþò îïòèìèçì 
â èãðîêîâ. Íà ôîíå ýòîãî èçáå-
æàòü ïîñòåïåííîãî óäîðîæàíèÿ 
ìàòåðèàëà íà ñïîòå, ñêîðåå âñå-
ãî, íå óäàñòñÿ.

Êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé íà 
ðûíêå ËÏÝ â àâãóñòå íå ïðîèçî-
øëî. Ïîñòàâêè ïîëèìåðà èç-çà 
ðóáåæà áûëè áåñïåðåáîéíûìè, 
íî ïðîäóêòà áûëî ìåíüøå, ÷åì â 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî 
ìåñÿöà. Ðîññèéñêèé ËÏÝ òðåéäå-
ðû îòïóñêàëè ïî 140 000—
142 000 ðóáëåé çà òîííó ÑÐÒ 
Ìîñêâà. Íåêîòîðûå èãðîêè ñî-
îáùàëè, ÷òî îíè ñëûøàëè è î 

áîëåå íèçêîé öåíå îòå÷åñòâåí-
íîãî ñûðüÿ. Â ñåíòÿáðå ñïðîñ è 
îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ îñòàíóòñÿ 
ïðåæíèìè. Ñòîèìîñòü ËÏÝ íå 
èçìåíèòñÿ è ñîõðàíèòñÿ íà îò-
ìåòêàõ àâãóñòà. 

Â ïîñëåäíèé ìåñÿöà ëåòà 
ñïðîñ íà ÏÍÄ â Ðîññèè âûðîñ 
îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî. 
Ïåðåðàáîò÷èêè çàêóïàëè ïðàê-
òè÷åñêè âñå ìàðêè ïðîäóêòà. 
Îäèí èç îñíîâíûõ òðåéäåðîâ, 
êîòîðûé îòïóñêàåò óçáåêñêóþ 
ãðàíóëó, îáúÿâèë î çíà÷èòåëü-
íîì ðîñòå öåí âî âòîðîé äåêàäå 
ìåñÿöà, îäíàêî êðóïíûå ïàðòèè 
ïîëèýòèëåíà áûëè ðåàëèçîâàíû 
çà íåñêîëüêî äíåé. Ïåðåðàáîò-
÷èêè áûëè ãîòîâû ïðèîáðåòàòü 
ïîëèìåð ïî âûñîêèì öåíàì â 
îæèäàíèè óñóãóáëåíèÿ äåôèöè-
òà ãðàíóëû â áëèæàéøåå âðåìÿ. 
Èãðîêè ñîîáùàëè îá óìåíüøå-
íèè îòãðóçîê ñ «ÇàïÑèáÍåôòå-
õèìà». Ïðîèçâîäèòåëü ïîñòàâ-
ëÿë êðóïíûå ïàðòèè ìàòåðèàëà 
íà ýêñïîðò. Â ýòî âðåìÿ ïåðå-
ðàáîò÷èêè ïûòàëèñü çàêóïèòü 
ìàêñèìàëüíûå îáúåìû ïðîäóêòà 
ïåðåä ïðåäñòîÿùèìè îñòàíîâ-
êàìè íà ðåìîíò «Êàçàíüîðãñèí-
òåçà» è «Ñòàâðîëåíà». Â íà÷àëå 
ñåíòÿáðÿ íà ðûíêå ÏÍÄ Ðîññèè 
îæèäàåòñÿ ðîñò öåí è âûñîêèé 
ñïðîñ íà âñå âèäû ïîëèìåðà. 
Ìàêñèìàëüíî ïîäîðîæàþò ìàð-
êè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðóáíîé 
ïðîäóêöèè. 

Ñîïîëèìåðíûå ìàðêè ÏÏ â 
àâãóñòå ïåðåðàáîò÷èêè çàêóïàëè 
ïî íåîáõîäèìîñòè. Íåñìîòðÿ íà 
óäåøåâëåíèå ÏÏ-áëîêîâ è ÏÏ-
ðàíäîìà ñïðîñ íà ýòîò ïîëèìåð 
íå âûðîñ. Â Óôå ïðèîáðåñòè ÏÏ-
ãîìî ìîæíî áûëî â ñðåäíåì ïî 
143 000—144 000 ðóáëåé çà òîííó 
EXW Óôà (ïðîäóêöèÿ «Óôà-
îðãñèíòåçà»). ÏÏ-ãîìî ÑÈÁÓÐà 
îòïóñêàëè ïî 150 000—152 000 
ðóáëåé çà òîííó. Ñîïîëèìåðíûå 
ìàðêè «Íèæíåêàìñêíåôòåõèìà» 
ïðîäàâàëè ïî 150 000—153 000 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÐÎÑÑÈÈ  
Ïðîäóêöèÿ  12.08.2021 15.07.2021
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ    
ÏÂÄ ðîññèéñêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  138 000-147 000 138 000-145 000
  äëÿ òåðìîóñàä. ïëåíêè  143 300-148 000 141 300-147 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  140 000-144 000 137 200-139 000
ÏÍÄ ðîññèéñêèé ïëåíî÷íûé  118 000-125 000 120 000-122 000
  ëèòüåâîé  125 000-129 000 125 000-129 000
  âûäóâíîé  125 000-132 500 121 500-128 000
  òðóáíûé (íàòóð.)  130 000-131 000 128 000-130 000
 óçáåêñêèé ïëåíî÷íûé  121 000-131 000 120 000-121 000
ËÏÝ àçèàòñêèé áóòåíîâûé 142 000-144 000 142 000-144 000
 áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 158 500-161 000 165 000-168 00
 àçèàòñêèé ãåêñåíîâûé 165 000-167 000 170 000-172 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 174 000-176 000 174 000-176 000
ÏÏ ðîññèéñêèé ðàôèÿ 145 500-150 000 144 000-150 000
  ëèòüå ïîä äàâëåíèåì 146 500-152 000 146 000-152 000
  áëîêè 150 000-162 000 162 000-186 000
  ðàíäîì 153 000-177 000 178 000-190 000
ÏÂÕ ðîññèéñêèé ñóñïåíçèîííûé 160 000-216 000 188 000-205 000
 êèòàéñêèé ñóñïåíçèîííûé 170 000-180 000 175 000-180 000
ÏÑ ðîññèéñêèé óäàðîïðî÷íûé 159 000-162 000 163 000-170 000
  âñïåíèâàþùèéñÿ 200 000-203 000 190 000-193 000
  îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 152 000-154 000 157 000-162 000
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ. 
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 79

ðóáëåé çà òîííó EXW çàâîä. Â 
ñåíòÿáðå öåíû ÏÏ ìîãóò âû-
ðàñòè, ïîñêîëüêó ìîæåò âîçíèê-
íóòü äåôèöèò íåêîòîðûõ ìàðîê 
ïîëèìåðà. Ïåðåðàáîò÷èêè ïðî-
äîëæàò ôîðìèðîâàòü ñêëàäñêèå 
çàïàñû ïåðåä ïëàíîâûìè îñòà-
íîâêàìè íà ðåìîíò «Óôàîðãñèí-
òåçà», «Ñòàâðîëåíà», «Íèæíå-
êàìñêíåôòåõèìà» è «Ïîëèîìà» 
â ñåíòÿáðå è îêòÿáðå.

Â àâãóñòå âñå ïðîèçâîäèòåëè 
ïîäíÿëè öåíû ÏÂÕ, èñêëþ÷åíè-
åì ñòàë «Êàóñòèê». Âòîðîé ìå-
ñÿö ïîäðÿä íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ñîõðàíÿåò çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà 
(ïî÷òè 50 000 ðóáëåé) ñòîèìî-
ñòè áàçîâûõ ìàðîê ó ðàçíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé. Ñ 17 ñåíòÿáðÿ 
âîëãîãðàäñêèé «Êàóñòèê» óéäåò 
íà ïëàíîâûé ðåìîíò, êîòîðûé 
ïðîäëèòñÿ äî 8 îêòÿáðÿ. Àêòèâ-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé â ýòîò ïåðè-
îä áóäåò ñåçîííî âûñîêîé. Ðîñò 
îáúåìîâ èìïîðòà ìîæåò ÷àñòè÷-
íî íèâåëèðîâàòü äåôèöèò ñìîëû 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå, êîòîðûé 
â àâãóñòå ëèêâèäèðîâàòü åùå 
íå óäàñòñÿ. Öåíîîáðàçîâàíèå 
íà ðûíêå ÏÂÕ â ÐÔ âî ìíîãîì 
áóäåò çàâèñåòü îò êîíúþíêòóðû 
ìèðîâîãî. Ñòîèìîñòü ñìîëû óæå 
â àâãóñòå áóäåò äîñòàòî÷íî âûñî-
êîé äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ. Â ýòîì 
ìåñÿöå ÁÑÊ è «Êàóñòèê» ñíèçÿò 

öåíû äî îòìåòîê, çàôèêñèðî-
âàííûõ ó äâóõ äðóãèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé — ÑÕÏ è «ÐóñÂèíèëà», 
ïîñëåäíèå äâà çàâîäà ïðîëîíãè-
ðóþò öåíû àâãóñòà íà ñåíòÿáðü.

Â àâãóñòå ñîõðàíÿåòñÿ óìåðåí-
íàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ÏÑ Ðîññèè. Ïåðåðà-
áîò÷èêè íå ñòðåìÿòñÿ àêòèâ-
íî çàêóïàòü ñûðüå, ïîñêîëüêó 
òðåéäåðû áóäóò ïîñòåïåííî 
óìåíüøàòü ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü 
ïîëèñòèðîëà ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î 
ñíèæåíèè îòïóñêíûõ öåí ÏÑÎÍ 
è ÓÏÑ. Íåñìîòðÿ íà óìåðåííûé 
ñïðîñ, íà ýòîé íåäåëå èãðîêè 
êîíñòàòèðóþò, ÷òî îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 
è óäàðîïðî÷íîãî «Íèæíåêàì-
ñêíåôòåõèìà» íåáîëüøèå. Îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè 
«Ñèáóð-Õèìïðîìà» áûëè íåäî-
ñòàòî÷íûìè. Àíãàðñêèé çàâîä 
ïîëèìåðîâ ïðîâåë òåíäåð â íà-
÷àëå ìåñÿöà, îäíàêî ïàðòèè ïî-
ëèñòèðîëà íåçíà÷èòåëüíûå. ÏÑÂ, 
êîòîðûé áóäåò íàðàáîòàí íà 
«Ïëàñòèêå» (Óçëîâàÿ) â àâãóñòå, 
óæå çàêîíòðàêòîâàí. Â ñåíòÿáðå 
â ÐÔ, âåðîÿòíî, ñòîèìîñòü ÏÑ 
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷-
íîãî ñîõðàíèòñÿ íà îòìåòêàõ 
âòîðîé ïîëîâèíû àâãóñòà. Ñïðîñ 
íà ýòè ìàòåðèàëû íåçíà÷èòåëüíî 
âûðàñòåò íà ôîíå âîçîáíîâëåíèÿ 

ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ ïåðåðàáîò-
÷èêàìè ïîñëå ñåçîíà îòïóñêîâ. 
Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ áóäóò äî-
ñòàòî÷íûìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
íóæä çàêàç÷èêîâ. Äåôèöèò âñïå-
íèâàþùåãîñÿ ÏÑ ñîõðàíèòñÿ. 

Â àâãóñòå â ÐÔ îòìå÷àåòñÿ 
çíà÷èòåëüíûé äåôèöèò ÏÝÒÔ. 
Ñïðîñ âûñîêèé. Ó îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé îáúåìû äëÿ ñïî-
òà îòñóòñòâóþò. ÑÈÁÓÐ ãîòîâèòñÿ 
ê ïðåäñòîÿùåé îñòàíîâêå ìîùíî-
ñòåé íà «Ïîëèýôå» â êîíöå ñåí-
òÿáðÿ (ïðîñòîé ïðîäëèòñÿ ìåñÿö), 
ïîýòîìó ôîðìèðóåò ñêëàäñêèå 
çàïàñû. Ïî ñëîâàì èãðîêîâ ðûí-
êà, ó «Ýêîïýòà» åñòü ñëîæíîñòè 
ñ ïîñòàâêàìè ÒÔÊ. Â êîìïàíèè 
ýòîò ôàêò îïðîâåðãàþò. Ó òðåé-
äåðîâ çàïàñîâ èìïîðòíîãî ñûðüÿ 
íåäîñòàòî÷íî. Èç-çà âûñîêîé ñòî-
èìîñòè ôðàõòà è ïðîáëåì ñ ëîãè-
ñòèêîé îíè íå çàêóïàëè áîëüøèå 
îáúåìû ìàòåðèàëà. 

Â ñåíòÿáðå îæèäàåòñÿ äå-
ôèöèò ïðîäóêöèè. Íî íà ôîíå 
ñíèæåíèÿ ñåçîííîãî ñïðîñà îí 
áóäåò ìåíåå çíà÷èòåëüíûì. Îáú-
åìîâ ÏÝÒÔ ó îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ ñïîòà íå 
áóäåò. Òðåéäåðû áóäóò èìïîð-
òèðîâàòü ïðîäóêò íåäîñòàòî÷-
íûìè îáúåìàìè.. Ñòîèìîñòü ïî-
ëèìåðà ñîõðàíèòñÿ íà âûñîêèõ 
îòìåòêàõ.

Â ñåíòÿáðå â Óêðàèíå âîçíèêíåò 
äåôèöèò ïëåíî÷íûõ ìàðîê ïîëèýòèëåíà

Â àâãóñòå íà ðûíêå ËÏÝ 
Óêðàèíû îòìå÷àëàñü óìåðåííàÿ 
àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé. Ïî-
ñòàâêè ñûðüÿ îïåðàòîðàìè áûëè 
áåñïåðåáîéíûìè. Êðóïíûå ïàð-
òèè ãðàíóëû òðàäèöèîííî áûëè 
ïîñòàâëåíû áëèæíåâîñòî÷íûìè 
êîìïàíèÿìè. Ìàðî÷íûé àññîð-
òèìåíò òðåéäåðîâ îñòàëñÿ øèðî-
êèì, ÷òî ñêàçàëîñü íà ñòîèìîñòè 
ãðàíóëû. Â ñåíòÿáðå êîíúþíêòó-
ðà ðûíêà ËÏÝ Óêðàèíû îñîáî 
íå èçìåíèòñÿ. Ñïðîñ áóäåò ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñåçîíó. Ðîñò öåí ïî-
ëèìåðà, âåðîÿòíî, ïðîäîëæèòñÿ. 
Ýòî áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðîñòó 
ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè. 

Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ îñòàíóòñÿ 
ïðåæíèìè. Êóðñîâûå êîëåáàíèÿ 
ãðèâíû îòíîñèòåëüíî åâðî è äîë-
ëàðà ïî-ïðåæíåìó áóäóò îêàçû-
âàòü âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ËÏÝ.

Íà ðûíêå ÏÂÄ Óêðàèíû â 
àâãóñòå áûë óìåðåííûé ñïðîñ. 
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — íåäîñòà-
òî÷íûå îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ. 
Â ýòîì ìåñÿöå çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàòèëèñü îòãðóçêè ñûðüÿ 
ðîññèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè, à 
ïîñêîëüêó íà èõ äîëþ â åæåìå-
ñÿ÷íîì èìïîðòå ïðèõîäèòñÿ â 
ñðåäíåì áîëåå 30% âñåõ ïîñòà-
âîê, äàííûé ôàêòîð ìàêñèìàëü-

íî ñêàçûâàëñÿ íà îáùåé êîíú-
þíêòóðå. Îñîáåííî îòìå÷àëè 
íåõâàòêó ìàòåðèàëà â ñåãìåíòå 
ïðîèçâîäñòâà òåðìîóñàäî÷íûõ 
ïëåíîê. Íåêîòîðûå èãðîêè 
ïðèäåðæèâàëè ïðîäóêöèþ äëÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä, îñòàëüíûå 
— îæèäàëè áîëåå âûñîêèõ öåí. 
Óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè íå ñëåäóåò 
îæèäàòü è â ñåíòÿáðå. Â ïåðâûé 
ìåñÿö îñåíè íà «Êàçàíüîðãñèí-
òåçå» áóäóò ïðîâîäèòü ïëàíîâîå 
îáñëóæèâàíèå, ïîýòîìó óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
ÏÂÄ 153 íå áóäåò. Êðîìå òîãî, 
ïî-ïðåæíåìó ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ 
ñ íàëè÷èåì ÏÂÄ 158. 
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Â àâãóñòå îòå÷åñòâåííàÿ ãðàíó-
ëà «Êàðïàòíåôòåõèìà» äîðîæàëà 
â äâà ýòàïà ñóììàðíî íà 100 äîë-
ëàðîâ, äî 1450 äîëëàðîâ çà òîííó 
FCA Êàëóø (áåç ó÷åòà ÍÄÑ). Íà 
ñïîòîâîì ðûíêå ìíîãèå îïåðàòî-
ðû ïðîäàâàëè ìàòåðèàë 
ïî 48 500—49 000 ãðèâåí çà òîí-
íó ÑÐÒ Êèåâ. Ñëåäîì çà óäîðîæà-
íèåì îòå÷åñòâåííîé ãðàíóëû è â 
îæèäàíèè âîçíèêíîâåíèÿ äåôè-
öèòà ïëåíî÷íûõ ìàðîê òðåéäåðû 
ñòàëè óâåëè÷èâàòü ñòîèìîñòü 
àíàëîãîâ çàðóáåæíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Â ñåíòÿáðå ñèòóàöèÿ 
íà ðûíêå ÏÍÄ Óêðàèíû áóäåò 
ìåíÿòüñÿ. Äåôèöèò ïëåíî÷íûõ 
ìàðîê ìîæåò óñóãóáèòüñÿ èç-çà 
îñòàíîâêè íà ðåìîíò «Uz-Kor Gas 
Chemical» â ñåíòÿáðå, à òàêæå 
êâîòèðîâàíèÿ ïîñòàâîê äðóãèìè 
çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. 
Öåíû ÏÍÄ ìîãóò âûðàñòè è áó-
äóò êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì 
èçìåíåíèÿ êóðñà ãðèâíû îòíîñè-
òåëüíî äîëëàðà è åâðî.

Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ÏÏ-
ãîìî áûëè íåäîñòàòî÷íûìè ó 
òðåéäåðîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò 
ïîëèïðîïèëåí íà ñïîòå. Ðîññèé-
ñêèé ïðîèçâîäèòåëü îáåñïå÷èë 

ïåðåðàáîò÷èêîâ ãðàíóëîé â 
ïîëíîé ìåðå, îäíàêî íåêîòîðûì 
òîðãîâûì êîìïàíèÿì îí âûäå-
ëèë íåäîñòàòî÷íûå äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ íóæä îáúåìû. ×åøñêèé 
ïðîèçâîäèòåëü íå ïðåäëàãàë ìà-
òåðèàë óêðàèíñêèì çàêàç÷èêàì. 
Äëèòåëüíîñòü è ñòîèìîñòü äî-
ñòàâêè èç Àçèè äåëàåò ïîëèìåð, 
ïîñòàâëÿåìûé èç ýòèõ ñòðàí, íå-
êîíêóðåíòíûì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
íà ñïîòå ñîõðàíÿòñÿ íåáîëüøèå 
ïàðòèè ðàôèè. Ýòîò ôàêòîð ìî-
æåò ïðèâåñòè ê óäîðîæàíèþ ãðà-
íóëû ó îòäåëüíûõ ïðîäàâöîâ.

Â àâãóñòå äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
íà óêðàèíñêîì ðûíêå ÏÂÕ âû-
ñîêàÿ. Óêðàèíñêóþ ñìîëó ïðåä-
ëàãàþò ïî 1650—1675 äîëëàðîâ 
çà òîííó EXW Êàëóø áåç ó÷åòà 
ÍÄÑ. ÊÍÕ íå ïåðåñìàòðèâàë 
öåíû ñìîëû â àâãóñòå, ïðî-
ëîíãèðîâàâ  ñòîèìîñòü ñìîëû, 
êîòîðàÿ áûëà â èþëå. Ó òðåéäå-
ðîâ åå ìîæíî ïðèîáðåñòè ïî 54 
500—55 800 ãðèâåí çà òîííó CPT 
öåíòðàëüíûé ðåãèîí. Ñ îòñðî÷-
êîé ïëàòåæà ñìîëà ðåàëèçóåòñÿ 
ïî öåíå îò 56 000 ãðèâåí çà òîí-
íó è âûøå. Åâðîïåéñêèå ïîñòàâ-
ùèêè â àâãóñòå ïîäíÿëè öåíû 

äëÿ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé íà 
40—60 åâðî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
«Vynova» àíîíñèðîâàëà óäîðî-
æàíèå ïðîäóêòà íà 100 åâðî. Îò-
ãðóçêè íà ýêñïîðò ó åâðîïåéñêèõ 
ïîñòàâùèêîâ îñòàþòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûìè èç-çà äåôèöèòà ÏÂÕ â 
ðåãèîíå. Ïî ñëîâàì ïåðåðàáîò-
÷èêîâ, â àâãóñòå îíè ïëàíèðóþò 
ïðèîáðåòàòü ïîëèìåð òîëüêî äëÿ 
ñóùåñòâóþùèõ çàêàçîâ, ïîñêîëü-
êó ñ÷èòàþò, ÷òî â ñåíòÿáðå ñìî-
ëà áóäåò äåøåâåòü. Ðåâàëüâàöèÿ 
íàöèîíàëüíîé âàëþòû (ãðèâíû) 
ïðîäëèòñÿ åùå íåñêîëüêî íåäåëü, 
è óæå â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ âîç-
îáíîâèòñÿ ðîñò êóðñà èíâàëþò. 
Åñëè óêðàèíñêèé ïðîèçâîäèòåëü 
ïåðåñìîòðèò öåíû ïîëèìåðà â 
ñëåäóþùåì ìåñÿöå, òî óäåøåâëå-
íèå áóäåò ÷àñòè÷íî íèâåëèðîâà-
íî äåâàëüâàöèåé ãðèâíû. 

Íà óêðàèíñêîì ðûíêå ÏÑ â àâ-
ãóñòå óìåðåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü, îäíàêî íåêîòîðûå 
èãðîêè îòìå÷àþò åå íåçíà÷è-
òåëüíîå ñíèæåíèå. Íåñìîòðÿ íà 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè åâðîïåé-
ñêîé ïðîäóêöèè â ýòîì ìåñÿöå, 
óêðàèíñêèå òðåéäåðû çàêëþ÷àþò 
äîãîâîðû íà ïîñòàâêó ïîëèñòè-
ðîëà èç ñòðàí Åâðîïû. Èðàíñêóþ 
ïðîäóêöèþ óêðàèíñêèå ïîòðå-
áèòåëè òàêæå ìîãóò ïðèîáðåñòè, 
íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ñðîêîâ 
ïîñòàâêè (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — 
äî äâóõ ìåñÿöåâ) èç ýòîé ñòðàíû. 
Îáúåìû îòãðóçîê âñïåíèâàþùå-
ãîñÿ ïîëèñòèðîëà ïðîèçâîäñòâà 
«Ñèáóð-Õèìïðîìà» â ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ áûëè íåäî-
ñòàòî÷íûìè. Òðåéäåðû, ïðåäâèäÿ 
ñèòóàöèþ è ñòàðàÿñü èçáåæàòü 
äåôèöèòà, çàêóïèëè êèòàéñêóþ è 
òóðåöêóþ ïðîäóêöèþ. Äåôèöèòà 
ÏÑÂ íåò, ñïðîñ óìåðåííûé. Â 
ñåíòÿáðå â Óêðàèíå, ïî ìíåíèþ 
èãðîêîâ, áóäåò ñåçîííûé ðîñò 
ñïðîñà íà âñå òèïû ÏÑ íà ôîíå 
âîçîáíîâëåíèÿ ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèé ïîñëå ëåòíèõ îòïóñêîâ. Îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ ïîëèñòèðîëà 
áóäóò äîñòàòî÷íûìè äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé. Ñòî-
èìîñòü ïðîäóêòà íà ñâîáîäíîì 
ðûíêå íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ 
èç-çà ðîñòà îòïóñêíûõ öåí è âà-
ëþòíûõ êîëåáàíèé.

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÓÊÐÀÈÍÛ  
Ïðîäóêöèÿ  12.08.2021 15.07.2021
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW Óêðàèíà   
ÏÂÄ ðîññèéñêèé  äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 48 500-55 000 49 000-55 000
  äëÿ òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêè 59 000-60 000 58 000-59 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 48 400-52 800 48 000-48 500
 åâðîïåéñêèé äëÿ ïëåíêè ïðîìíàçíà÷åíèÿ 69 000-71 000 78 000-80 000
ÏÍÄ óêðàèíñêèé ïëåíî÷íûé 48 300-49 000 43 800-44 300
 åâðîïåéñêèé ïëåíî÷íûé 51 000-53 000 49 500-50 500
ËÏÝ áëèæíåâîñòî÷. ïëåíî÷íûé 50 000-53 500 46 000-47 000
  âûäóâíîé 49 000-50 000 46 000-47 000
  ëèòüåâîé 47 500-49 000 48 000-49 000
ËÏÝ áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 53 500-56 000 50 000-55 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 75 000-76 000 75 000-76 000
ÏÏ åâðîïåéñêèé ðàôèÿ 56 000-62 000  66 000-71 000 
  áëîêè 68 000-72 000  70 000-74 000 
  ðàíäîì 73 000-75 000 72 000-75 000
 áëèæíåâîñòî÷. ðàôèÿ 58 000-62 000 49 000-51 000 
ÏÂÕ ðîññèéñêèé ãîìî 54 000-58 500 49 500-51 500
 àçåðáàéäæàí. ãîìî * *
ÏÂÕ åâðîïåéñêèé ñóñïåíçèîííûé 65 000-67 000 64 000-66 000
 àìåðèêàíñêèé ñóñïåíçèîííûé * *
 óêðàèíñêèé ñóñïåíçèîííûé 54 500-55 800 55 000-56 000
ÏÑ ðîññèéñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ 79 500-80 000 *
  óäàðîïðî÷íûé, îáùåãî íàçíà÷åíèÿ * *
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.    
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ íà ñàéòå: www.chem-courier.com
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Â ñåíòÿáðå â Åâðîïå îæèäàåòñÿ 
ðîñò öåí ïîëèñòèðîëà

Â àâãóñòå íà åâðîïåéñêîì ðûí-
êå ÏÂÄ àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
îñòàâàëàñü íåâûñîêîé. Â ñòðàíàõ 
Þæíîé è Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðî-
ïû ìíîãèå ïåðåðàáîò÷èêè ñíè-
çèëè çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà 
— ñåçîí îòïóñêîâ. Îòìåòèì, ÷òî 
íåâûñîêèé ñïðîñ íà ìàòåðèàë 
áûë è â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ðåãè-
îíà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó äåôèöèò 
ïðîäóêòà, î êîòîðîì çàÿâëÿëè 
íåêîòîðûå èãðîêè, áûë ÷àñòè÷íî 
íèâåëèðîâàí. Êîíòðàêòíàÿ ñòîè-
ìîñòü ýòèëåíà óâåëè÷èëàñü â àâ-
ãóñòå. Íåñìîòðÿ íà ýòîò ôàêòîð, 
ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè ñíèçèëè 
öåíó ïîëèýòèëåíà. 

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ËÏÝ 
— áàëàíñ. Ñïðîñ íåâûñîêèé. 
Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ äîñòà-
òî÷íûå, íî â öåëîì — íåçíà-
÷èòåëüíûå. Ýòî îáóñëîâëåíî 
ôîðñ-ìàæîðàìè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ êîìïàíèé SABIC â Ãåðìà-
íèè è «ExxonMobil Chemical» 
âî Ôðàíöèè, à òàêæå âñå åùå 
ìèíèìàëüíûìè ïîñòàâêàìè 
èìïîðòíîãî ñûðüÿ èç äðóãèõ 
ðåãèîíîâ èç-çà åãî äîðîãîâèçíû 
(àìåðèêàíñêèé ïðîäóêò) èëè 
ïðîáëåì ñ ëîãèñòèêîé (âûñîêàÿ 
ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè 
ãðóçîâ è íåõâàòêà êîíòåéíåðîâ). 
Çàêàç÷èêè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå 
ïðîäóêöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Èãðîêè çàêóïàþò 
ñûðüå ïî ìåðå íàëè÷èÿ çàêàçîâ. 
Ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè îæèäàåòñÿ òîëüêî â êîíöå 
àâãóñòà è â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ. 

Â ïåðâîé äåêàäå àâãóñòà íà 
ñïîòå â ñòðàíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
Åâðîïû ïëåíî÷íûå è âûäóâíûå 
ìàðêè ÏÍÄ ïîäåøåâåëè íà 15 
åâðî îòíîñèòåëüíî îòìåòîê, 
êîòîðûå ôèêñèðîâàëèñü äâóìÿ 
íåäåëÿìè ðàíåå. Ïðèîáðåñòè 
ýòè âèäû ïîëèýòèëåíà ìîæíî 
áûëî ïî 1500—1580 åâðî çà òîí-
íó FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. 
Â ãîñóäàðñòâàõ öåíòðàëüíîé 
Åâðîïû öåíà ïîëèìåðà áûëà íå-
çíà÷èòåëüíî íèæå. Ðîññèéñêèé 

è óçáåêñêèé ÏÍÄ îòïóñêàëè ïî 
1250 åâðî çà òîííó FD ñòðàíû 
Áàëêàíñêîãî ïîëóîñòðîâà. Ýòîò 
ìàòåðèàë áûë ñàìûì äåøåâûì 
íà ñïîòå. Ñàóäîâñêèé ÏÝ 100 íà 
ðûíêå Ñåðáèè ìîæíî ïðèîáðå-
ñòè ïî 1730—1740 åâðî çà òîííó. 
Ñåðáñêèé ïðîèçâîäèòåëü ðåàëè-
çîâûâàë ÏÍÄ ïî 1240—1250 åâðî 
çà òîííó FCA çàâîä. 

ÏÏ-ãîìî íà ñâîáîäíîì ðûí-
êå â ñòðàíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
Åâðîïû â àâãóñòå ïîäåøåâåë íà 
25 åâðî, ïðîäóêò ïðåäëàãàëè ïî 
1550—1650 åâðî çà òîííó FD Ñ.-
Ç. Åâðîïà. Êîòèðîâêè ãîìîïîëè-
ìåðíûõ ìàðîê ñíèæàëèñü èç-çà 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èìïîðòà 
â ðåãèîí. Îäíàêî êîíòðàêòíûå 
öåíû ïîëèïðîïèëåíà ðîñëè. 
Òóðåöêèé ÏÏ-ãîìî îòïóñêàëè 
ïî 1600—1630 åâðî çà òîííó CIF 
Èòàëèÿ. Ñïðîñ íà ÏÏ â ñòðàíàõ 

Åâðîïû áûë íåâûñîêèì èç-çà 
ñåçîíà îòïóñêîâ. Îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ìàòåðèàëà áûëè íåäî-
ñòàòî÷íûìè. Òåì íå ìåíåå, ýòî 
íå îêàçûâàëî çíà÷èòåëüíîãî 
âëèÿíèÿ íà êîíúþíêòóðó ðûíêà. 
Êîðåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü «SK 
Chemicals» íå ïðåäëàãàåò ïðèîá-
ðåñòè ìàòåðèàë äëÿ åâðîïåéñêèõ 
çàêàç÷èêîâ â àâãóñòå. ×åøñêèé 
«Unipetrol» òàêæå êâîòèðîâàë 
îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ñîïîëè-
ìåðíûõ ìàðîê ïîëèïðîïèëåíà. 

Â ïîñëåäíèé ìåñÿö ëåòà â 
Åâðîïå ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò 
ñìîëû. Íî ïåðåðàáîò÷èêè îòìå-
÷àþò, ÷òî îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
ìàðêè K=67 ñåé÷àñ óâåëè÷èëèñü. 
Ïî èõ ìíåíèþ, îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
èòàëüÿíñêèå ïîòðåáèòåëè ñî-
êðàòèëè çàêóïêè ïîëèìåðà, è 
ñïðîñ ñíèçèëñÿ. Â òî æå âðåìÿ 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ Áàçèñ 12.08.21 05.08.21
äîëëàðîâ çà òîííó

ÏÍÄ ëèòüåâîé CFR Êèòàé 1030–1070 1030–1070
 âûäóâíîé CFR Êèòàé 1030–1050 1030–1050
 ïëåíî÷íûé CFR Êèòàé 1070–1110 1070–1110
 ëèòüåâîé CFR ÞÂÀ 1080–1130 1080–1130
 âûäóâíîé CFR ÞÂÀ 1100–1150 1100–1150
 ïëåíî÷íûé CFR ÞÂÀ 1120–1170 1120–1170
ËÏÝ  CFR Êèòàé 1100–1160 1100–1160
  CFR ÞÂÀ 1180–1250 1180–1250
ÏÂÄ  CFR Êèòàé 1300–1340 1300–1340
  CFR ÞÂÀ 1300–1400 1350–1430
ÏÏ ëèòüåâîé  CFR Êèòàé 1110–1150 1110–1150
 áëîêñîïîëèìåð CFR Êèòàé 1090–1180 1090–1180
 ëèòüåâîé  CFR ÞÂÀ 1200–1250 1200–1250
 áëîêñîïîëèìåð CFR ÞÂÀ 1240–1280 1240–1280
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ CFR ÞÂÀ 1400–1450 1420–1450
 óäàðîïðî÷íûé CFR ÞÂÀ 1700–1730 1700–1750
 âñïåíèâàþùèéñÿ CFR ÞÂÀ 1500–1510 1500–1530
 îáùåãî íàçíà÷åíèÿ CFR Êèòàé 1380–1400 1380–1420
 óäàðîïðî÷íûé CFR Êèòàé 1650–1700 1670–1720
 âñïåíèâàþùèéñÿ CFR Êèòàé 1490–1500 1490–1520
ÏÂÕ ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ (Ê-67) FD Ñ.-Ç. Åâðîïà 1500–1550 1480–1550
 ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ (Ê-70) FD Ñ.-Ç. Åâðîïà * *
 ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ (Ê-67) FD Þæíàÿ Åâðîïà 1520–1580 1520–1580
 ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ (Ê-70) FD Þæíàÿ Åâðîïà * *
 ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ (Ê-67) FCA Öåíòð. Åâðîïà 1500–1540 1500–1540
 ñóñïåíçèîííûé ÏÂÕ (Ê-70) FCA Öåíòð. Åâðîïà * *
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ   
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ íà ñàéòå: www.chem-courier.com
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èìïîðòíîãî ÏÂÕ, îñîáåííî åãè-
ïåòñêîãî, íåäîñòàòî÷íî. Èãðîêè 
ðûíêà ñîîáùàþò, ÷òî ÷åøñêàÿ 
êîìïàíèÿ «Spolana» îñòàíîâèëà 
ñâîè ìîùíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ïðîôðåìîíòà äî ñåðåäèíû îêòÿ-
áðÿ. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ìàðîê 
ñ Ê=70 ïî-ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷-
íûå. Ïðîèçâîäèòåëè ÏÂÕ îáú-
ÿâèëè î ðîñòå êîíòðàêòíûõ öåí 
â Åâðîïå â ñðåäíåì íà 40—60 
åâðî. Òåì íå ìåíåå, ñïîòîâûå 
êîòèðîâêè â ñòðàíàõ Þæíîé è 
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû íå èçìå-
íèëèñü. Åâðîïåéñêèå òðåéäåðû 
îòìå÷àþò, ÷òî ÏÂÕ ìàðêè K=67 
àìåðèêàíñêîãî è áðàçèëüñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàëè ïî 
öåíå îò 1700 äî 1800 äîëëàðîâ 
çà òîííó CIF Åâðîïà, ñ îòãðóçêîé 
â ñåíòÿáðå, è ïîñòàâêîé â êîíöå 
îêòÿáðÿ èëè â íà÷àëå íîÿáðÿ. Ïî 
ñëîâàì îäíîãî èç èòàëüÿíñêèõ 

òðåéäåðîâ, «íèêòî íå ïðèíèìàåò 
ýòîò ïîêàçàòåëü öåí». Îäíàêî íà 
ýòîé íåäåëå èòàëüÿíñêèå èãðîêè 
íå çàêëþ÷àëè ñäåëîê èç-çà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðàçäíèêîâ. 

Â Åâðîïå ñïðîñ íà ÏÑ îáùåãî 
íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íûé â àâ-
ãóñòå íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ íà 
ôîíå íà÷àëà ëåòíåãî ñåçîíà îò-
ïóñêîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ïîëèñòèðîëà ýòèõ 
òèïîâ îñòàâàëèñü íåäîñòàòî÷-
íûìè, õîòÿ äåôèöèò ñòàíîâèòñÿ 
ìåíåå çíà÷èòåëüíûì. Íà ðûíêå 
âñïåíèâàþùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà 
ñïðîñ âûñîêèé. Ïîòðåáèòåëè 
àêòèâíî çàêóïàþò ìàòåðèàë íà 
ôîíå äåéñòâèÿ äèñêîíòíûõ ïðåä-
ëîæåíèé îò ïðîèçâîäèòåëåé ïëèò 
íà óòåïëåíèå äîìîâ, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà 
çàêàçîâ êàê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, 
òàê è âñïåíèâàþùåãîñÿ ïîëèñòè-

ðîëà äëÿ åãî èçãîòîâëåíèÿ. 
Â àâãóñòå êîíòðàêòíàÿ ñòîè-

ìîñòü ñòèðîëà óâåëè÷èëàñü íà 36 
åâðî, ÷òî ïðèâåëî ê óäîðîæàíèþ 
ïîëèñòèðîëà. Ïðîèçâîäèòåëè 
ïîäíÿëè êîíòðàêòíûå öåíû ÏÑ 
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ â ñðåäíåì íà 
35 åâðî, à óäàðîïðî÷íîãî — íà 
40—45 åâðî. Ðûíî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è 
óäàðîïðî÷íîãî â ñòðàíàõ Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîé è Þæíîé Åâðîïû 
íà ýòîé íåäåëå îñòàëàñü ïðåæ-
íåé. Ïîëèñòèðîë îáùåãî íàçíà-
÷åíèÿ ïðåäëàãàëè ïî 1650—1750 
åâðî çà òîííó, óäàðîïðî÷íûé — 
ïî 1750—1850 åâðî çà òîííó FD 
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. Öåíà 
åâðîïåéñêîãî âñïåíèâàþùåãîñÿ 
ïîëèñòèðîëà òàêæå íå èçìåíè-
ëàñü è âàðüèðîâàëàñü â äèàïàçî-
íå 1950—2050 åâðî çà òîííó FD 
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. 

Â àâãóñòå ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
îêàçûâàëà âëèÿíèå íà îáúåìû ïðîäàæ 
ïîëèìåðîâ â Àçèè

Â àâãóñòå â Àçèè ñïðîñ íà ÏÂÄ 
áûë íåâûñîêèì, íî óñòîé÷èâûì. 
Êèòàéñêèå èãðîêè, êàê è ïðåæäå, 
óòâåðæäàëè î ñíèæåíèè àêòèâ-
íîñòè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé 
ãîòîâûõ èçäåëèé, ïîýòîìó íå-
îáõîäèìîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ 
îáúåìàõ ïîëèìåðà íå áûëî. 
Ïåðåðàáîò÷èêè ïðèîáðåòàëè 
ñûðüå ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè. 
Êðîìå òîãî, íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
íà îáùóþ êîíúþíêòóðó îêàçû-
âàëà íîâàÿ âñïûøêà ïàíäåìèè â 
ðåãèîíå, à òàêæå æàðêàÿ ïîãîäà. 
Â àâãóñòå ïîëèýòèëåí âûñîêîãî 
äàâëåíèÿ â Êèòàå ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 1300— 1340 äîë-
ëàðîâ, â ÞÂÀ — ïî 1350—1430 
äîëëàðîâ, ñîîòâåòñòâåííî, çà 
òîííó CFR Ãëàâíûé ïîðò. 

Â ïîñëåäíèé ìåñÿö ëåòà ñïðîñ 
ïîòðåáèòåëåé ËÏÝ áûë ïîëíî-
ñòüþ óäîâëåòâîðåí. Çàïàñû îïå-
ðàòîðîâ áûëè äîñòàòî÷íûìè. 
Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå äåëîâîé 
àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, ñòîèìîñòü 
èìïîðòíîãî ëèíåéíîãî ïîëèý-

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ Áàçèñ 12.08.21 05.08.21
äîëëàðîâ çà òîííó

ÏÍÄ ëèòüåâîé CFR ÞÂÀ 1080–1130 1080–1130
 âûäóâíîé CFR ÞÂÀ 1100–1150 1100–1150
 ïëåíî÷íûé CFR ÞÂÀ 1120–1170 1120–1170
 ëèòüåâîé CFR Êèòàé 1030–1070 1030–1070
 âûäóâíîé CFR Êèòàé 1030–1050 1030–1050
 ïëåíî÷íûé CFR Êèòàé 1070–1110 1070–1110
ËÏÝ  CFR ÞÂÀ 1180–1250 1180–1250
ÏÂÄ  CFR ÞÂÀ 1300–1400 1350–1430
  CFR Êèòàé 1300–1340 1300–1340
ËÏÝ  CFR Êèòàé 1100–1160 1100–1160
ÏÏ ëèòüåâîé  CFR ÞÂÀ 1200–1250 1200–1250
 áëîêñîïîëèìåð CFR ÞÂÀ 1240–1280 1240–1280
 ëèòüåâîé  CFR Êèòàé 1110–1150 1110–1150
 áëîêñîïîëèìåð CFR Êèòàé 1090–1180 1090–1180
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ CFR ÞÂÀ 1100–1110 1100–1110
 óäàðîïðî÷íûé CFR ÞÂÀ 1210–1220 1210–1220
 âñïåíèâàþùèéñÿ CFR ÞÂÀ 1180–1200 1180–1200
 îáùåãî íàçíà÷åíèÿ CFR Êèòàé 1100–1120 1100–1120
 óäàðîïðî÷íûé CFR Êèòàé 1200–1220 1200–1220
 âñïåíèâàþùèéñÿ FOB Êèòàé 1210–1220 1210–1220
ÏÂÕ ñóñïåíçèîííûé CFR ÞÂÀ 1200–1260 1200–1260
 ñóñïåíçèîííûé CFR Êèòàé 1200–1260 1200–1260
 ñóñïåíçèîí.(àöåòèëåíîâûé)  FOB Êèòàé 1290–1320 *
* íå ïðåäëàãàåòñÿ



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 83

òèëåíà óâåëè÷èëàñü. ËÏÝ ìîæ-
íî ïðèîáðåñòè ïî 1100—1160 
äîëëàðîâ çà òîííó â Êèòàå è ïî 
1180— 1250 äîëëàðîâ çà òîííó â 
ÞÂÀ. Ýòî â ñðåäíåì íà 10 äîëëà-
ðîâ è 35 äîëëàðîâ äîðîæå, ÷åì â 
èþëå.

Â íà÷àëå àâãóñòà â Êèòàå è 
Âüåòíàìå áûëè ââåäåíû íîâûå 
îãðàíè÷åíèÿ èç-çà óõóäøåíèÿ 
ñèòóàöèè ñ êîðîíàâèðóñîì. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå, à òàêæå èç-çà 
ïîãîäíûõ óñëîâèé çàêóïêè ïî-
ëèìåðà îñóùåñòâëÿëèñü òîëüêî 
ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè. Îáú-
åìîâ ïðåäëîæåíèÿ ÏÍÄ áûëî 
äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
íóæä ïåðåðàáîò÷èêîâ. Öåíû 
ÏÍÄ íà ñïîòå â Êèòàå ìåíÿëèñü 
ðàçíîíàïðàâëåííî, âî Âüåòíà-
ìå — ïîëèýòèëåí ïîäåøåâåë. 
Ñàóäîâñêèé ÏÍÄ ïðåäëàãàëè ïî 
1050—1110 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Êèòàé. Äðóãîé ïðîèçâî-
äèòåëü Ñàóäîâñêîé Àðàâèè îò-
ïóñêàë ïëåíî÷íûé ïîëèýòèëåí 
ïî 1130 äîëëàðîâ çà òîííó CFR 
Êèòàé. Ìàòåðèàë äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà íèòåé è ïëåíî÷íîé ïðîäóê-
öèè òàéñêîãî çàâîäà ïðîäàâàëè 
ïî 1170—1190 äîëëàðîâ çà òîí-
íó CFR Êèòàé. Àìåðèêàíñêèå 
ïëåíî÷íûå ìàðêè ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 1100 äîëëàðîâ çà 
òîííó CFR Êèòàé. 

Ìíîãèå ìàðêè ÏÏ íà ñïîòå 
Êèòàÿ è Âüåòíàìà ïîäåøåâåëè â 
ïåðâûå äâå íåäåëè àâãóñòà. Îäíà-
êî öåíà ÏÏ-ãîìî íåçíà÷èòåëüíî 
âûðîñëà íà êèòàéñêîì ðûíêå 
îòíîñèòåëüíî îòìåòîê, çàôèêñè-
ðîâàííûõ äâóìÿ íåäåëÿìè ðàíåå. 
Òàéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïðåä-
ëàãàë ÏÏ-ãîìî ïî 1270 äîëëàðîâ, 
ÏÏ-áëîêè — ïî 1350 äîëëàðîâ, 
ÏÏ-ðàíäîì — ïî 1400 äîëëàðîâ, 
ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó CFR Êè-
òàé. Îäíàêî ýòè öåíû áûëè âûñî-
êèìè äëÿ êèòàéñêèõ çàêàç÷èêîâ. 

Àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
ÏÂÕ â Êèòàå â àâãóñòå âûñîêàÿ. 
Îäíàêî ðîñò öåí àöåòèëåíî-
âîãî ÏÂÕ ïðèâåë ê ñíèæåíèþ 
ñïðîñà íà äàííûé âèä ñìîëû. 
Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêòà 
ïîñòåïåííî â àâãóñòå óâåëè-
÷èâàëèñü, ïîñêîëüêó â íà÷àëå 
ìåñÿöà çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè 
àöåòèëåíîâîãî ÏÂÕ äîñòèãëè 

îïðåäåëåííûõ äîãîâîðåííîñòåé 
ñ ïðàâèòåëüñòâîì, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ñìîãëè íàðàñòèòü çàãðóçêó 
ìîùíîñòåé. Êèòàéñêèå êîìïà-
íèè ïî-ïðåæíåìó ïðåäïî÷èòàþò 
ïîñòàâëÿòü ïîëèìåð íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê. Öåíû ñìîëû íà ñïîòå 
íå èçìåíèëèñü. 

Â Èíäèè íà ðûíêå ÏÂÕ ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü áûëà 
âûñîêîé. Èãðîêè îòìå÷àëè äåôè-
öèò ñìîëû çàðóáåæíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Ýòî îáóñëîâëåíî ñî-
êðàùåíèåì ïîñòàâîê èìïîðòíîé 
ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó óõóäøåíèå 
ýïèäåìè÷åñêîé ñèòóàöèè â èþíå 
è èþëå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ 
ñïðîñà. Â ðåãèîíå ïî-ïðåæíåìó 
îòìå÷àþòñÿ ïðîáëåìû ñ äîñòàâ-
êîé ïîëèìåðà. Îáúåìû ïðåäëîæå-
íèÿ ÏÂÕ ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé áûëè äîñòàòî÷íûìè. 

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ÏÂÕ â 
ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè 
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Âî 
Âüåòíàìå è Èíäîíåçèè îòìå÷à-
åòñÿ ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè èç-çà ïàíäåìèè. 
Ïðàâèòåëüñòâî Èíäîíåçèè óæå-
ñòî÷èëî ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèå 
îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå áóäóò 
îñëàáëåíû íå ðàíåå ñåíòÿáðÿ. 
Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ñìîëû íà 
ðûíêå äîñòàòî÷íûå. Íà ñïîòå 
ñìîëó ïðåäëàãàëè ïî 1240—1260 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR ÞÂÀ. 

Â àâãóñòå â ñòðàíàõ Àçèè îò-
ìå÷àëñÿ óìåðåííûé ñïðîñ íà 
âñå òèïû ïîëèñòèðîëà. Â Êèòàå 
èãðîêè îæèäàëè ðîñòà àêòèâíî-
ñòè ïîòðåáèòåëåé ÏÑ ñåãìåíòà 

óïàêîâî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, 
â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ ïðîèçâî-
äèòåëåé áûòîâîé òåõíèêè âðÿä 
ëè âûðàñòåò äî îêòÿáðÿ. Îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà êîíäèöèîíåðîâ è 
õîëîäèëüíèêîâ óìåíüøàþòñÿ, ÷òî 
àâòîìàòè÷åñêè ñíèæàåò àêòèâ-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé ïîëèìåðîâ. 
Â àâãóñòå ïëàíîâûå îáúåìû âûïó-
ñêà õîëîäèëüíèêîâ íà 4,3% ìåíü-
øå, ÷åì â èþëå, à êîíäèöèîíåðîâ 
— íà 6,7% íèæå ïîêàçàòåëåé 
ïðîøëîãî ìåñÿöà. Â ñòðàíàõ Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè àêòèâíîñòü ïî-
òðåáèòåëåé ïîëèñòèðîëà íåâûñî-
êàÿ. Â Èíäèè ñîõðàíÿåòñÿ íèçêèé 
ñïðîñ íà ôîíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
êîðîíàâèðóñà. Îäíàêî èãðîêè 
îæèäàþò óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè äî 
êîíöà ìåñÿöà, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü çàãðóçêó 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé äî 
100% (â èþëå çàãðóçêà ñîñòàâëÿ-
ëà â ñðåäíåì 50%).

ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ìîæ-
íî áûëî ïðèîáðåñòè ïî öåíå 
1400—1450 äîëëàðîâ çà òîííó, à 
óäàðîïðî÷íûé — ïî 1700—1730 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR ÞÂÀ. Êî-
òèðîâêè ïðîäóêòà â Êèòàå íåçíà-
÷èòåëüíî íèæå: ÏÑ îáùåãî íàçíà-
÷åíèÿ ïðåäëàãàëè ïî 1380—1400 
äîëëàðîâ çà òîííó, óäàðîïðî÷-
íûé — ïî 1650—1700 äîëëàðîâ 
çà òîííó CFR Êèòàé. Â Èíäèè 
ñòîèìîñòü ÏÑ îáùåãî íàçíà÷å-
íèÿ âàðüèðîâàëàñü â äèàïàçîíå 
1450—1500 äîëëàðîâ çà òîííó, 
à óäàðîïðî÷íîãî — 1650—1730 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR Èíäèÿ. 
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Â àâãóñòå ñïðîñ íà ëåãêîâûå 
øèíû â ÐÔ íà÷àë ðàñòè. Èãðîêè 
ðûíêà ïðîäîëæàþò ðåàëèçîâû-
âàòü îñòàòêè ëåòíèõ ïîêðûøåê 
è ãîòîâÿòñÿ ê îñåííåìó ñåçîíó 
ïðîäàæ çèìíèõ øèí. Ïî èí-
ôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», 
ñòîèìîñòü çèìíèõ øèí è ðîñ-
ñèéñêèõ, è çàðóáåæíûõ áðåíäîâ 
óâåëè÷èëàñü îòíîñèòåëüíî ñî-
ïîñòàâèìîãî ïåðèîäà 2020-ãî íà 
5—20%. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòå-
ëÿ îòäåëà ìàðêåòèíãà êîìïàíèè 
«Êîëîáîêñ» Ìèõàèëà Ãîðáàòîâà, 
àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé ëåãêî-
âûõ øèí ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëî-
ãî ãîäà. Îòìå÷àåòñÿ ñìåùåíèå 
ñïðîñà â ñòîðîíó çèìíåãî àññîð-
òèìåíòà. Èãðîêè ðûíêà ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðåàëèçóþò ñêëàäñêèå 
îñòàòêè ñåçîíà ïðîäàæ 2020-ãî.

Òðåéäåðû ÖÔÎ â îñåííåì 
ñåçîíå ïðîäàæ îæèäàþò äåôè-
öèòà çèìíèõ ëåãêîâûõ øèí. 
Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ñðîêè ïî-
ñòàâîê ïîêðûøåê èç Àçèè áóäóò 
óâåëè÷èâàòüñÿ, ðàâíî êàê è â 
âåñåííèé ñåçîí ïðîäàæ 2021-ãî. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ òîðãîâûå êîìïà-
íèè âûíóæäåíû ïåðåñìàòðèâàòü 
àññîðòèìåíòíûå ïîðòôåëè, ëèáî 
óâåëè÷èâàòü äîëè äðóãèõ áðåí-
äîâ. Èãðîêè ïðîãíîçèðóþò, ÷òî 
ñ íàñòóïëåíèåì ñåçîíà ïðîäàæ 
öåíû çèìíèõ ëåãêîâûõ øèí âû-
ðàñòóò â ñðåäíåì íà 17% (íåêîòî-
ðûå áðåíäû ïîäîðîæàþò äî 10%, 
à äðóãèå — íà 25%).

Â ñåãìåíòå ãðóçîâûõ øèí 
óðîâåíü ñïðîñà ñîîòâåòñòâóåò 
ñåçîííîìó. Äåôèöèò èìïîðòíîé 
ïðîäóêöèè ñîõðàíÿåòñÿ. Öåíû 
ðîññèéñêèõ è êèòàéñêèõ øèí â 
íà÷àëå III êâàðòàëà âûðîñëè â 
ñðåäíåì íà 2%.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå êàó÷óêîâ 
â àâãóñòå àêòèâíîñòü ïîòðåáèòå-
ëåé âûñîêàÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò 
ñåçîííîå íàðàùèâàíèå çàãðóçêè 
ìîùíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî 
âûïóñêó øèí è ÐÒÈ. Ïî ñëîâàì 
ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé-ïðîèç-
âîäèòåëåé ÑÊ, ïðàêòè÷åñêè âåñü 
íàðàáîòàííûé êàó÷óê îòãðóæàåò-

ñÿ ïî êîíòðàêòàì. Íà ñâîáîäíîì 
ðûíêå äîñòóïíû íåçíà÷èòåëüíûå 
îáúåìû. Íà ìèðîâûõ áèðæàõ âîç-
îáíîâèëñÿ ðîñò êîòèðîâîê íàòó-
ðàëüíîãî êàó÷óêà. Ñòîèìîñòü óâå-
ëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ èþëåì 

íà 4—5%. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî 
îáóñëîâëåíî ðîñòîì îáùåìèðî-
âîé àêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëåé êàó-
÷óêà. Ïðè ýòîì ñïðîñ â ÑØÀ è Åâ-
ðîïå âîññòàíàâëèâàåòñÿ áîëåå âû-
ñîêèìè òåìïàìè, ÷åì îæèäàëîñü. 

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ     18.08.21 26.07.21
ðóáëåé çà øòóêó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ      
Ëåãêîâûå øèíû      
175/70 R13 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 1706-1906** 2058-2258*
  ðîññèéñêèå   2477-2677** 2099-2299*
  àçèàòñêèå   2873-3073** 2465-2665*
  åâðîïåéñêèå   4508-4708** 3424-3624*
 185/70 R14 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2752-2952** 2352-2552*
  ðîññèéñêèå   2945-3145** 2172-2372*
  àçèàòñêèå   3776-3976** 3430-3630*
  åâðîïåéñêèå   4561-4761** 3740-3940*
 195/65 R15 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2215-2415** 2369-2569*
  ðîññèéñêèå   2787-2987** 2532-2732*
  àçèàòñêèå   4077-4277** 3192-3392*
  åâðîïåéñêèå   4996-5196** 4605-4805*
205/55 R16 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2827-3027** 2735-2935*
  ðîññèéñêèå   3795-3995** 2926-3126*
  àçèàòñêèå   5133-5333** 4354-4554*
  åâðîïåéñêèå   7576-7776** 6344-6544*
Ãðóçîâûå øèíû      
10.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  13421-13821 12935-13335
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  20840-21240 19440-19840
12.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  20541-20941 19992-20392
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  26123-26523 25657-26057
385/65 R22.5 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  30105-30505 28929-29329
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  26740-27140 26515-26915
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå øèíû      
 21.3 R24  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  35060-35460 35060-35460
* – ëåòíèå ëåãêîâûå øèíû , ** – çèìíèå ëåãêîâûå øèíû   

Ïðîäóêöèÿ    12.08.21 14.07.21
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ   
   
Êàó÷óê   ÑÊÈ-3 148000-149000 144000-145000
   ÑÊÌÑ 30 ÀÐÊÌ 15 168000-176000 165000-171000
   ÁÍÊÑ 18ÀÌÍ 284000-285000 280000-281000
   ÁÍÊÑ 28ÀÌÍ 284000-285000 280000-281000
   ÁÍÊÑ 33ÀÌÍ 288000-289000 284000-285000
Óãëåðîä òåõíè÷åñêèé Ï-514 (N-550) 101000-104000 101000-104000
   Ï-324 (N-330) 94000-97000 94000-97000
   Ï-245 (N-220) 83000-86000 83000-86000
   Ï-701 (N-772) 69000-71000 69000-71000
   Ï-803 68000-70000 68000-70000
Íàòóðàëüíûé êàó÷óê* SMR CV 2118,5 2043,6
   SMR L 2094,4 2019,4
   SMR 5 1755,0 1672,2
*— äîëëàðîâ çà òîííó FOB Êóàëà-Ëóìïóð

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÑÛÐÜß ÄËß ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ 
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îòðàñëè. Óìåíüøåíèå âûïóñêà 
ãðóçîâûõ âàãîíîâ (ïî ïëàíó ïðî-
èçâîäñòâî ýòîãî âèäà ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà áóäåò ñîêðàùàòüñÿ äî 
2024 ãîäà) íåãàòèâíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ðàáîòå âàãîíîñòðîèòåëåé: 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âàãîíîâ, à, 
ñëåäîâàòåëüíî, çàêóïêè êðàñêè, 
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü. Òå ËÊÇ, 
êîòîðûå ðàíåå ðàáîòàëè ñ ãîñ-
çàêàçàìè, â íûíåøíåì ãîäó îò-
êàçàëèñü îò ñîòðóäíè÷åñòâà ïî 
ðÿäó ïðîåêòîâ. Ïðè÷èíà — ãîñ-
çàêàç÷èêè íå óòâåðæäàþò ñìåòû 
ïî íîâûì öåíàì è ñîãëàñíû íà 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè â ðàìêàõ 
îôèöèàëüíîãî óðîâíÿ èíôëÿ-
öèè. Íî ñ ó÷åòîì âåëè÷èíû 
óäîðîæàíèÿ ñûðüÿ â íûíåøíåì 
ãîäó — ýòîò ðîñò öåí íå ïåðå-
êðûâàåò óâåëè÷åíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè. Â íà÷àëå II ïîëóãîäèÿ ñè-
òóàöèÿ íà ðûíêå ñûðüÿ íàêîíåö-
òî ñòàáèëèçèðîâàëàñü. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ìíîãèõ ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ ïî-ïðåæíåìó íå-
äîñòàòî÷íûå, íî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ âåñíîé äåôèöèò ìàòåðèàëîâ 
ñòàë ìåíåå çíà÷èòåëüíûì. Ñòîè-
ìîñòü ìíîãèõ âèäîâ ñûðüÿ ïåðå-
ñòàëà óâåëè÷èâàòüñÿ âûñîêèìè 
òåìïàìè. (Áîëåå ïîäðîáíî î 
ñèòóàöèè íà ðûíêàõ ñûðüÿ äëÿ 
âûïóñêà ËÊÌ ÷èòàéòå â åæåíå-
äåëüíîì èçäàíèè «Õèì-Êóðüåð. 
Ðûíêè ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ Ðîññèè».)

Â íà÷àëå àâãóñòà ñòîèìîñòü 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ñîõðàíèëàñü 
íà îòìåòêàõ èþíÿ. Áîëüøèíñòâî 
òîðãîâûõ îïåðàòîðîâ ïðèíÿëî 
ðåøåíèå óäåðæèâàòü öåíû äî 
êîíöà àêòèâíîãî ñåçîíà ïðî-
äàæ. Ïî èõ ìíåíèþ, ýòî äîëæ-
íî ïîìî÷ü ñîõðàíèòü îáúåìû 
ðåàëèçàöèè êðàñêè íà âûñîêèõ 
îòìåòêàõ. Â öåëîì ñ íà÷àëà ãîäà 
ñòîèìîñòü ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ óâåëè÷èëàñü â ñðåäíåì 
íà 25—30%. Áîëüøèíñòâî ëàêî-
êðàñî÷íèêîâ ïåðåñìàòðèâàëè 
ïðàéñ-ëèñòû äâà èëè òðè ðàçà, íî 
äàæå ýòîò ðîñò íå ñìîã â ïîëíîì 
îáúåìå êîìïåíñèðîâàòü óâåëè-
÷åíèå ñûðüåâîé ñåáåñòîèìîñòè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ 
óñëîâèÿõ ëàêîêðàñî÷íèêè îæè-
äàþò, ÷òî äî êîíöà III êâàðòàëà 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
áóäåò îñòàâàòüñÿ âûñîêîé. Ýòî 
ïîçâîëèò èì, êàê ìèíèìóì, äî-
ñòè÷ü ïîêàçàòåëåé ïðîäàæ àíà-
ëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2020-ãî. Îáú-
åìû ðåàëèçàöèè àëêèäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ áóäóò óìåíüøàòüñÿ áîëåå 
âûñîêèìè òåìïàìè, ïîñêîëüêó 
ñåçîí àêòèâíûõ ïðîäàæ íà ýòîì 
ðûíêå çàêàí÷èâàåòñÿ ðàíüøå. Äî 
êîíöà ñåçîíà àêòèâíûõ ïðîäàæ 
ëàêîêðàñî÷íèêè íå ïëàíèðóþò 
ïåðåñìàòðèâàòü ïðàéñ-ëèñòû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ÍÊ óâåëè÷èâàþòñÿ íå 
òàê áûñòðî, êàê àêòèâíîñòü ïîòðå-
áèòåëåé. Â Ðîññèè êîíòðàêòíûå 
êîòèðîâêè ÑÊÈ â àâãóñòå ñîõðà-
íèëèñü íà îòìåòêàõ 113 000—120 
000 ðóáëåé çà òîííó. Íåçíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå öåíû ôüþ÷åðñîâ íà 
ïîñòàâêó ÍÊ â ýòîì ìåñÿöå áûëî 
íèâåëèðîâàíî äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ 
îòíîñèòåëüíî äîëëàðà, êîòîðàÿ 
ïðîèçîøëà â èþëå. Íà ñïîòîâîì 
ðûíêå ñòîèìîñòü èçîïðåíîâîãî 
êàó÷óêà óâåëè÷èëàñü íà 3%.

Â Åâðîïå óäåøåâëåíèå áóòàäè-
åí-ñòèðîëüíûõ êàó÷óêîâ ïðåêðà-

òèëîñü. Èç-çà ñåçîííîãî ïîâûøå-
íèÿ ñïðîñà íà êàó÷óêè, à òàêæå 
ðîñòà êîíòðàêòíûõ öåí áóòàäèå-
íà è ñòèðîëà íåêîòîðûå ïîñòàâ-
ùèêè óâåëè÷èëè ñòîèìîñòü ÁÑÊ 
â ñðåäíåì íà 5%. Íà ôîíå óäî-
ðîæàíèÿ ñûðüÿ è íà àçèàòñêîì 
ðûíêå ñîõðàíÿëàñü òåíäåíöèÿ 
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè. Êîòè-
ðîâêè ýìóëüñèîííûõ êàó÷óêîâ 
âûðîñëè îòíîñèòåëüíî èþëÿ 
íà 8%. Ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîé 
àëüòåðíàòèâû îáóñëîâèëî óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè ðîññèéñêèõ 
ÁÑÊ. Ïðîèçâîäèòåëè ïîäíÿëè 
öåíû ýìóëüñèîííûõ ìàðîê íà 

3000—5000 ðóáëåé. Ïîìèìî 
ýòîãî, ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî 
ÑÊÄ óâåëè÷èëàñü íà 5000—6000 
ðóáëåé (+3%). Â î÷åðåäíîé ðàç 
âûðîñëè öåíû ðîññèéñêèõ áó-
òàäèåí-íèòðèëüíûõ êàó÷óêîâ. Â 
ïåðâîé ïîëîâèíå àâãóñòà ÁÍÊÑ 
ïîäîðîæàëè íà 4000 ðóáëåé, òî 
åñòü íà 1%.

Íà ðûíêå òåõíè÷åñêîãî óãëå-
ðîäà â ÐÔ â àâãóñòå ñïðîñ âû-
ñîêèé. Òåõóãëåðîä àêòèâíûõ è 
ïîëóàêòèâíûõ ìàðîê äîñòóïåí â 
äîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ. Öåíû ÒÓ 
ïîëóàêòèâíûõ è àêòèâíûõ ìàðîê 
íå èçìåíèëèñü.

Íà ðûíêå ËÊÌ 
ñïðîñ ñåçîííî âûñîêèé

Â íà÷àëå àâãóñòà ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íà ðîñ-
ñèéñêîì ëàêîêðàñî÷íîì ðûíêå 
îñòàåòñÿ ñåçîííî âûñîêîé, íî 
óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
ïðîøëûõ ëåò íå äîñòèãàåò. Ïî 
ñëîâàì ëàêîêðàñî÷íèêîâ, ýòî 
îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì 
óäîðîæàíèåì âñåõ ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå è 
êðàñîê. Â ðåçóëüòàòå, íà ôîíå 
îòñóòñòâèÿ ðîñòà ðåàëüíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ, êîíå÷íûå ïî-
òðåáèòåëè ïåðåíåñëè ñðîêè âû-
ïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. 
Èãðîêè îòìå÷àþò, ÷òî ñïðîñ 
ïî ðåãèîíàì ïðàêòè÷åñêè íå 
îòëè÷àåòñÿ. Èñêëþ÷åíèåì ñòàë 
þæíûé ðåãèîí, ãäå àêòèâíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé ñåé÷àñ òðàäèöè-
îííî íèæå, ÷òî îáóñëîâëåíî 
àêòèâíûì òóðèñòè÷åñêèì ñå-
çîíîì. Â êîíöå ëåòà íà ðûíêå 
äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ îñòàþòñÿ 
âîñòðåáîâàííûìè êàê ïðîäóê-
öèÿ äëÿ âíóòðåííåé îòäåëêè, 
òàê è ìàòåðèàëû äëÿ ôàñàäíûõ 
ðàáîò. Íà ðûíêå ïðîìûøëåí-
íûõ ËÊÌ âûñîêàÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ àêòèâíîñòü îòìå÷àåòñÿ â 
ñåãìåíòå ìàøèíîñòðîåíèÿ è 
îêðàñêè ìåòàëëîêîíñòðóêöèé. 
Õóæå âñåãî â íûíåøíåì ãîäó 
îáñòîÿò äåëà ñ çàêóïêàìè ëà-
êîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âàãîíîñòðîèòåëüíîé 
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ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ËÊÌ È ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ (ðóáëåé çà êã ñ ó÷åòîì ÍÄÑ)  12.08.2021 15.04.2021
ËÊÌ íà êîíäñìîëàõ àëêèäíàÿ (áåëàÿ)  
  ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 207—224 180—195
  åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 910—1058 791—920
ÂÄ ËÊÌ âîäíàÿ ïîòîëî÷íàÿ 
  ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 104—123 90—107
  åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 166—189 144—164
Ïîëóôàáðèêàòíûé ëàê  ðîññèéñêèé ñâåòëûé 114,4—118,4 106,5—110,5
  áåëîðóññêèé ñâåòëûé 113,2—117,3 104,5—108,5
Äèñïåðñèè ÑÀ ðîññèéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 172,5 — 183,5 191,0 — 203,3
 ÑÀ åâðîïåéñêàÿ óíèâåðñàëíàÿ 160,9 —163,9 168,7 — 171,9
 ÏÂÀ ðîññèéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 142 — 144 109,9 — 111,4
 ÁÑ åâðîïåéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 134,9 — 139,1 141,4 — 145,6
Äèîêñèä òèòàíà  êðûìñêèé í.ñ.î. 285 — 300
  åâðîïåéñêèé  353,3 — 367,7 370,4 —385,4
  êèòàéñêèé ñòàíäàðòíûé 325,5 — 347,8 332,96 — 355,7
  êèòàéñêèé ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì áåëîãî ïèãìåíòà 281,5 — 289,5 287,9 — 296,2
Ïèãìåíòû íåîðãàíè÷åñêèå Êðàñíûé æåëåçîîêèñíûé P.R. 101 
  ðîññèéñêèé 102—108 90—95
  åâðîïåéñêèé  123,1—134,2 108,7—118,8
  êèòàéñêèé  118,3—133,1 132,2—139,7
Ïèãìåíòû îðãàíè÷åñêèå Çåëåíûé ôòàëîöèàíèíîâûé P.G. 7 
  åâðîïåéñêèé  935,5—963,5 1003,3—1023,6
  èíäèéñêèé  835,8—865,4 888,3—913,2
Ìèêðîêàëüöèò  ðîññèéñêèé 2 ìêì 8,4—8,5 7,9—8,1
  òóðåöêèé  2 ìêì 9,4—10,1 9,7—10,3
Òàëëîâûå ïðîäóêòû  ÄÒÌ ðîññèéñêèé í.ñ.î. 80,0—82,0
  ÆÊÒÌ ðîññèéñêèé 121,6—123,3 111,6—113,3
  ÆÊÒÌ àìåðèêàíñêèé 133,8—134,9 136,9—138,0
Óàéò-ñïèðèò  èìïîðòíûé 99,6—103,9 98,4—109,4
Ýòèëàöåòàò  ðîññèéñêèé 160—165 180—185
Áóòèëàöåòàò  ðîññèéñêèé 216—220 254—260
Êåðîñèí àâèàöèîííûé  ÒÑ-1 48,4—49,5 42,1—43,7
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.     
     Öåíû óêàçàíû íà óñëîâèè ïðåäîïëàòû EXW ÖÔÎ.
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ÕÈÌÈß-2021
26.10.2021 — 29.10.2021

Ïðîäîëæàåòñÿ àêòèâíîå êîì-
ïëåêòîâàíèå ýêñïîçèöèè êðóï-
íåéøåé â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíîé 
âûñòàâêè õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è íàóêè «Õèìèÿ-2021», 
êîòîðàÿ ïðîéäåò â ÖÂÊ «Ýêñïî-
öåíòð» ñ 26 ïî 29 îêòÿáðÿ.  

Ìíîãèå êëþ÷åâûå êîìïàíèè 
îòðàñëè óæå ïîäòâåðäèëè ñâîå 
ó÷àñòèå, ñîîáùèëè â äèðåêöèè  
âûñòàâêè. Ñðåäè ðîññèéñêèõ 
ýêñïîíåíòîâ: «Àëüÿíñ Ýíåðãèÿ», 
Áàøêèðñêàÿ ñîäîâàÿ êîìïàíèÿ, 
«Áàëòèêà-Òðàíñ», «Ãàììà-
Ïëàñò», «ÊóéáûøåâÀçîò», «Ìå-
ëèòýê», «Ðåàòýêñ», «Ðåàòîðã», 
«Ðîñõèìðåàêòèâ», «Ñàìñîí 
Êîíòðîëñ», «ÔîñÀãðî», «Õèì-
ìåä», «Ýíåðãîìàø». Â ÷èñëå 
çàðóáåæíûõ ó÷àñòíèêîâ: ASOS 
(Òóðöèÿ), «Àðêåìà Ôðàíñ» 
(Ôðàíöèÿ), «Áåëíåôòåõèì» 
(Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), ÁÌÇ 
«Ïðîãðåññ» (Óêðàèíà), Japan 
Machinery Company (ßïîíèÿ), 
Standard Holdings (Èíäèÿ), VMA 
Getzmann (Ãåðìàíèÿ) è äðóãèå.

Ñâîè ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è 
íîâèíêè õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, 
íåñìîòðÿ íà âûçâàííûå ïàíäå-
ìèåé îðãàíèçàöèîííûå ñëîæíî-
ñòè, íà âûñòàâêå «Õèìèÿ-2021» 
ïðîäåìîíñòðèðóþò ôèðìû 
äåâÿòè çàðóáåæíûõ ñòðàí - Ãåð-
ìàíèè, Èíäèè, Èðàíà, Êèòàÿ, 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Òóðöèè, 
Óêðàèíû, Ôðàíöèè, ßïîíèè.  
Íàöèîíàëüíûìè ýêñïîçèöèÿìè 
áóäóò ïðåäñòàâëåíû áåëîðóññêèå 
è íåìåöêèå êîìïàíèè. 

Äîñòîéíîå ìåñòî íà âûñòàâêå 
çàéìóò ïðîèçâîäèòåëè èç ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè. Êîëëåêòèâíûå 

ýêñïîçèöèè îðãàíèçóþò Êàëóæ-
ñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Íèæåãî-
ðîäñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè. 
Áëàãîäàðÿ ìåðàì ãîñïîääåðæêè 
êîìïàíèè ýòèõ ðåãèîíîâ èìåþò 
âîçìîæíîñòü ïðåçåíòîâàòü ñâîþ 
ïðîäóêöèþ íà ñàìîì âûñîêîì 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ó÷àñòèå 
ñ êîëëåêòèâíûì ñòåíäîì ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü áîëüøîé 
ïîðòôåëü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê,  çàêëþ÷èòü äîãîâî-
ðû, âûéòè íà íîâûå ðûíêè. 

Òåìàòèêà «Õèìèè-2021» îõâà-
òûâàåò âñå îáëàñòè õèìè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà.  Ðàçäåëû ýêñïîçèöèè 
ïîñâÿùåíû ñûðüþ äëÿ õèìè÷å-
ñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, àãðîõèìèè, íå-
ôòåãàçîõèìèè, ìàëîòîííàæíîé è 
«çåëåíîé» õèìèè, àíàëèòè÷åñêî-
ìó, ëàáîðàòîðíîìó, ïðîìûøëåí-
íîìó íàñîñíîìó è êîìïðåññîðíî-
ìó îáîðóäîâàíèþ, ïîëèìåðíûì 
ìàòåðèàëàì, íîâåéøèì òåõíî-
ëîãèÿì è íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì, 
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
ìíîãîìó äðóãîìó. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî 
òåìå èííîâàöèé è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîñòè. Â ýêñïîçèöèþ 
òðàäèöèîííî âêëþ÷åí è òàêîé 
âàæíûé, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàç-
äåë, êàê Startup ChemZone. Â 
íåì ïðåäñòàâëåíû îòðàñëåâûå 
ñòàðòàïû è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,  
êîòîðûì ñòîëü ïðåäñòàâèòåëü-
íûé ìåæäóíàðîäíûé ñìîòð äàåò 
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ñâîè ðàçðàáîò-
êè øèðîêîìó êðóãó ïîòåíöèàëü-

íûõ èíâåñòîðîâ è êðóïíåéøèì 
ó÷àñòíèêàì ðûíêà. 

Çà ÷åòûðå äíÿ ðàáîòû âûñòàâ-
êè ñïåöèàëèñòû îòðàñëè ïîëó-
÷àò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü 
îçíàêîìèòüñÿ ñ ðûíêîì â íîâûõ 
óñëîâèÿõ, íàéòè îïòèìàëüíûå 
ðåøåíèÿ äëÿ áèçíåñà, óêðåïèòü 
äåëîâûå ñâÿçè, çàêëþ÷èòü âû-
ãîäíûå êîíòðàêòû, ìàêñèìàëüíî 
èíòåíñèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü 
íà ïëîùàäêå ñ ïàðòíåðàìè è 
êëèåíòàìè. 

Öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì 
äåëîâîé ïðîãðàììû âûñòàâ-
êè «Õèìèÿ-2021» ñòàíåò IX 
Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé 
õèìè÷åñêèé ôîðóì ñ ó÷àñòèåì 
âåäóùèõ õèìè÷åñêèõ è íåôòå-
õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé,  ïðîèç-
âîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîññòðóêòóð, íàó÷-
íîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà. 

Ïðåññ-ñëóæáà ÀÎ 
«Ýêñïîöåíòð»

www.chemistry-expo.ru
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