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Ìàòåðèàëû æóðíàëà “Õèì-Êóðüåð” 
îñíîâàíû íà èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå 
ðàñöåíèâàþòñÿ êàê íàäåæíûå, 
íî ðåäàêöèÿ íå ãàðàíòèðóåò èõ 
àáñîëþòíîé òî÷íîñòè. Ìàòåðèàëû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ 
öåëÿõ. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè 
çà äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå íà îñíîâå 
îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Àâòîðñêèå ïðàâà. Âñå ïóáëèêóåìûå 
ìàòåðèàëû è äàííûå ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííîñòüþ ÎÎÎ “Õèì-Ýêñïåðò”. 
Ïåðåïå÷àòêà ëèáî äàëüíåéøåå èõ 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ëþáîé ôîðìå ëþáûì 
ñïîñîáîì ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî 
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ. 
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ËÊÌ: ÈÒÎÃÈ 2021

Â 2022 ÃÎÄÓ ÎÆÈÄÀÒÜ ×ÓÄÀ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ËÊÌ 
ÍÅ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß

Íà÷àëà 2021-ãî âñå èãðîêè ðîññèéñêîãî ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà 
îæèäàëè ñ íåòåðïåíèåì. Ïîñëå ïåðâîãî ïàíäåìèéíîãî ãîäà, êîãäà 
ñèòóàöèÿ âåñíîé ðàçâèâàëàñü ïî íåîæèäàííîìó äëÿ âñåõ ñöåíàðèþ, 
ìíîãèå ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî íîâûé ëàêîêðàñî÷íûé ñåçîí ïðîéäåò 
ñïîêîéíî. Íî ôàêòè÷åñêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé áûëî äàëåêî íå òàêèì 
êðàñî÷íûì, êàê õîòåëîñü áû.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

ÐÛÍÎÊ ÄÈÎÊÑÈÄÀ ÒÈÒÀÍÀ: ÂÛÑÎÊÈÉ ÑÏÐÎÑ 
ÂÎ ÂÑÅÌ ÌÈÐÅ ÏÐÈÂÅË Ê ÐÎÑÒÓ ÖÅÍ

Óæå â ÿíâàðå 2021 ãîäà áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
áåëîãî ïèãìåíòà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ äèíàìè÷íî. Ïðåäïîñûëêè ê ýòî-
ìó ñôîðìèðîâàëèñü åùå â êîíöå 2020-ãî, êîãäà èãðîêè ðûíêà óæå 
ïîíèìàëè, ÷òî äåôèöèòà è óäîðîæàíèÿ ïðîäóêòà íå èçáåæàòü. Íå 
îñòàëèñü â ñòîðîíå è ëîãèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû.

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÔ-ËÀÊÀ ÎÆÈÄÀÒÜ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Ê ËÓ×ØÅÌÓ ÍÅ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß

Èòîãè 2021 ãîäà äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïîëóôàáðèêàòíûõ ëàêîâ 
òÿæåëî íàçâàòü óäà÷íûìè: îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ àëêèäíîãî ñâÿçó-
þùåãî óìåíüøèëèñü îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëÿ 2020-ãî íà 9%. Ïðè-
÷èíîé ýòîãî ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ãîòîâûõ 
ËÊÌ èç-çà èõ âûñîêèõ öåí è îòñóòñòâèÿ ðîñòà ïîêóïàòåëüñêîé ñïî-
ñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÑÌÎË ÎÆÈÄÀÅÒÑß ÅÙÅ 
ÎÄÈÍ ÑËÎÆÍÛÉ ÃÎÄ

Ïî èòîãàì 2021 ãîäà ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ïîêðûòèé, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, è ïîòðåáíîñòü â ñìîëàõ, âûðîñëè îòíîñèòåëüíî ïî-
êàçàòåëåé 2020-ãî èç-çà ýôôåêòà íèçêîé áàçû ñðàâíåíèÿ. Åìêîñòü 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ïîëèýôèðíûõ ñìîë äëÿ ËÊÌ ðàñøèðèëàñü îò-
íîñèòåëüíî 2020-ãî íà 15%, à ýïîêñèäíûõ — íà 21%. Îñíîâíûìè 
äðàéâåðàìè ðîñòà ñòàëî óâåëè÷åíèå íàðàáîòêè ïîðîøêîâûõ êðàñîê, 
ïîêðûòèé äëÿ ðóëîííîãî ìåòàëëîïðîêàòà â ÐÔ è ðîñò ñïðîñà íà 
íèçêîìîëåêóëÿðíîå ýïîêñèäíîå ñâÿçóþùåå îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Îä-
íàêî ôàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü ëàêîêðàñî÷íèêîâ â ïîëèýôèðíîì è 
ýïîêñèäíîì ñâÿçóþùåì áûëà ìåíüøå. ×àñòè÷íî ïðèðîñò ïîñòàâîê 
êîìïîíåíòîâ áûë îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì èãðîêîâ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñôîðìèðîâàòü ñêëàäñêèå çàïàñû äî î÷åðåäíîãî ïîäîðîæà-
íèÿ ñûðüÿ.

ÏÀÐÀÄÎÊÑ 2021 ÃÎÄÀ: ÈÌÏÎÐÒÍÛÅ ÄÈÑÏÅÐÑÈÈ 
ÄÅØÅÂËÅ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ

Íåñìîòðÿ íà æåñòêèå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, êîòîðûå áûëè ââå-
äåíû â 2020-ì èç-çà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, èãðîêè ðîññèéñêîãî 
ðûíêà äèñïåðñèé îòìå÷àëè, ÷òî äëÿ íèõ ãîä áûë óäà÷íûì. Êàñàëîñü 
ýòî êàê ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ïîñòàâùèêîâ èìïîðòíîãî ñâÿçóþ-
ùåãî. Ó÷èòûâàÿ ýòî ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè íà 2021 ãîä, 
îïåðàòîðû îæèäàëè, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ðûíêå áóäåò íå õóæå, ÷åì â 
2020-ì, à ïî èòîãàì ãîäà èì óäàñòñÿ óâåëè÷èòü ïîêàçàòåëè. Íî, êàê 
ãîâîðèòñÿ, «öûïëÿò ïî îñåíè ñ÷èòàþò», è ðåçóëüòàòû ïðîøëîãî 
ãîäà ýòî ïîäòâåðäèëè. Ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äèñïåðñèé îæèäàëî ìíî-
æåñòâî «ïîäâîäíûõ êàìíåé» êàê ñ íàëè÷èåì è ñòîèìîñòüþ ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ, òàê è ñ ëîãèñòèêîé.
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51-52 ÑÎÁÛÑÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ 
ÐÛÍÊÀ ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ

ÒÀÐÀ
53  Ðûíîê òàðû óäèâèë ñâîåé 
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ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ 
ÈÑÏÎËÜÇÓß ÊÎÒÈÐÎÂÊÈ È ÔÎÐÌÓËÜÍÛÅ ÊÎÍÒÐÀÊÒÛ, 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ ËÊÌ ÑÌÎÃÓÒ ÃÀÐÀÍÒÈÐÎÂÀÒÜ ÑÅÁÅ 
ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÍÓÞ ÖÅÍÓ È ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ ÎÁÚÅÌÛ 
ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÑÛÐÜß
Íà÷àëî 2022 ãîäà äëÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà ñòàëî ïðîäîëæåíèåì 
2021-ãî. Äåôèöèò è ðîñò öåí ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, äåðæàâøèå â 
íàïðÿæåíèè èãðîêîâ âåñü ïðîøëûé ãîä, ñîõðàíÿþòñÿ. Êàê ñ÷èòàåò 
ðóêîâîäèòåëü ðåäàêöèè ËÊÌ Þëèÿ Àíäðþøêåâè÷, ýòîò ãîä âðÿä 
ëè áóäåò ëó÷øå, ÷åì 2021-é. Îäíàêî íåò òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè 
íåâîçìîæíî ñïðàâèòüñÿ, ïðèëîæèâ óñèëèÿ. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, äëÿ 
îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû âñåõ èãðîêîâ ðûíêà, ëàêîêðàñî÷íàÿ ðåäàêöèÿ 
ÈÀ «Õèì-Êóðüåð» ïðîäîëæèò óëó÷øàòü èíôîðìàöèîííûé ñåðâèñ, 
îõâàòûâàÿ âñå íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà ãîòîâûõ ËÊÌ è ñûðüÿ, 
ãàðàíòèðóÿ èãðîêàì îáúåêòèâíóþ îïåðàòèâíóþ îöåíêó ñèòóàöèè. 
Îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè è ìåòîäîëîãèþ, àãåíòñòâî 
óæå áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé ïðåäîñòàâëÿåò êîìïëåêñíûé 
íåçàâèñèìûé àíàëèç ðûíêà ËÊÌ: îáúåìíûå ïîêàçàòåëè, àíàëèç 
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, êîòèðîâêè îñíîâíûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 
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ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

ÈÑÏÎËÜÇÓß ÊÎÒÈÐÎÂÊÈ È ÔÎÐÌÓËÜÍÛÅ ÊÎÍÒÐÀÊÒÛ, 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ ËÊÌ ÑÌÎÃÓÒ ÃÀÐÀÍÒÈÐÎÂÀÒÜ 
ÑÅÁÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÍÓÞ ÖÅÍÓ È ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ 
ÎÁÚÅÌÛ ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÑÛÐÜß

Íà÷àëî 2022 ãîäà äëÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà ñòàëî ïðîäîëæåíèåì 2021-ãî. Äåôèöèò 
è ðîñò öåí ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, äåðæàâøèå â íàïðÿæåíèè èãðîêîâ âåñü ïðîøëûé 
ãîä, ñîõðàíÿþòñÿ. Êàê ñ÷èòàåò ðóêîâîäèòåëü ðåäàêöèè ËÊÌ Þëèÿ Àíäðþøêåâè÷, ýòîò 
ãîä âðÿä ëè áóäåò ëó÷øå, ÷åì 2021-é. Îäíàêî íåò òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè íåâîçìîæíî 
ñïðàâèòüñÿ, ïðèëîæèâ óñèëèÿ. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû âñåõ èãðîêîâ 
ðûíêà, ëàêîêðàñî÷íàÿ ðåäàêöèÿ ÈÀ «Õèì-Êóðüåð» ïðîäîëæèò óëó÷øàòü èíôîðìàöèîííûé 
ñåðâèñ, îõâàòûâàÿ âñå íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà ãîòîâûõ ËÊÌ è ñûðüÿ, ãàðàíòèðóÿ èãðîêàì 
îáúåêòèâíóþ îïåðàòèâíóþ îöåíêó ñèòóàöèè. Îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè 
è ìåòîäîëîãèþ, àãåíòñòâî óæå áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé ïðåäîñòàâëÿåò êîìïëåêñíûé 
íåçàâèñèìûé àíàëèç ðûíêà ËÊÌ: îáúåìíûå ïîêàçàòåëè, àíàëèç ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, 
êîòèðîâêè îñíîâíûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

— 2021-é ñòàë åùå îäíèì 
íåïðîñòûì ãîäîì äëÿ èãðîêîâ 
ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà. Êàê áû 
âû îöåíèëè ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
ðåäàêöèè? 

— Äëÿ âñåé ëàêîêðàñî÷íîé 
îòðàñëè 2021 ãîä áûë äåéñòâè-
òåëüíî ñàìûì íåïðîñòûì, íà-
âåðíîå, çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
äåñÿòèëåòèé. Áåñïðåöåäåíòíûé 
ðîñò öåí ñûðüÿ è åãî äåôèöèò 
òðåáîâàëè ïîñòîÿííîãî âíèìà-
íèÿ, îòñëåæèâàíèÿ ñèòóàöèè, 
êîíòàêòà ñ èãðîêàìè ðûíêà è 
îïåðàòèâíîãî îïîâåùåíèÿ íà-

øèõ ÷èòàòåëåé î ïðîèñõîäÿùèõ 
èçìåíåíèÿõ. Äîïîëíèòåëüíûì 
ôàêòîðîì, êîòîðûé âíîñèë 
òðóäíîñòè â ðàáîòó, ñòàëî îò-
ñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ïðîãíîçîâ. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ, êîíå÷íî, 
òðåáîâàëîñü ãîðàçäî áîëüøå 
óñèëèé è âðåìåíè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè. 
Îäíàêî ìû óñïåøíî ñïðàâè-
ëèñü ñî âñåìè ñëîæíîñòÿìè è 
áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòàëè åùå áëè-
æå ê ðûíêó. Ìû âñå íàõîäèìñÿ 
â îäíîé ëîäêå è òîëüêî ñîîáùà 
ìîæíî ìàêñèìàëüíî áûñòðî 
ïîäãîòîâèòüñÿ ê âîçìîæíûì âà-
ðèàíòàì ðàçâèòèÿ ëàêîêðàñî÷-
íîé îòðàñëè.

Â 2021 ãîäó ìû íà÷àëè îòñëå-
æèâàòü ñèòóàöèþ íà íåêîòîðûõ 
íîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ. Íà-
ïðèìåð, àëèôàòè÷åñêèõ èçîöè-
àíàòîâ, ñ êîòîðûìè â ïðîøëîì 
è íà÷àëå ýòîãî ãîäà áûëè áîëü-
øèå ïðîáëåìû. Ïðîäóêòà íà 
ðûíêå áûëî êàòàñòðîôè÷åñêè 
ìàëî, öåíû ïîñòîÿííî ìåíÿ-
ëèñü, èíôîðìàöèîííàÿ ïîòðåá-
íîñòü èãðîêîâ áûëà êàê íèêîãäà 
âûñîêîé. Â öåëîì, ìû ñ÷èòàåì, 
÷òî áëàãîäàðÿ íàøèì îïåðà-
òèâíûì äàííûì è àêòóàëüíûì 
ïðîãíîçàì ïî ñèòóàöèè íà ðûí-
êå ñûðüÿ, ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ 
cìîãëè óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ 
ïðîáëåìàìè, âîâðåìÿ ðåàãèðî-

âàòü íà òðóäíîñòè, çàðàíåå êîð-
ðåêòèðîâàòü ñâîè ïëàíû.

— Êàêèå èíôîðìàöèîííûå 
ïðîäóêòû ïðåäëàãàåò ñåãîäíÿ 
ðåäàêöèÿ? Ïîÿâèëèñü ëè íîâûå? 

— Ðåäàêöèÿ ËÊÌ ÈÀ «Õèì-
Êóðüåð» ïðåäëàãàåò ó÷àñòíè-
êàì ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà 
ðÿä èíôîðìàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ. Åæåìåñÿ÷íûå èçäàíèÿ 
— «Õèì-Ýêñïåðò. Äèñïåðñèè», 
«Õèì-Ýêñïåðò. Ñìîëû è ÏÔ 
ëàê». Åæåêâàðòàëüíûå — ïî 
ðûíêó äåêîðàòèâíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ ìàòåðèàëîâ. Îïå-
ðàòèâíûå åæåíåäåëüíûå èçäà-
íèÿ «Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè ËÊÌ 
Ðîññèè» è «Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè 
ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ Ðîññèè» ñ åæå-
äíåâíî îáíîâëÿåìîé ëåíòîé 
íîâîñòåé, ÷òîáû ïîäïèñ÷èêè 
ïîëó÷àëè îïåðàòèâíóþ èíôîð-
ìàöèþ.

Â 2021 ãîäó ìû çàêðûëè íàø 
êâàðòàëüíûé ïðîäóêò «Õèì-
Ýêñïåðò. Ïðîìûøëåííûå ËÊÌ» 
è ñäåëàëè øåñòü íîâûõ êâàð-
òàëüíûõ îò÷åòîâ ïî íàèáîëåå 
âàæíûì ñåãìåíòàì ïðèìåíå-
íèÿ ïðîìËÊÌ: «Õèì-Ýêñïåðò. 
Ïîðîøêîâûå êðàñêè», «Õèì-
Ýêñïåðò. ËÊÌ äëÿ ñóäîñòðîåíèÿ 
è ñóäîðåìîíòà», «Õèì-Ýêñïåðò. 
ËÊÌ äëÿ ìåáåëè è ìåáåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè», «Õèì-
Ýêñïåðò. Êîíâåéåðíûå è àâòîðå-

Þëèÿ Àíäðþøêåâè÷, 
ðóêîâîäèòåëü ðåäàêöèè ËÊÌ

ÈÀ «Õèì-Êóðüåð»
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ìîíòíûå ËÊÌ», «Õèì-Ýêñïåðò. 
Coil-Coatings» è «Õèì-Ýêñïåðò. 
Àíòèêîððîçèîííûå ËÊÌ».

— Ïî÷åìó âû ñåãìåíòèðîâà-
ëè èíôîðìàöèîííûå ïîòðåá-
íîñòè èãðîêîâ ðûíêà òàêèì 
îáðàçîì?

— Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ðûíîê èíäóñòðèàëüíûõ ËÊÌ 
ðàçâèâàåòñÿ áûñòðî. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðàñòåò è ïîòðåáíîñòü â 
áîëåå äåòàëüíîì àíàëèçå êàæäî-
ãî ñåãìåíòà. Ñèòóàöèÿ â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ îòëè÷àåòñÿ: ãäå-òî 
îòìå÷àåòñÿ áóðíûé ðîñò, ãäå-òî 
— íàïðîòèâ, ïîêàçàòåëè ñíèæà-
þòñÿ. Â êàæäîì ñåãìåíòå åñòü 
ñâîè èãðîêè, ëèäåðû, êîòîðûå 
èíîãäà äàæå íå ïåðåñåêàþòñÿ. 
Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ 
ñèòóàöèè â êîíêðåòíîé îòðàñ-
ëè ìû è âûäåëèëè îòäåëüíûå 
ñåãìåíòû. Êðîìå òîãî, â êàæäîå 
íîâîå èçäàíèå ìû äîáàâèëè 
èíôîðìàöèþ î ñèòóàöèè â ïî-
òðåáëÿþùèõ îòðàñëÿõ, ÷òîáû 
çíàòü, ê ÷åìó ãîòîâèòüñÿ, êàêèå 
ïðîãíîçû è îæèäàíèÿ ó ïîòðå-
áèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ. 

— Åñëè ãîâîðèòü îá èçäàíèè 
«Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè ËÊÌ Ðîñ-
ñèè», òî ïîëíîñòüþ ëè åæåíå-
äåëüíèê óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåá-
íîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ â 
èíôîðìàöèè?

— Îïåðàòèâíîå èçäàíèå 
«Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè ËÊÌ Ðîñ-
ñèè» — ýòî èíôîðìàöèîííûé 
ïðîäóêò, êîòîðûé ïîëíîñòüþ 
óäîâëåòâîðÿåò èíôîðìàöè-
îííóþ ïîòðåáíîñòü ïî ðûíêó 
ãîòîâûõ ëàêîêðàñî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ. Âî-ïåðâûõ, â íåì 
ïðåäñòàâëåíû âñå îáúåìíûå 
ïîêàçàòåëè (ïðîèçâîäñòâî, 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïåðà-
öèè, âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå) 
ïî âñåì ËÊÌ â öåëîì è îòäåëü-
íî ïî äâóì ñàìûì ìàññîâûì 
ãðóïïàì: âîäîðàñòâîðèìûì è 
ËÊÌ íà êîíäñìîëàõ. Íà ïðî-
òÿæåíèè 20 ëåò ìû ñîáèðàåì 
è îòñëåæèâàåì ñòàòèñòèêó ïî 
îñíîâíûì îòå÷åñòâåííûì çàâî-
äàì. Íà äàííûé ìîìåíò â èçäà-
íèè ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ 
ïî îáúåìàì âûïóñêà áîëåå ÷åì 
120 ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îá-

íîâëÿåòñÿ åæåìåñÿ÷íî. Êðîìå 
òîãî, âñåì ïîäïèñ÷èêàì äî-
ñòóïíû äàííûå ïî ýêñïîðòó è 
èìïîðòó ëàêîêðàñî÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü 
îöåíèòü êàê ñîñòîÿíèå îòðàñëè 
â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé. Âñå ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííûå åñòü íà ñàéòå è äëÿ 
óäîáñòâà ðàáîòû èõ ìîæíî ñêà-
÷àòü â ôîðìàòå Excel 

Âî-âòîðûõ, ìû ïîñòîÿííî 
«äåðæèì ðóêó íà ïóëüñå» è îò-
ñëåæèâàåì ñèòóàöèþ ñ öåíàìè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ ýòî 
îñîáåííî àêòóàëüíî, êîãäà íà 
ôîíå ïîñòîÿííîãî óäîðîæàíèÿ 
ñûðüÿ, ëàêîêðàñî÷íûå çàâîäû 
âûíóæäåíû ïî íåñêîëüêî ðàç 
çà ãîä ïåðåñìàòðèâàòü ñòîè-
ìîñòü. Ìû íà ïîñòîÿííîé îñ-
íîâå îòñëåæèâàåì è ïóáëèêóåì 
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ öåí ïî 
êîìïàíèÿì.

Â-òðåòüèõ, äëÿ óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî àíàëè-
çèðîâàòü àññîðòèìåíò ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè: âûâîäèòü ìîðàëüíî 
óñòàðåâøèå ïîçèöèè, ðàñøè-
ðÿòü ïðîäóêòîâûé ïîðòôåëü 
èííîâàöèîííûìè íîâèíêàìè. 
Êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ ëàêî-
êðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ïî-
ñòóïàòåëüíî ðàñòåò è, èìåÿ â 
àññîðòèìåíòå, ãðóáî ãîâîðÿ, 
òîëüêî ýìàëè ÏÔ-115, «äàëå-
êî íå óåäåøü». Ñ ðàçâèòèåì 
èíòåðíåòà, ðàçëè÷íûõ ìàñòåð-
êëàññîâ, ìîäû íà èíäèâèäó-
àëüíûé äèçàéí, ýêîòðåíäîâ, 
ïîòðåáèòåëè ñòàëè ïîäõîäèòü 
áîëåå òùàòåëüíî è îòâåòñòâåí-
íî ê âûáîðó ëàêîêðàñî÷íîãî 
ìàòåðèàëà. Äëÿ ýòîãî àññîð-
òèìåíòíàÿ ëèíåéêà äîëæíà, 
êàê ìèíèìóì, ñîîòâåòñòâîâàòü 
íûíåøíèì òåíäåíöèÿì, à â 
èäåàëå — ñàìà çàäàâàòü òðåíä. 
Ìîíèòîðèòü àññîðòèìåíò èãðî-
êîâ ðûíêà — çàäà÷à íåïðîñòàÿ: 
ìíîãî êîìïàíèé, øèðîêèå ëè-
íåéêè. Èíîãäà äëÿ ýòîãî íóæåí 
îòäåëüíûé ñïåöèàëèñò. Äëÿ 
ìíîãèõ ëàêîêðàñî÷íûõ çàâîäîâ 
ìû ýòó çàäà÷ó óïðîñòèëè: ñàìè 
îòñëåæèâàåì èçìåíåíèÿ ïðî-
äóêòîâûõ ëèíååê îòå÷åñòâåí-
íûõ ëàêîêðàñî÷íûõ ïðåäïðè-

ÿòèé, à òàêæå òîðãîâûõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ çàðóáåæíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî 
îñòàåòñÿ ó÷àñòíèêàì ðûíêà, 
— íà îñíîâàíèè íàøèõ äàííûõ 
ðåøèòü, êàêèå êîððåêòèðîâêè 
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè â àññîð-
òèìåíòå, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîè 
ïîçèöèè íà ðûíêå. 

Êðîìå òîãî, â èçäàíèè 
ïóáëèêóþòñÿ îïåðàòèâíûå 
íîâîñòè ðîññèéñêîãî è ìèðî-
âîãî ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêîâ, 
êîòîðûå ïðÿìî èëè îïîñðå-
äîâàííî âëèÿþò íà ðàçâèòèå 
îòðàñëè, — ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ, îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâ, 
áàíêðîòñòâî è ò.ä. Òî åñòü ìû 
ïîäàåì âñþ îïåðàòèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðàÿ òàê èëè 
èíà÷å âëèÿåò íà êîíúþíêòóðó, 
êîëè÷åñòâî è äîëè èãðîêîâ íà 
ðûíêå. 

Èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåí-
íàÿ â èçäàíèè «Õèì-Êóðüåð. 
Ðûíêè ËÊÌ Ðîññèè», â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ïîëåçíà ñîòðóäíèêàì 
êîììåð÷åñêîãî îòäåëà è ìàð-
êåòèíãà. Íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
ïðåäñòàâèòåëÿì è ýòèõ äåïàðòà-
ìåíòîâ íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî 
ïðîèñõîäèò íà ðûíêàõ ñûðüÿ, 
÷òîáû ïîíèìàòü, ÷åãî îæèäàòü 
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ 
âîçìîæíîñòè îöåíêè ñèòóàöèè 
â èçäàíèè ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ 
èíôîðìàöèÿ ïî äèíàìèêå öåí 
ñûðüÿ, à òàêæå îáçîðû ðûíêîâ 
áàçîâûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ. 

— Âû åùå âûïóñêàåòå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîå èçäàíèå ïî 
ñûðüþ. Ðàññêàæèòå áîëåå ïîä-
ðîáíî î íåì.

— Äà, äåéñòâèòåëüíî, ó íàñ 
åñòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå èçäà-
íèå, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ «Õèì-
Êóðüåð. Ðûíêè ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ 
Ðîññèè» è ïðåäíàçíà÷åíî îíî, 
ïðåæäå âñåãî, äëÿ ñíàáæåíöåâ 
ëàêîêðàñî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, 
à òàêæå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé è 
òîðãîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå 
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå 
è ïðîäàæå ñûðüÿ. Áåçóñëîâíî, 
íîìåíêëàòóðà ñûðüåâûõ êîì-
ïîíåíòîâ î÷åíü øèðîêàÿ, è âñå 
ïîçèöèè îòñëåäèòü íåâîçìîæ-
íî. Íî áàçîâîå ñûðüå, êîòîðîå 

ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ
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ìàêñèìàëüíî îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ñåáåñòîèìîñòü êðàñêè, 
ìû îòñëåæèâàåì íà ðåãóëÿðíîé 
îñíîâå. Èçäàíèå óíèêàëüíî, 
ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî â íåì 
ìû ïóáëèêóåì êîòèðîâêè ñû-
ðüÿ, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ËÊÌ. 

Íà äàííûé ìîìåíò â åæåíå-
äåëüíèêå ïðåäñòàâëåíî áîëåå 
150 êîòèðîâîê ðàçëè÷íûõ ñû-
ðüåâûõ êîìïîíåíòîâ ïî ðàç-
íûì îêðóãàì íà îñíîâíûõ óñ-
ëîâèÿõ ïîñòàâîê. Êðîìå òîãî, 
â èçäàíèè ïðåäñòàâëåíà èí-
ôîðìàöèÿ ïî èìïîðòó, ïðîèç-
âîäñòâó ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
ïî èãðîêàì, ìàðêàì. Ýòî äàåò 
ïîíèìàíèå, åñòü ëè áàëàíñ íà 
ðûíêå, ñòîèò ëè îæèäàòü ïðî-
ôèöèòà èëè äåôèöèòà. Ìû 
ïóáëèêóåì òàêæå èíôîðìàöèþ 
ïî íîâèíêàì ñûðüÿ, âàæíûå ñî-
áûòèÿ îòå÷åñòâåííîãî è ìèðî-
âîãî ðûíêîâ. 

— Êîòèðîâêè äîâîëüíî ÷à-
ñòî èñïîëüçóþò â ôîðìóëüíûõ 
êîíòðàêòàõ êðóïíûå ïðîèçâî-
äèòåëè ïîëèìåðîâ, ýêñïîðòåðû 
õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ. Íóæíû 
ëè êîòèðîâêè ó÷àñòíèêàì ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ËÊÌ? Áîëü-
øèíñòâî èç íèõ íå îòíîñÿòñÿ ê 
êðóïíîìó áèçíåñó.

— Äà, íà ëàêîêðàñî÷íîì 
ðûíêå èñïîëüçîâàíèå ôîð-
ìóëüíûõ êîíòðàêòîâ ïîêà íå 
òàê ðàçâèòî êàê, íàïðèìåð, 
íà ðûíêå ïîëèìåðîâ èëè íå-
ôòåõèìèè. Çäåñü ýòà ïðàêòèêà 
òîëüêî íà÷èíàåò ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ, è ìíîãèå êîìïàíèè 
ïîêà íå ïîíèìàþò âûãîäó îò 
èñïîëüçîâàíèÿ êîòèðîâîê â 
ôîðìóëüíûõ êîíòðàêòàõ. Íà 
ðûíêå áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
èãðîêîâ — êàê ïðîèçâîäèòå-
ëåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òàê è 
ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, è íå âñå 
ïðåäïðèÿòèÿ õîòÿò áûòü ïðè-
âÿçàíû êîíòðàêòîì ê îäíîìó 
ïîñòàâùèêó. Îäíàêî ôîðìóëü-
íîå öåíîîáðàçîâàíèå — ýòî áó-
äóùåå. È ðàíî èëè ïîçäíî ìû 
ïðèäåì ê åãî èñïîëüçîâàíèþ â 
ðàáîòå. Êðóïíûå åâðîïåéñêèå 
êîìïàíèè óæå äàâíî ðàáîòàþò 
ïî ôîðìóëüíûì êîíòðàêòàì, â 

òîì ÷èñëå è ñ îòå÷åñòâåííûìè 
èãðîêàìè ðûíêà ËÊÌ. Íî ïîêà 
íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò ìíî-
ãî ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ 
êîòîðûõ óñòàíàâëèâàòü äîëãî-
ñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè íåõàðàêòåðíî, ïðîöåññ 
áóäåò èäòè ìåäëåííî.

— Êîìó è äëÿ ÷åãî ïîëåçíû 
êîòèðîâêè ëàêîêðàñî÷íîãî 
ñûðüÿ? 

— Êîòèðîâêè èëè öåíîâûå 
îðèåíòèðû íóæíû äëÿ ðàáîòû 
âñåì ó÷àñòíèêàì — êàê ïðîèç-

âîäèòåëÿì ËÊÌ, òàê è ïîñòàâ-
ùèêàì ñûðüÿ. Ïðîøëûé ãîä 
ïîêàçàë, ÷òî òå êîìïàíèè, êî-
òîðûå çàêóïàëè ñûðüå ïî ôîð-
ìóëüíûì êîíòðàêòàì, ïðàêòè-
÷åñêè íå èñïûòûâàëè ïðîáëåì 
ñ åãî íàëè÷èåì. Äàæå ïðè ðî-
ñòå öåí è äåôèöèòå, ïðîèçâî-
äèòåëè ìîãëè íå îïàñàòüñÿ, ÷òî 
îñòàíóòñÿ áåç íåîáõîäèìîãî 
èì ñûðüÿ. Èñïîëüçîâàíèå ôîð-
ìóë ïîçâîëÿåò ñãëàæèâàòü ðåç-
êèå ñêà÷êè öåí òîãî èëè èíîãî 
ñûðüÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè 
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ñíèæåíèè êîòèðîâîê ôîðìóëü-
íûé êîíòðàêò ãàðàíòèðóåò 
óäåøåâëåíèå âíå çàâèñèìîñòè 
îò æåëàíèÿ îïåðàòîðà. Êî-
íå÷íî, ðèñêè åñòü âñåãäà, íî, 
îïèðàÿñü íà êîòèðîâêè è ôîð-
ìóëüíûå êîíòðàêòû, êîìïàíèè 
â áîëüøåé ñòåïåíè çàùèùåíû 
â ïëàíå îáîñíîâàííîé öåíû 
ñûðüÿ è íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ 
ïîñòàâîê.

— Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà êî-
òèðîâîê, ïóáëèêóåìûõ â «Õèì-
Êóðüåð. Ðûíêè ñûðüÿ 
äëÿ ËÊÌ»?

— Ðîññèéñêèå ëàêîêðà-
ñî÷íûå êîìïàíèè, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò ôîðìóëüíîå öå-
íîîáðàçîâàíèå, — ýòî, êàê 
ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, 
êîòîðûå ëîêàëèçèðîâàëè ñâîå 
ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè. Äëÿ 
íèõ èñïîëüçîâàíèå ôîðìóëü-
íûõ êîíòðàêòîâ — îáû÷íàÿ 
ïðàêòèêà. Ïîñêîëüêó êîòèðî-
âîê ñûðüÿ íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå íå áûëî, îíè èñïîëüçîâàëè 
åâðîïåéñêèå êîòèðîâêè. Íî 
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî íåêîððåê-
òíî. Ïîäóìàéòå ñàìè: ïî÷åìó 
ïðè ïîñòàâêàõ â Ñåâåðî-Çà-
ïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 
èñïîëüçóåòñÿ êîòèðîâêà FOB 
Ðîòòåðäàì? Åñëè êîìïàíèÿ 
ðàáîòàåò â ÐÔ, òî îíà äîëæíà 
ïîëüçîâàòüñÿ êîòèðîâêàìè 
ðîññèéñêîãî ðûíêà. Äà, åñòü 
ìèðîâûå òðåíäû. Åñëè ìèðî-
âûå öåíû ðàñòóò, òî ðàñòóò è 
ðîññèéñêèå, íî òåìïû ðîñòà 
ìîãóò î÷åíü îòëè÷àòüñÿ ïî ðå-
ãèîíàì. Áîëåå òîãî, äèíàìèêà 
ìîæåò áûòü ðàçíîíàïðàâëåí-
íîé: â Åâðîïå — ðîñò, â Àçèè 
— ñíèæåíèå. Ïîýòîìó èñïîëü-
çîâàíèå êîòèðîâêè Ðîòòåðäàì 
èëè Øàíõàé äëÿ ïîñòàâêè â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — íåêîððåê-
òíî, ïîñêîëüêó îíà íå îòðàæà-
åò ñèòóàöèþ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå. Îñíîâíîå ïðåèìóùå-
ñòâî êîòèðîâîê, êîòîðûå ìû 
äàåì â íàøåì èçäàíèè «Õèì-
Êóðüåð. Ðûíêè ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ 
Ðîññèè» è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî îíè îòðàæàþò ñèòóàöèþ 
çäåñü è ñåé÷àñ, íà ðîññèéñêîì 

ðûíêå, à íå íà ðûíêå Åâðîïû, 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè… 

Íàøè êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû 
ïî îïðåäåëåííîé ìåòîäîëîãèè, 
êîòîðóþ ìû óòî÷íÿëè è ðàç-
ðàáàòûâàëè ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè 
èãðîêîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà è 
ïðîäîëæàåì åå ñîâåðøåíñòâî-
âàòü, ó÷èòûâàÿ èçìåíåíèÿ íà 
ðûíêå. Ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ 
óñëîâèÿ, ïàðòèè, îáúåìû, áàçè-
ñû, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ìàðêè. 
Ýòîò ïðîöåññ áåñêîíå÷åí. Ìû 
ïîñòîÿííî «äåðæèì ðóêó íà 
ïóëüñå», îáùàåìñÿ êàê ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè, òàê è ñ ïðîäàâöàìè 
ñûðüÿ, îïåðàòèâíî óòî÷íÿåì è 
ïåðåïðîâåðÿåì èíôîðìàöèþ. 
È òî, ÷òî íàøè êîòèðîâêè îò-
ðàæàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå, à íå ãäå-òî 
çà ðóáåæîì, — íàøå îñíîâíîå 
ïðåèìóùåñòâî.

— Ìîæåòå ïîäåëèòüñÿ ïëàíà-
ìè ðåäàêöèè ËÊÌ íà ýòîò ãîä? 
Áóäåò ëè îí ëó÷øå äëÿ ëàêîêðà-
ñî÷íîé îòðàñëè?

—Äåôèöèò è ðîñò öåí 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ ñî-
õðàíÿþòñÿ, õîòÿ è íå â òàêèõ 
ìàñøòàáàõ è òåìïàõ, êàê ýòî 
áûëî â 2021-ì. Íî ãîä òîëüêî 
íà÷àëñÿ, è ïîêà íèêòî íå ãîòîâ 
äàâàòü äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíî-
çîâ. Ìàêñèìóì — íà áëèæàé-
øèé ìåñÿö. Ïîýòîìó â íàøèõ 
ïëàíàõ ïðîäîëæàòü è äàëüøå 
îïåðàòèâíî îòñëåæèâàòü ñèòóà-
öèþ íà ðûíêå è ïðåäîñòàâëÿòü 
àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ âñåì 
ó÷àñòíèêàì.

×òî êàñàåòñÿ èçäàíèé, òî â 
ýòîì ãîäó ìû íå ïëàíèðóåì 
âûïóñê íîâûõ. Íî îáíîâèì 
íåñêîëüêèõ ñóùåñòâóþùèõ. 
Íàïðèìåð, «Õèì-ýêñïåðò. 
Äåêîðàòèâíûå ËÊÌ». Ñåé÷àñ 
âåäåì ðàáîòó ïî ïåðåñìîòðó 
è àêòóàëèçàöèè ãðóïï ïðî-
äóêöèè. Êàê ÿ óæå îòìå÷àëà, 
ëàêîêðàñî÷íûé ðûíîê Ðîññèè 
ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî 
è, êîíå÷íî, ìû íå ìîæåì íà 
ýòî íå ðåàãèðîâàòü. Íàïðè-
ìåð, ñåé÷àñ îäíîé èç áûñòðî-
ðàñòóùèõ íèøåâûõ êàòåãîðèé 
ÿâëÿþòñÿ ìàñëà äëÿ äåðåâà. 

Êîíêóðåíöèÿ â ýòîì ñåãìåíòå 
îáîñòðÿåòñÿ, ïîÿâëÿåòñÿ âñå 
áîëüøå íîâûõ èãðîêîâ è ïðî-
äóêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, íàøà 
çàäà÷à — ïðåäîñòàâèòü ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ 
ïî ýòîé êàòåãîðèè. ×òî ìû â 
áëèæàéøåå âðåìÿ è ïëàíèðóåì 
ñäåëàòü. Êðîìå òîãî, ìû íà-
ìåðåíû äîáàâèòü èíôîðìàöèþ 
è â ðÿä äðóãèõ åæåìåñÿ÷íûõ 
è êâàðòàëüíûõ èçäàíèé. Íà-
äåþñü, ÷òî íîâàÿ èíôîðìàöèÿ 
áóäåò ïîëåçíà äëÿ ðàáîòû.

×òî êàñàåòñÿ òîãî, áóäåò ëè 
ýòîò ãîä äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé 
îòðàñëè ëó÷øå, ÷åì ïðåäûäó-
ùèé. Î÷åíü õî÷åòñÿ ñêàçàòü 
«Äà», íî áóäåì ðåàëèñòàìè è 
ïîòîìó îòâå÷ó «Âðÿä ëè». Ïî 
òåì ïðîãíîçàì, êîòîðûå ñåé-
÷àñ îçâó÷èâàþò ïîñòàâùèêè è 
ïðîèçâîäèòåëè ñûðüÿ, ìîæíî 
óæå ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ïåð-
âîé ïîëîâèíå ãîäà ñèòóàöèÿ 
ëó÷øå íå ñòàíåò. Êàê áóäåò 
äàëüøå — ïîêà íå çíàåò íèêòî. 
Ìû îæèäàåì ïðîäîëæåíèÿ 
ñòàãíàöèè. Îáúåìíûå ïîêàçà-
òåëè ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü 
îòìåòêàì 2020 — 2021 ãîäîâ, 
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà òî÷íî íå 
áóäåò. Îæèäàåì ñòàáèëèçàöèè 
öåí ñûðüÿ. Íàçàä, äî ïîêàçà-
òåëåé ïåðâîé ïîëîâèíû 2020 
ãîäà, îíè âðÿä ëè «îòêàòÿòñÿ», 
íî ðîñò ïðåêðàòèòñÿ. Ýòî ïðè 
óñëîâèè îòñóòñòâèÿ î÷åðåäíûõ 
ôîðñ-ìàæîðîâ. Äåôèöèò îò-
äåëüíûõ âèäîâ ñûðüåâûõ êîì-
ïîíåíòîâ ñîõðàíèòñÿ, íàïðè-
ìåð, àëèôàòè÷åñêèõ èçîöèàíà-
òîâ, äèîêñèäà òèòàíà. Â öåëîì 
ýòîò ãîä áóäåò íåïðîñòûì è 
íàñûùåííûì ñîáûòèÿìè, ÷òî 
íà ëàêîêðàñî÷íîì ðûíêå íå 
ðåäêîñòü. Òåì íå ìåíåå, äàæå 
â ñàìûõ ñëîæíûõ ñèòóàöè-
ÿõ íàøè ïîäïèñ÷èêè âñåãäà 
ìîãóò îïåðåòüñÿ íà çíàíèÿ è 
îïûò ýêñïåðòîâ ëàêîêðàñî÷-
íîé ðåäàêöèè «Õèì-Êóðüåðà», 
ðàññ÷èòûâàòü íà îáúåêòèâíóþ 
îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ 
î ñèòóàöèè íà ðûíêå è öåíàõ, 
÷òî, áåçóñëîâíî, ïîìîæåò 
èì ñïðàâèòüñÿ ñ ëþáûìè 
ïðîáëåìàìè.

ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ
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«EVONIK» ÐÀÇÐÀÁÀÒÛÂÀÅÒ 
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÅ ÀÌÎÐÔÍÛÅ ÏÎËÈ-ÀËÜÔÀ-ÎËÅÔÈÍÛ 
ÄËß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÀÄÃÅÇÈÂÎÂ

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I EVONIK

Ñûðüå äëÿ àäãåçèâîâ VESTOPLAST® eCO, íà 90% è áîëüøå èçãîòîâëåííî èç áèîìàññû. 
Òàêèì îáðàçîì «Evonik» ñîêðàùàåò èñïîëüçîâàíèå èñêîïàåìûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò 
ñåðòèôèöèðîâàííîãî ïðîöåññà ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâîãî áàëàíñà. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ 
èñïîëüçîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ýëåêòðîýíåðãèè ñíèæàþòñÿ âûáðîñû CO2.

«Evonik» ðàñøèðÿåò ñâîé 
àññîðòèìåíò àìîðôíûõ ïîëè-
àëüôà-îëåôèíîâ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà àäãåçèâîâ, âêëþ÷èâ â 
íåãî àññîðòèìåíò ýêîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè. Íîâûå ïðîäóêòû 
ïðîäàþòñÿ ïîä òîðãîâîé ìàð-
êîé VESTOPLAST® eCO è áîëåå 
÷åì íà 90% ñîñòîÿò èç ýêîëî-
ãè÷íîãî ìàòåðèàëà, ñåðòèôèöè-
ðîâàííîãî ñîãëàñíî ISCC PLUS 
è èñïîëüçóåìîãî, èñõîäÿ èç ìà-
òåðèàëüíî-ñûðüåâîãî áàëàíñà. 
Ïðèìåíåíèå äàííîãî ýêîëîãè÷-
íîãî ñûðüÿ çíà÷èòåëüíî ñíèæà-
åò âûáðîñû CO2 ïî ñðàâíåíèþ 
ñ êà÷åñòâåííî ýêâèâàëåíòíûì 
ìàòåðèàëîì VESTOPLAST®, 
ïðîèçâîäèìûì íà îñíîâå íå-
ôòåõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ. Çà ñ÷åò 
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå 
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ 

ýíåðãèè ìîæíî åùå áîëüøå ñî-
êðàòèòü âûáðîñû CO2. 

VESTOPLAST® â îñíîâíîì 
èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ 
äëÿ òåðìîïëàâêèõ àäãåçèâîâ, 
ïðèìåíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, 
òàêèõ êàê ïðîèçâîäñòâî ãèãè-
åíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèå, óïàêîâêà è 
äåðåâîîáðàáîòêà. Ñîäåðæàíèå 
áèîìàññû â VESTOPLAST® eCO 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ìåòîäîì ìàòåðèàëüíî-ñûðüå-
âîãî áàëàíñà. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ïðîäóêò ïðîèçâîäèòñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì êàê áèîðåñóð-
ñîâ, òàê è èñêîïàåìûõ ìàòå-
ðèàëîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôè-
çè÷åñêèå ñâîéñòâà èäåíòè÷íû 
ïðîäóêöèè èç êëàññè÷åñêîãî 
àññîðòèìåíòà. 

«Êàê êîìïàíèÿ, ïðîèçâî-
äÿùàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
õèìè÷åñêèå âåùåñòâà, ìû ïðåä-
ïðèíèìàåì âàæíûå øàãè äëÿ 
ñíèæåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íàøåé 
ïðîäóêöèè íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó. Áëàãîäàðÿ ëèíåéêå 
VESTOPLAST® eCO ìû õîòèì 
ñîêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå èñ-
êîïàåìûõ ðåñóðñîâ â ïðîèç-
âîäñòâå àäãåçèâîâ, çàìåíèâ èõ 
áèîïðîäóêòàìè», – îáúÿñíÿåò 
Ðîáåðòî Âèëà-Êåëëåð, ðóêîâî-
äèòåëü íàïðàâëåíèÿ «Ñìîëû 
äëÿ ïîêðûòèé è àäãåçèâîâ», – 
«Áëàãîäàðÿ ñâîåìó ïîäõîäó íà 
îñíîâå ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâîãî 
áàëàíñà, «Evonik» ñòðåìèòñÿ 
ðàñøèðèòü èñïîëüçîâàíèå áèî-
ìàòåðèàëîâ è ñíèçèòü çàâèñè-
ìîñòü íàøèõ êëèåíòîâ îò èñêî-
ïàåìûõ ðåñóðñîâ». 

Ðèñ. 1 VESTOPLAST® eCO èñïîëüçóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷íîñòè ïðîäóêòîâ 
           è ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà.

ÓÏÀÊÎÂÊÀ ÃÈÃÈÅÍÀÄÅÐÅÂÎÎÁÐÀÁÎÒÊÀÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÀß 
ÏÐÎÌ²ØËÅÍÍÎÑÒÜ
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Â 2022 ÃÎÄÓ 

ÎÆÈÄÀÒÜ ×ÓÄÀ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ËÊÌ 
ÍÅ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß

Íà÷àëà 2021-ãî âñå èãðîêè ðîññèéñêîãî ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà îæèäàëè ñ 
íåòåðïåíèåì. Ïîñëå ïåðâîãî ïàíäåìèéíîãî ãîäà, êîãäà ñèòóàöèÿ âåñíîé ðàçâèâàëàñü 
ïî íåîæèäàííîìó äëÿ âñåõ ñöåíàðèþ, ìíîãèå ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî íîâûé ëàêîêðàñî÷íûé 
ñåçîí ïðîéäåò ñïîêîéíî. Íî ôàêòè÷åñêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé áûëî äàëåêî íå òàêèì 
êðàñî÷íûì, êàê õîòåëîñü áû.

ÃÎÄ ÍÀ×ÀËÑß 
Ñ ÑÛÐÜÅÂÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

«Ïåðâûå çâîíî÷êè», ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî ñèòó-
àöèÿ íà ìèðîâîì õèìè÷åñêîì 
ðûíêå, â òîì ÷èñëå è ðîññèé-
ñêîì, áóäåò ñëîæíîé, íà÷àëèñü 
åùå îñåíüþ 2020 ãîäà. Ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ ëîêäàóíîâ âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ ñïðîñ íà ñûðüåâûå êîì-
ïîíåíòû è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ 
íà÷àë ðàñòè áîëåå âûñîêèìè 
òåìïàìè, ÷åì çàãðóçêà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â 
èòîãå, íà ðûíêå íà÷àë âîçíèêàòü 
äåôèöèò òîãî èëè èíîãî ñûðüÿ. 
Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿëè îáúÿâ-
ëåííûå ôîðñ-ìàæîðû íà çàâî-
äàõ ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ. Íà ôîíå ýòîãî ïî 
âñåé öåïî÷êå íà÷àëè ðàñòè öåíû 
ñûðüÿ. Â íà÷àëî ëàêîêðàñî÷íîãî 
ñåçîíà ðîññèéñêèå ïðîèçâîäè-
òåëè âõîäèëè óæå ñ ðÿäîì ïðî-
áëåì, è îíè ðîñëè êàê ñíåæíûé 
êîì. Ëàêîêðàñî÷íûå çàâîäû 
÷óòü ëè íå åæåäíåâíî ïîëó÷àëè 
óâåäîìëåíèÿ îò ïîñòàâùèêîâ ñ 
èíôîðìàöèåé îá óâåëè÷åíèè 
ñòîèìîñòè ñûðüÿ. Íî îñíîâîé 
ïðîáëåìîé ñòàëî íå ïîñòîÿííîå 
óäîðîæàíèå, à íàëè÷èå ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ â ïðèíöèïå. 
Â ìàå ìíîãèå ëàêîêðàñî÷íèêè 
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî, åñëè ñèòóà-
öèÿ ñ ñûðüåì íå ñòàáèëèçèðóåò-
ñÿ, òî çàêîí÷èòü ñåçîí âûñîêèõ 
ïðîäàæ ñ õîðîøèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè áóäåò ñëîæíî.

ÑÅÇÎÍ ÁÅÇ ÑÅÇÎÍÀ
Îïàñåíèÿ ëàêîêðàñî÷íèêîâ 

îòíîñèòåëüíî íåóäà÷íîãî ñåçî-

íà àêòèâíûõ ïðîäàæ ïîäòâåð-
äèëèñü. Íî «ãëàâíîé ñêðèïêîé» 
ñòàëà íå ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåâûìè 
êîìïîíåíòàìè, à íèçêèé ñïðîñ. 
Â íà÷àëå ëåòà êàçàëîñü, ÷òî êòî-
òî ùåëêíóë âûêëþ÷àòåëåì, è 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íà-
÷àëà ñòðåìèòåëüíî ñíèæàòüñÿ. 
Ïðè÷åì äàæå â òåõ ñåãìåíòàõ, 
êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ ëåò äåìîíñòðèðîâàëè 
ïðèðîñò — äåðåâîçàùèòû, 
ýìàëåé ñî ñïåöñâîéñòâàìè, ìà-
òåðèàëîâ äëÿ äåêîðèðîâàíèÿ. 
Òàêèõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ïðî-
äàæ â ëåòíèé ïåðèîä íà ðûíêå 
íå ôèêñèðîâàëîñü áîëåå 10 ëåò. 
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ïðî-
èñõîäèâøåãî ìîæíî âûäåëèòü 
äâå. Âî-ïåðâûõ, â ïåðèîä æåñò-
êîãî ëîêäàóíà â 2020-ì ìíîãèå 
ïîòðåáèòåëè ñäåëàëè ðåìîíò, è 
â íûíåøíåì ãîäó ïîòðåáíîñòè 
â ïðîâåäåíèè îêðàñî÷íûõ ðà-
áîò íå áûëî. Âî-âòîðûõ, ðåçêèé 
ðîñò öåí âñåõ ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
ëàêîêðàñî÷íàÿ îòðàñëü ñòàëà 
çàëîæíèêîì ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè íà âñåì ðûíêå ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Â ïèêîâûå 
ìåñÿöû (ñ àïðåëÿ ïî àâãóñò) 
ñòîèìîñòü OSB-ïëèò, ìèíåðàëü-
íîé âàòû, ÷åðåïèöû, ìåòàëëî-
êîíñòðóêöèé, äðåâåñèíû è äð. 
óâåëè÷èëàñü â äâà, à òî è òðè 
ðàçà. Áåçóñëîâíî, öåíà ëàêîêðà-
ñî÷íîé ïðîäóêöèè â 2021 ãîäó 
òàêæå âûðîñëà, íî óäîðîæàíèå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðîé-
ìàòåðèàëàìè áûëî íå òàêèì 
çíà÷èòåëüíûì (25—35%). Ðîñò 
öåí çàñòàâèë ìíîãèõ ïîòðåáè-
òåëåé îòëîæèòü ðåìîíòû íà íå-

îïðåäåëåííûé ñðîê. À ïîñêîëü-
êó ËÊÌ èñïîëüçóþòñÿ óæå ïðè 
ôèíàëüíîé îòäåëêå, ïîòðåáíî-
ñòè â íèõ ïðîñòî íå áûëî. Ñè-
òóàöèÿ íà÷àëà íåçíà÷èòåëüíî 
âîññòàíàâëèâàòüñÿ â ñåðåäèíå 
îñåíè — ñïðîñ íà ËÊÌ ñòàë ñî-
îòâåòñòâîâàòü òðàäèöèîííîìó 
äëÿ ýòîãî âðåìåíè ãîäà óðîâíþ. 
Íî íàâåðñòàòü óïóùåííîå â 
ëåòíåå âðåìÿ ýòî íå ïîìîãëî. Â 
ðåçóëüòàòå, ïî èòîãàì 2021 ãîäà 
ïîòðåáëåíèå ËÊÌ â Ðîññèè óâå-
ëè÷èëîñü îòíîñèòåëüíî 2020-ãî 
íà 2,6%. Ïðèðîñò îáóñëîâëåí 
èñêëþ÷èòåëüíî ýôôåêòîì 
íèçêîé áàçû ñðàâíåíèÿ âåñíîé 
2020 ãîäà. Íàçâàòü ðåçóëüòàò 
õîðîøèì íåëüçÿ, ïîñêîëüêó 
äîñòè÷ü ïîêàçàòåëÿ «äîêîâèä-
íîãî» 2019 ãîäà íå óäàëîñü — 
ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 2,7%.

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÎÑÒÎßÍÍÛÅ 
ÈÇÌÅÍÅÍÈß

Íèçêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü, ïîñòîÿííî ðàñòó-
ùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, 
èçìåíåíèÿ íà ðûíêå ñðåäè 
èãðîêîâ âûíóæäàëè ëàêîêðà-
ñî÷íèêîâ êîððåêòèðîâàòü ñâîè 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îäíè 
êîìïàíèè âûâåëè èç DIY-ñåòåé 
íèçêîìàðæèíàëüíóþ ïðîäóê-
öèþ (íàïðèìåð, «Ýñêàðî Êåìè-
êàëñ», «Ýìïèëñ»). Ïî ñëîâàì 
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, 
ýòîò øàã, áåçóñëîâíî, ñêàçàëñÿ 
íà ïîêàçàòåëÿõ â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè, íî â äåíåæíîì îíè 
íè÷åãî íå ïîòåðÿëè. Îäíàêî 
«ñâÿòî ìåñòî ïóñòî íå áûâàåò», 
è íà èõ ìåñòî, ãäå ýòî áûëî âîç-
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ìîæíî, ñòàëà ïðîäóêöèÿ äðóãèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé. Íåêîòîðûå 
êîìïàíèè àêòèâíî ðàçâèâàëè 
ýêñïîðòíîå íàïðàâëåíèå. Îáú-
åìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïîêà íå-
çíà÷èòåëüíûå, íî ïîòåíöèàë 
îãðîìíûé. Áûëè è òàêèå ëàêî-
êðàñî÷íèêè (íàïðèìåð, «Àêçî 
Íîáåëü Äåêîð», «Òèêêóðèëà», 
«ßðîñëàâñêèå Êðàñêè» è äð.), 
êîòîðûå àêòèâíî ïðîâîäèëè 
àêöèè è ïðåäîñòàâëÿëè çíà-
÷èòåëüíûå ñêèäêè. Ïîäîáíûå 
ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ 
âíåñëè äîïîëíèòåëüíûé âêëàä 
â ðîñò èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé. 
Ïî ðåçóëüòàòàì ãîäà çíà÷è-
òåëüíûõ èçìåíåíèé â âåðõíåé 
÷àñòè ñòðóêòóðû ðûíêà ïî 
èãðîêàì íå ïðîèçîøëî. Ëèäå-
ðàìè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ 
«Tikkurila», «Akzo Nobel», 
«Ýìïèëñ», «Ëàêðà» è «Ðóññêèå 
êðàñêè».

Íî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî íà 
ðûíêå ñðåäè ó÷àñòíèêîâ íå ïðî-
èñõîäèëî èçìåíåíèé. Ãëàâíîé 
íîâîñòüþ 2021-ãî ñòàëî ïîêóï-
êà êîíöåðíîì PPG êîìïàíèè 
«Tikkurila». Êðîìå òîãî, â ïðî-
øëîì ãîäó íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ 
íàêîíåö-òî ïðèîáðåëè ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïëîùàäêè îáàí-
êðîòèâøèõñÿ êîìïàíèé «Òåõ-
íîñòàð Êîëîð Ìåíåäæìåíò», 

«Èìïóëüñ» è «Âîëîøèíî». Àê-
òèâû ÿðîñëàâñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïåðåøëè â ñîáñòâåííîñòü «ÐÊ-
Êîíñàëò», êðàñíîäàðñêîãî — ê 
«Ñòàâìåòàëëó», à ðîñòîâñêîãî 
— ê æèòåëþ Ðîñòîâà-íà-Äîíó. 
Íà äàííûé ìîìåíò íåò îôè-
öèàëüíî ïîäòâåðæäåííîé èí-
ôîðìàöèè î òîì, ÷òî ìîùíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé íà÷àëè çàãðóæàòü. 
Êðîìå òîãî, íîâîãî ñîáñòâåííè-
êà ïðèîáðåë è Âîñêðåñåíñêèé 
ËÊÇ «Îëèâà». Ïî èíôîðìàöèè 
«Õèì-Êóðüåðà», èì ñòàëà ÃÊ 
«Íîâà Ðîëë». Â íà÷àëå 2022 ãîäà 
ïîÿâèëàñü íîâîñòü î òîì, ÷òî 
êîìïàíèÿ «Ñåäðóñ» ïðèîáðåëà 
Ñèáèðñêèé çàâîä îòäåëî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ «Ëèâíà» â Áåðäñêå 
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Îòìåòèì äâà ×Ï, êîòîðûå 
ïðîèçîøëè â 2021 ãîäó, — ïî-
æàðû íà «ÀÂÑ Ôàðáåí» (â èþëå) 
è «Ýìïèëñå» (â äåêàáðå). Â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ âîçãîðàíèå áûëî 
îïåðàòèâíî ëèêâèäèðîâàíî è 
îáîøëîñü áåç ïîñòðàäàâøèõ. Îä-
íàêî ôèíàíñîâî îáå êîìïàíèè 
ïîñòðàäàëè. 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÍÎÂÎÃÎ 
ÑÅÇÎÍÀ ÍÅÐÀÄÓÆÍÛÅ

Íà÷àëî 2022 ãîäà íå ïðèíåñ-
ëî ëàêîêðàñî÷íèêàì çíà÷èòåëü-
íîãî îáëåã÷åíèÿ. Ñèòóàöèÿ íà 

ðûíêå ñûðüÿ ïî-ïðåæíåìó îñòà-
åòñÿ ñëîæíîé è ñëàáîïðîãíîçè-
ðóåìîé. Â ïåðèîä ìåæñåçîíüÿ 
öåíû îòíîñèòåëüíî ñòàáèëèçî-
âàëèñü è äåôèöèòà ïðîäóêòîâ 
ïðàêòè÷åñêè íå îòìå÷àåòñÿ. Íî 
óæå â íà÷àëå ôåâðàëÿ ïîñòàâ-
ùèêè ñûðüÿ íà÷àëè óâåäîìëÿòü 
ïðîèçâîäèòåëåé î ïðåäñòîÿùåì 
óäîðîæàíèè ìíîãèõ êîìïî-
íåíòîâ (òàðû, äèîêñèäà òèòàíà, 
ñâÿçóþùåãî è äð.). Êðîìå òîãî, 
ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè 
îæèäàåòñÿ äåôèöèò íåêîòîðûõ 
ïîçèöèé. Ïðè òàêîì ðàçâèòèè 
ñîáûòèé ëàêîêðàñî÷íèêàì íè-
÷åãî íå îñòàåòñÿ, êàê óâåëè÷èòü 
ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
íåñìîòðÿ íà íåâûñîêóþ ïîòðå-
áèòåëüñêóþ àêòèâíîñòü. Îäíè 
êîìïàíèè óæå ïåðåñìîòðåëè 
ïðàéñû (óäîðîæàíèå ñîñòàâèëî 
5—15%), äðóãèå — ïëàíèðóþò 
ýòî ñäåëàòü â ìàðòå èëè àïðå-
ëå. È, ñêîðåå âñåãî, ýòî äàëåêî 
íå ïîñëåäíåå óäîðîæàíèå â 
ýòîì ãîäó. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî 
ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ íå 
âûðîñëè, ðåçêîãî ðîñòà ñïðîñà 
íà ËÊÌ îæèäàòü íå ïðèõîäèò-
ñÿ. Ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùåé 
ñèòóàöèè, ðåàëèñòè÷íûì âû-
ãëÿäèò ïðîãíîç, ÷òî ïî èòîãàì 
2022-ãî ïîòðåáëåíèå êðàñêè â 
Ðîññèè îòíîñèòåëüíî 2021-ãî 
íå âûðàñòåò.

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ËÊÌ: ÈÒÎÃÈ 2021

Íîâèíêè â àññîðòèìåíòå ÑÒÄ «Ïåòðîâè÷»
Â íà÷àëå 2022 ãîäà àññîðòè-

ìåíò DIY-ðèòåéëà «Ïåòðîâè÷» 
ïîïîëíèëñÿ íîâûìè ìàòåðèàëà-
ìè îò «Tikkurila» è «Ýìïèëñ»:

— Êðàñêà âîäíî-äèñïåðñè-
îííàÿ ôàñàäíàÿ «Tikkurila Prof 
Facade». Ïîêðûòèå ïðåäíàçíà-
÷åíî äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé 
îêðàñêè ôàñàäîâ çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé ïî ìèíåðàëüíûì ïî-
âåðõíîñòÿì (áåòîííûå îñíîâû, 
öåìåíòíûå øòóêàòóðêè, íå 
ãëÿíöåâàÿ ñòðîèòåëüíàÿ êåðà-
ìèêà, ôèáðîöåìåíòíûå ïëèòû). 
Ïðîäóêò ïîäõîäèò äëÿ îòäåëêè 
ðàíåå îêðàøåííûõ ïðî÷íî äåð-
æàùèõñÿ ïîâåðõíîñòåé, çà èñ-

êëþ÷åíèåì îêðàøåííûõ èçâåñò-
êîâûìè è ñèëèêàòíûìè êðàñêà-
ìè. Õàðàêòåðèçóåòñÿ àòìîñôå-
ðîñòîéêîñòüþ, óñòîé÷èâîñòüþ ê 
ïðîìûøëåííûì çàãðÿçíåíèÿì, 
ñâåòîñòîéêîñòüþ, êðàñêó ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ïðè íèçêèõ òåìïå-
ðàòóðàõ. «Tikkurila Prof Facade», 
ïðåäñòàâëåíà â áàçå ÊÑ (áåñö-
âåòíûé) â ôàñîâêå 9 ë.

— Ýìàëü àêðèëîâàÿ «Îðåîë» 
ãëÿíöåâàÿ, òåïåðü äîñòóïíà â àñ-
ñîðòèìåíòå ÑÒÄ «Ïåòðîâè÷» â 
ñëåäóþùèõ öâåòàõ: ãîëóáîì, ñè-
íåì, æåëòîì, çåëåíîì, êðàñíîì 
è ñëîíîâîé êîñòè â ôàñîâêå 0,9 
êã è 1,9 êã.
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Íîâûå öâåòà ýìàëè «Chameleon Ready Mix» â àññîðòèìåíòå 
«Ðóñàâòîëàê»

PPG ïðåäñòàâëÿåò íîâûé ãðóíò-íàïîëíèòåëü 
«PPG Envirobase ECP35»

«Òîðãîâûé äîì «ÊÓÄÎ» ïîâûøàåò öåíû

«ËÊÌ Ãðóïï» 
çàâåðøàåò ñäåëêó 
ïî ïðèîáðåòåíèþ 
êîìïàíèè 
«Ïðàéì Òîï 
Èíäàñòðè»

16 äåêàáðÿ 2021 ãîäà êîìïà-
íèÿ «Ðóñàâòîëàê» ðàñøèðèëà 
ïàëèòðó öâåòîâ äëÿ ãîòîâûõ 
ýìàëåé «Chameleon Ready Mix». 
Ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
îêðàøèâàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíî 
ïîäãîòîâëåííûõ äåòàëåé àâòî-
ìîáèëÿ, èñïîëüçóåòñÿ â äâóõ-
ñëîéíîé òåõíîëîãèè «áàçà+ëàê» 
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñëîÿ. Ïî-
ñëå íàíåñåíèÿ ýìàëü îáðàçóåò 
ïîêðûòèå ñ âûñîêèì áëåñêîì, 
êîòîðîå îáëàäàåò ñòîéêîñòüþ 
ê öàðàïèíàì è àãðåññèâíûì 
ñðåäàì. Òåïåðü ïîòðåáèòåëÿì 
äîñòóïåí ê çàêàçó ïðîäóêò â ñëå-
äóþùèõ öâåòàõ:

— «Chamaeleon Ready Mix 
Ford 17V PANTHER BLACK 
MICA ÌÅ»

1 ôåâðàëÿ 2022 ãîäà PPG îáú-
ÿâèëà î âûïóñêå òîëñòîñëîé-
íîãî ãðóíòà-íàïîëíèòåëÿ «PPG 
Envirobase ECP35». Ìàòåðèàë 
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáðàáîòêè 
êóçîâà àâòîìîáèëÿ. Ñîâìåñòíî 

«Òîðãîâûé äîì «ÊÓÄÎ» 
(ïðîèçâîäèòåëü «Ýëüô Ôèë-
ëèíã») ñ 24 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà 
ïîäíèìàåò öåíû ËÊÌ, ìîíòàæ-
íûõ ïåí è î÷èñòèòåëåé òîð-
ãîâûõ ìàðîê Kudo, DoneWell, 

29 äåêàáðÿ 2021 ãîäà êîìïà-
íèÿ «ËÊÌ Ãðóïï» îáúÿâèëà î 
çàâåðøåíèè ñäåëêè ïî ïðèîáðå-
òåíèþ «Ïðàéì Òîï Èíäàñòðè». 
Â ðåçóëüòàòå ñäåëêè, «ËÊÌ 
Ãðóïï» ñòàíîâèòñÿ âëàäåëüöåì 
99% àêòèâîâ ïðèîáðåòàåìîé 
êîìïàíèè. Íàïîìíèì: 26 íîÿ-
áðÿ áûëî îáúÿâëåíî î òîì, ÷òî 
êîìïàíèè íàìåðåíû îáúåäè-
íèòü áèçíåñ â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà ËÊÌ.

— «Chamaeleon Ready Mix 
Toyota 199 SILVER ÌE»

— «Chamaeleon Ready Mix 

Hyundai N9S Sonic Silver ÌÅ»
— «Chamaeleon Ready Mix Kia 

G7 Grayish Purple ÌÅ».

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçáàâè-
òåëåì è îòâåðäèòåëåì, ãðóíò 
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñòîéêîå 
ãëÿíöåâîå ïîêðûòèå, êîòîðîå 
áûñòðî ñîõíåò è ëåãêî ïîääàåò-
ñÿ øëèôîâêå. 

RUSH. Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
ñîñòàâèò 5—20%. Â êîìïàíèè 
îòìå÷àþò, ÷òî ýòî âûíóæäåí-
íàÿ ìåðà, îáóñëîâëåííàÿ ðî-
ñòîì öåí æåñòÿíîé óïàêîâêè è 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ.
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«Ëåðóà Ìåðëåí» ïëàíèðóåò îòêðûòü 
íîâûé ãèïåðìàðêåò â Àñòðàõàíè

«Ìèð Êðàñîê» îòêðûë íîâûé ìàãàçèí â Òâåðè

Ïîêðûòèå «ÓÕÐÀ-1503» ïðîèçâîäñòâà «ÍÏÏ Òåïëîõèì» 
ïðîøëà ñåðòèôèêàöèþ

Êîìïàíèÿ «Krilon» 
ïðåçåíòîâàëà öâåò 
2022 ãîäàÔðàíöóçñêèé DIY-ðèòåéëåð 

«Ëåðóà Ìåðëåí» ïëàíèðóåò ïî-
ñòðîèòü íîâûé òîðãîâûé öåíòð 
â Àñòðàõàíè. Ãèïåðìàðêåò áó-
äåò ðàñïîëîæåí â Ñîâåòñêîì 
ðàéîíå íà Àýðîïîðòîâñêîì 
øîññå. Ñîîáùàåòñÿ, ÷òî ïëî-
ùàäü ìàãàçèíà ñîñòàâèò 17,5 
òûñ. êâ. ìåòðîâ, ðÿäîì áóäóò 
îáîðóäîâàíû ïàðêîâî÷íûå 
ìåñòà. Èíâåñòèöèè â ïðîåêò 

27 äåêàáðÿ 2021 ãîäà êîì-
ïàíèÿ «Ìèð Êðàñîê» îáúÿâè-
ëà îá îòêðûòèè «Ìàñòåðñêîé 
öâåòà Dulux» è «Öåíòð Êðàñîê 
Tikkurila» â òîðãîâîì êîìïëåê-
ñå «Òàíäåì» â ãîðîäå Òâåðü. 
Ïîòðåáèòåëÿì â ïåðâûé ìåñÿö 
áûëà äîñòóïíà àêöèÿ «Öâåò â 
ïîäàðîê», â õîäå êîòîðîé âîç-

17 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà àíòè-
êîððîçèîííàÿ êðàñêà-ãðóíò 

Êîìïàíèÿ «Krylon» ïðåä-
ñòàâèëà öâåò 2022 ãîäà — «Satin 
Rolling Surf». Âûáðàííûé îòòåíîê 
ñî÷åòàåò â ñåáå çåëåíûé è ãëóáî-
êèé ñèíèé öâåòà. Ãëóáîêèé ñèíèé 
âëèÿåò íà ïñèõè÷åñêîå áëàãî-
ïîëó÷èå, àññîöèèðóåòñÿ ñ îïòè-
ìèçìîì è íàäåæäîé, ïîìîãàåò 
ñîçäàòü îùóùåíèå ñòàáèëüíîñòè 
è áàëàíñà, à çàáîòëèâûé çåëåíûé 
ñîçäàåò íîñòàëüãè÷åñêîå î÷àðî-
âàíèå. Ñüþ Êèì, ìåíåäæåð ïî 
öâåòíîìó ìàðêåòèíãó «Krylon», 
îïðåäåëèëà «Satin Rolling Surf» 
â êà÷åñòâå öâåòà 2022 ãîäà, îïè-
ðàÿñü íà ìèðîâûå òåíäåíöèè â 
îáðàçå æèçíè, ìîäå, èñêóññòâå, 
ìóçûêå è òåõíîëîãèÿõ. Ñüþ Êèì 
îòìåòèëà: «Ïðèøëî âðåìÿ îòäàòü 
äîëæíîå ñèíå-çåëåíûì, ÿðêèì, 
íî îáíàäåæèâàþùèì îòòåíêàì, 
êîòîðûå ïðèâíîñÿò ñìåëûé àê-
öåíò â äîìàøíèé èíòåðüåð». 
«Krylon» ïðåçåíòîâàëà öâåò ãîäà 
â àýðîçîëüíîé êðàñêå «Krylon 
Fusion All-In-One».

ñîñòàâÿò ïîðÿäêà 1,5 ìëðä ðó-
áëåé. Ïîòðåáèòåëè ñìîãóò ïðè-
îáðåñòè òîâàðû äëÿ ñàäà, äîìà, 
èíòåðüåðà, ðåìîíòà è ñòðîè-
òåëüñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà 
áûëà çàïëàíèðîâàíà â äåêàáðå 
2021-ãî. DIY-ðèòåéëåð ïëàíè-
ðóåò çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî 
è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé 
ãèïåðìàðêåò âî II êâàðòàëå 
2024 ãîäà.

ìîæíà áåñïëàòíàÿ êîëåðîâêà 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

«ÓÕÐÀ-1503» ïðîèçâîäñòâà 
«ÍÏÏ Òåïëîõèì» ïðîøëà ñåð-
òèôèêàöèþ â ðàìêàõ Ñèñòåìû 
äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè 
Ðîññèéñêîãî ðå÷íîãî ðåãèñòðà. 
Â ðåçóëüòàòå, ñïåöèàëèñòû 
Ìîñêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîñ-
ñèéñêîãî ðå÷íîãî ðåãèñòðà 
ïîäòâåðäèëè çàùèòíûå ñâîé-
ñòâà «ÓÕÐÀ-1503» ïðè îêðà-

øèâàíèè ìåòàëëîêîíñòðóêöèé 
íà ñóäàõ è ðå÷íûõ îáúåêòàõ. 
Ïîêðûòèå ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì Ïðàâèë Ðîññèéñêî-
ãî ðå÷íîãî ðåãèñòðà, Ïðàâèë 
êëàññèôèêàöèè ïîñòðîéêè 
ñóäîâ (ÏÊÏÑ) è Òåõíè÷åñêîìó 
ðåãëàìåíòó î áåçîïàñíîñòè 
îáúåêòîâ âíóòðåííåãî âîäíîãî 
òðàíñïîðòà. 
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Â 2021 ãîäó ýêñïîðò ãîòîâûõ ËÊÌ ñîêðàòèëñÿ

PPG ïðèîáðåòàåò áèçíåñ ïîðîøêîâûõ ïîêðûòèé 
êîìïàíèè «Arsonsisi»

Â äåêàáðå 2021 ãîäà ñ ðîñ-
ñèéñêèõ çàâîäîâ íà âíåøíèå 
ðûíêè áûëî îòãðóæåíî íà 
2% áîëüøå âñåõ ãðóïï ãîòî-
âûõ ËÊÌ (äàííûå ïðèâåäåíû 
áåç ó÷åòà ïîëóôàáðèêàòíîãî 

Êîìïàíèÿ PPG 7 ôåâðàëÿ 
2022 ãîäà îáúÿâèëà î çàêëþ-
÷åíèè ñîãëàøåíèÿ î ïðèîá-
ðåòåíèè áèçíåñà ïîðîøêîâûõ 
ïîêðûòèé èòàëüÿíñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Arsonsisi». Îæèäà-
åòñÿ, ÷òî ñäåëêà áóäåò çàêðûòà 
â I êâàðòàëå 2022 ãîäà. Ôèíàí-
ñîâûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà íå 
ðàçãëàøàþòñÿ. Ïî óñëîâèÿì 
ñäåëêè PPG ïðèîáðåòåò âû-
ñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûé çà-
âîä «Arsonsisi» ïî âûïóñêó 
ïîðîøêîâ ñ âîçìîæíîñòüþ 
ìåëêîñåðèéíîãî è êðóïíîñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà â Âåðáà-
íèè (Èòàëèÿ). Â àìåðèêàíñêîì 
êîíöåðíå îòìå÷àþò, ÷òî ïðè-
îáðåòåíèå ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 

ÎÁÚÅÌÛ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ËÊÌ ÈÇ ÐÔ*

Ãðóïïà ËÊÌ 2021/2020
òûñ. òîíí  
Âñåãî 93,2%
ËÊÌ íà êîíä. ñìîëàõ 97,1%
ÂÄ ËÊÌ 105,2%
ðàñòâîðèòåëè 63,4%
øïàòëåâêà 148,5%
ËÊÌ íà îñíîâå ýôèðîâ 90,1%
öåëëþëîçû
ËÊÌ íà ïîëèìåðèçàöèîííûõ 138,2%
ñìîëàõ
êðàñêà ïîðîøêîâàÿ 202,9%
ìàñëÿííûå 142,6%

ëàêà è ïîñòàâîê ËÊÌ â ñòðà-
íû ÅÀÝÑ), ÷åì â àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä 2020-ãî. Ïî ñðàâíåíèþ 
ñ íîÿáðåì 2021 ãîäà ýêñïîðò 
âûðîñ ïî÷òè íà 18%. Çíà÷è-
òåëüíûé ïðèðîñò îáóñëîâëåí 
ýôôåêòîì íèçêîé áàçû ñðàâ-
íåíèÿ. (Íàïîìíèì: â íîÿáðå 
îòãðóçêè çà ðóáåæ ñîêðàòèëèñü 
íà ÷åòâåðòü îòíîñèòåëüíî ïî-
êàçàòåëÿ îêòÿáðÿ.) Ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè îòìå÷àþò, ÷òî â 
ïîñëåäíèé ìåñÿö ãîäà ïîñòàâ-
êè çàðóáåæíûì êëèåíòàì ìîã-
ëè áûòü è âûøå. Íî ìíîãèå èç 
íèõ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè ñ öåíàìè ñûðüÿ è ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè â íà÷àëå íûíåø-
íåãî ãîäà ïðèíÿëè ðåøåíèå 
ñîêðàòèòü èëè ïîëíîñòüþ îò-
êàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ çèì-
íèõ íàêîïèòåëüíûõ ïðîãðàìì 
äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ (îíè ïðåä-
óñìàòðèâàþò îòñðî÷êó ïëàòå-
æà äî 3—4 ìåñÿöåâ). Ïî èòîãàì 
2021 ãîäà íà âíåøíèå ðûíêè 

ñ îòå÷åñòâåííûõ çàâîäîâ áûëî 
îòãðóæåíî ïî÷òè 43 òûñ. òîíí 
ãîòîâûõ ËÊÌ. Äàííûé ïîêàçà-
òåëü íà 7% íèæå, ÷åì â 2020-ì. 
Ìàêñèìàëüíî íà íèñõîäÿùåé 
äèíàìèêå ñêàçàëîñü óìåíüøå-
íèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ðàñòâî-
ðèòåëåé (ïðåæäå âñåãî èç-çà 
èõ íåõâàòêè íà âíóòðåííåì 
ðûíêå), à òàêæå àëêèäíûõ ËÊÌ 
ïî ïðè÷èíå èõ çíà÷èòåëüíîãî 
óäîðîæàíèÿ â 2021 ãîäó.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ËÊÌ ÈÇ ÐÔ ÏÎ 
ÈÒÎÃÀÌ 2021-ÃÎ

îáúåìû ïðîäóêöèè íà ðûíêå 
ïîðîøêîâûõ ïîêðûòèé â Åâ-
ðîïå, íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â 
Àôðèêå (EMEA), ïðåäñòàâèâ 
íà íåì ïîðîøêîâûå ìàòåðèàëû 
ñ ìåòàëëè÷åñêèì ýôôåêòîì. 
Äàííûå ìàòåðèàëû ïðåäñòàâ-
ëÿþò îäèí èç íàèáîëåå áûñòðî-
ðàñòóùèõ ñåãìåíòîâ íà ðûíêå 
ïîðîøêîâûõ êðàñîê. Îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ïîêðûòèÿõ äëÿ 
àâòîìîáèëåé, áûòîâîé òåõíèêè 
è äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðîâ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè-
îáðåòåíèå àêòèâà ñîãëàñóåòñÿ 
ñ öåëüþ PPG — ÷òîáû ê 2025 
ãîäó 40% ïðîäàæ ïðèõîäèëîñü 
íà ïðîäóêòû, ïîëüçóþùèåñÿ 
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì. Ìèõàèë 
Øóêîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
PPG ïî ïðîìûøëåííûì ïî-
êðûòèÿì â Åâðîïå, íà Áëèæíåì 
Âîñòîêå è â Àôðèêå, îòìåòèë: 
«PPG — åäèíñòâåííûé ðàçðà-
áîò÷èê êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé, 

êîòîðûé ìîæåò ïîñòàâëÿòü è 
îáñëóæèâàòü ïîðîøêîâûå è 
äðóãèå òåõíîëîãèè ïîêðûòèé. 
Ìû ðàäû, ÷òî ïðèîáðåòåíèå 
ýòîãî áèçíåñà ïðåäîñòàâèò íà-
øèì çàêàç÷èêàì èç ñòðàí Åâðî-
ïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Àôðè-
êè ðàñøèðåííûå âîçìîæíîñòè 
â îáëàñòè ïîðîøêîâûõ êðàñîê, 
÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé 
ñïðîñ íà ýòè ïîêðûòèÿ». «Ìû 
ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî PPG ðåøèëà 
èíâåñòèðîâàòü â ðûíîê ïî-
ðîøêîâûõ êðàñîê è ïðèîáðåëà 
ïîäðàçäåëåíèå ïîðîøêîâûõ 
ïîêðûòèé «Arsonsisi», — ñêà-
çàë Êàðëî Þíãõàííñ, ïðåäñå-
äàòåëü «Arsonsisi SpA». — Ìû 
óâåðåíû, ÷òî PPG ïðîäîëæèò 
íàøó òðàäèöèþ è â äàëüíåé-
øåì áóäåò ïîñòàâëÿòü íàøèì 
ïîñòîÿííûì çàêàç÷èêàì âûñî-
êîêà÷åñòâåííûå ïîðîøêîâûå 
ïîêðûòèÿ, â êîòîðûõ îíè íóæ-
äàþòñÿ».
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Â ñòðóêòóðå èìïîðòà ËÊÌ ìàêñèìàëüíàÿ 
äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêöèþ 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ

Ïðîèçâîäñòâåííûå 
àêòèâû «Âîëîøèíî» 
ïîëó÷èëè íîâîãî 
ñîáñòâåííèêà

Ñòðóêòóðà èìïîðòà ËÊÌ â ÐÔ ïî êîìïàíèÿì

Â êîíöå ÿíâàðÿ 2022 ãîäà 
ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû «Âî-
ëîøèíî» ïîëó÷èëè íîâîãî 
ñîáñòâåííèêà. Èì ñòàë æèòåëü 
Ðîñòîâà-íà-Äîíó, êîòîðûé ïðåä-
ëîæèë çà ëîò 12,13 ìëí ðóáëåé. 
Ñîãëàñíî äàííûì Ôåäåðàëüíîé 
íàëîãîâîé ñëóæáû, ïîáåäèòåëü 
àóêöèîíà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäó-
àëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è çà-
íèìàåòñÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé 
ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè. Ðåçóëü-
òàòû òîðãîâ áûëè îïóáëèêîâàíû 
31 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà â áàçå «Ôå-
äðåñóðñà». Íàïîìíèì: Ïåðâûå 
òîðãè ïî ïðîäàæå àêòèâîâ «Âî-
ëîøèíî» íà÷àëèñü 28 ñåíòÿáðÿ 
2021 ãîäà. Àêòèâû áûëè âûñòàâ-
ëåíû ïî öåíå 42,71 ìëí ðóáëåé. 
Ïðè ïîâòîðíûõ òîðãàõ öåíà 
ñîñòàâèëà 38,43 ìëí ðóáëåé. 
Ïî òàêîé æå ñòîèìîñòè àêòèâû 
áûëè âûñòàâëåíû íà òîðãè 20 
äåêàáðÿ 2021-ãî.

Äåïàðòàìåíò öåíîîáðàçîâà-
íèÿ è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâà Ìèíèñòåðñòâà 
ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷èë ìàòå-

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÌÏÎÐÒÀ ËÊÌ ÈÇ ÐÔ Â 2021 
ÃÎÄÓ ÏÎ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÞ

Ïðîèçâîäèòåëü 2021/ Äîëÿ â
òûñ. òîíí  2020 2021 
Âñåãî 106,3% 100%
Akzo Nobel 111,6% 8,8%
PPG 104,1% 6,9%
Tikkurila 103,6% 5,5%
Valspar 96,4% 4,6%
BASF 126,8% 4,1%
Sherwin Williams 106,4% 2,7%
Renner 95,2% 2,1%
Helios 89,3% 2,1%
Teknos 108,3% 2,0%
Terraco 98,5% 1,8%
DAW 122,2% 1,6%
Novol 125,5% 1,5%
Axalta Coating Systems 127,4% 1,5%
Siegwerk 120,0% 1,4%
KCC 127,5% 1,3%

Ïðîèçâîäèòåëü 2021/ Äîëÿ â
òûñ. òîíí  2020 2021 
IBA Kimya 129,5% 1,2%
Sun Chemical 102,4% 1,2%
International Paint 108,0% 1,2%
Flint Group 79,0% 1,1%
Sirca 132,2% 1,1%
Beckers 43,9% 1,0%
IVM Chemicals 115,6% 0,9%
Prospectrum Coatings 109,3% 0,9%
Pulver 152,7% 0,9%
Fenzi 95,9% 0,8%
Metlac 115,3% 0,8%
Mipa 130,52% 0,7%
Knauf 118,13% 0,7%
Henkel 85,2% 0,7%
ïðî÷èå 107,1% 39,0%
— áåç ó÷åòà èìïîðòà ïîëóôàáðèêàòíîãî ëàêà è ãîòîâûõ 
     ËÊÌ èç ñòðàí ÅÀÝÑ

Ìàòåðèàëû êîìïàíèè «Ïðèìàòåê» âêëþ÷åíû â êëàññèôèêàòîð 
ñòðîèòåëüíûõ ðåñóðñîâ Ìèíñòðîÿ Ðîññèè

ðèàëû êîìïàíèè «Ïðèìàòåê» 
(Primapox, Primatan, Primatherm, 
Primafloor è ðàçáàâèòåëè) â êëàñ-
ñèôèêàòîð ñòðîèòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ Ìèíñòðîÿ Ðîññèè. «Ïðèìà-
òåê» ñ 2022 ãîäà åæåêâàðòàëüíî 

Ïî èòîãàì 2021 ãîäà â ÐÔ 
èç-çà ðóáåæà áûëî ââåçåíî ïî÷-

òè 250 òûñ. òîíí âñåõ ãðóïï 
ãîòîâûõ ËÊÌ (äàííûå ïðèâåäå-
íû áåç ó÷åòà èìïîðòà èç ñòðàí 
ÅÀÝÑ). Ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ â 
ïîñòàâêàõ ïðèõîäèòñÿ íà ìà-
òåðèàëû ïðîìûøëåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ — 66%. Â ñòðóêòóðå 
èìïîðòà ýòîé ãðóïïû ìàòåðè-
àëîâ ïðåîáëàäàþò ïîðîøêîâûå 
êðàñêè, êîíâåéåðíûå è àâòîðå-
ìîíòíûå ËÊÌ, ïðîäóêöèÿ äëÿ 
ìåáåëüíîé îòðàñëè è ðóëîííîé 
îêðàñêè ìåòàëëà. II ìåñòî çàíè-
ìàþò äåêîðàòèâíûå è ðåìîíò-
íî-ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû 
— 26,5%. Ïîðÿäêà 7% èìïîðòà 
— ýòî òèïîãðàôñêèå êðàñêè. 
Íà õóäîæåñòâåííûå êðàñêè 
ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 1% ñîâîêóï-
íîãî îáúåìà ââîçà.

áóäåò îáíîâëÿòü öåíû äàííûõ 
ìàòåðèàëîâ â Ôåäåðàëüíîì 
ðååñòðå ñìåòíûõ íîðìàòèâîâ 
(ÔÅÐ-2001), âíåñåííûõ â êëàññè-
ôèêàòîð ñòðîèòåëüíûõ ðåñóðñîâ 
Ìèíñòðîÿ ÐÔ.
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Â 2021 ãîäó ïðîèçâîäñòâî ËÊÌ â ÐÔ 
íåçíà÷èòåëüíî âûðîñëî

Â äåêàáðå 2021 ãîäà íà ðîñ-
ñèéñêèõ ËÊÇ áûëî ïðîèçâåäå-
íî íà 1,1% áîëüøå âñåõ ãðóïï 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, 
÷åì â íîÿáðå. Ïîêàçàòåëü äå-
êàáðÿ 2020-ãî áûë ïðåâûøåí 
íà 9,7%. Ïî ñëîâàì ëàêîêðà-
ñî÷íèêîâ, òàêàÿ äèíàìèêà îá-
óñëîâëåíà íå ðîñòîì îáúåìîâ 
ïðîäàæ, à ôîðìèðîâàíèåì 
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ íàêàíóíå 

äëèòåëüíûõ âûõîäíûõ. Âî 
ìíîãèõ êîìïàíèÿõ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè áûëè 
îñòàíîâëåíû â òðåòüåé äåêàäå 
äåêàáðÿ 2021-ãî íà ïðîôèëàê-
òè÷åñêèé ðåìîíò. ×àñòü çàâî-
äîâ áûëà çàïóùåíà â ñåðåäèíå 
ÿíâàðÿ 2022-ãî, à íåêîòîðûå 
òîëüêî â êîíöå ìåñÿöà. Âñåãî 
ïî èòîãàì 2021 ãîäà âûïóñê 
ËÊÌ â Ðîññèè óâåëè÷èëñÿ íà 

1,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020-ì. 
Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëÿ 2019-ãî 
äîñòè÷ü íå óäàëîñü: ñíèæåíèå 
ñîñòàâèëî ïî÷òè 3%. Äèíàìèêà 
èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî 
ãðóïïàì ïðîäóêöèè îòëè÷à-
ëàñü çíà÷èòåëüíî. Èç ìàññîâûõ 
ãðóïï ïðîäóêòà óâåëè÷èëñÿ 
âûïóñê âîäíûõ ìàòåðèàëîâ 
è ËÊÌ íà ïîëèìåðèçàöèîí-
íûõ ñìîëàõ (ïðåæäå âñåãî çà 
ñ÷åò ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ). 
Ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå 
îòìå÷àëîñü â ñåãìåíòå ïîëó-
ôàáðèêàòíûõ ëàêîâ (–10,4%). 
Ëàêîâàðû îòìå÷àþò, ÷òî ýòîò 
ðûíîê óæå íåñêîëüêî ëåò ÿâëÿ-
åòñÿ ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ìàðæèíàëüíîñòè. 
Â 2021-ì ñèòóàöèÿ óñóãóáè-
ëàñü èç-çà çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà 
öåí ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
äëÿ âûïóñêà ÏÔ-ëàêîâ. Êðîìå 
òîãî, öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ 
èìïîðòíûì ÏÔ-060 îñòàåòñÿ 
îñòðîé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ, ìíî-
ãèå ïðîèçâîäèòåëè ïðèíÿëè 
ðåøåíèå ñîêðàòèòü âûïóñê 
êëàññè÷åñêîãî ñâÿçóþùåãî, à 
íå ðàáîòàòü â óáûòîê.

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÎÁÚÅÌÎÂ ÂÛÏÓÑÊÀ  
ËÊÌ Â ÐÔ , òûñ. òîíí 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ  ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ËÊÌ 
ÏÎ ÃÐÓÏÏÀÌ Â 2021 ÃÎÄÓ

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ I ÐÛÍÊÎÂ ËÊÌ

Â 2021 ãîäó ðîññèéñêèé ðûíîê ËÊÌ âûðîñ íà 2,6%
Â äåêàáðå 2021 ãîäà ðàñ÷åò-

íîå ïîòðåáëåíèå âñåõ ãðóïï 
ËÊÌ â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè äîñòèã-
ëî ïîêàçàòåëÿ íîÿáðÿ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
2020-ãî åìêîñòü ðîññèéñêîãî ëà-
êîêðàñî÷íîãî ðûíêà ðàñøèðè-
ëàñü ïî÷òè íà 8%. Ïðîèçâîäèòå-
ëè è òîðãîâûå îïåðàòîðû îòìå-
÷àþò, ÷òî ÷àñòü ïðîäóêöèè áûëà 
ïîñòàâëåíà íà ñêëàä äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ çàïàñîâ â ïåðèîä ïðî-
ñòîÿ ìîùíîñòåé íà âðåìÿ íîâî-
ãîäíèõ êàíèêóë. Ñ ó÷åòîì ýòîãî, 
ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
ôàêòè÷åñêèé ïðèðîñò îáúåìîâ 
ïîòðåáëåíèÿ ËÊÌ â ïîñëåäíèé 
ìåñÿö 2021-ãî áûë ìåíüøå. Âñå-
ãî ïî èòîãàì 2021 ãîäà åìêîñòü 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ËÊÌ ðàñøè-
ðèëàñü îòíîñèòåëüíî 2020-ãî íà 

2,6%. Îäíàêî äîñòè÷ü ïîêàçàòå-
ëÿ «äîêîâèäíîãî» 2019 ãîäà íå 

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ËÊÌ Â ÐÔ, 
òûñ. òîíí

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÛÍÊÀ  ËÊÌ ÏÎ ÃÐÓÏÏÀÌ 
Â 2021 ÃÎÄÓ

óäàëîñü — ñíèæåíèå ïîòðåáëå-
íèÿ ñîñòàâèëî 2,7%. Äèíàìèêà 
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èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïîòðåáëå-
íèÿ ïî ãðóïïàì ïðîäóêöèè îò-
ëè÷àëàñü. Ìàêñèìàëüíî óìåíü-
øèëàñü åìêîñòü ñåãìåíòà ÏÔ-
ëàêîâ — íà 9%. Ïðè÷èíîé ýòîãî 
ñòàë íèçêèé ñïðîñ íà ãîòîâûå 

àëêèäíûå ËÊÌ, ïðåæäå âñåãî 
äåêîðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îáú-
åìû ïîòðåáëåíèÿ ïîñëåäíèõ 
òàêæå óìåíüøèëèñü, íî òåìïû 
áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå (–1,8%.) 
Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì çà ñ÷åò 

áîëåå âûñîêîé ïîòðåáèòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîì 
ñåãìåíòå. Åìêîñòü ðûíêà ÂÄ 
ËÊÌ ðàñøèðèëàñü íà 2,7%. Îñ-
íîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà ñòàë 
ýôôåêò íèçêîé áàçû ñðàâíåíèÿ.

Èçìåíåíèå öåí ËÊÌ â ÐÔ ïî êîìïàíèÿì
Ïðîèçâîäèòåëü Äàòà Ñðåäíåå èçìåíåíèå
ÀÂÑ Ôàðáåí èþëü 2021 6—8% (àëêèäíûå ËÊÌ)
  15—20% (ÂÄ ËÊÌ)
 ôåâðàëü-ìàðò 2022* í.ä.
Àêçî Íîáåëü Äåêîð 1 äåêàáðÿ 2021 0—11%
ÂÈÒ (Öàðèöûíñêèå êðàñêè) èþíü 2021** 7—10%**
Äàâ-Ðóññëàíä 4 îêòÿáðÿ 2021 3,5—5%
 28 ôåâðàëÿ 2022* 8—11%
Äåêàðò 1 àïðåëÿ 2021 14%**
 17 ÿíâàðÿ 2022 2—4%**
Êðàñêè ÊÂÈË 1 îêòÿáðÿ 2021 7%
 ôåâðàëü 2022* 12%*
Ëàêðà Ñèíòåç 24 äåêàáðÿ 2021 3—5%
ËÊÇ «ÍÎÂÀ» äåêàáðü 2021 4—6%
ËÊÌ «Öåíòð» ìàðò 2022* í.ä.
Ìåôôåðò Ïðîäàêøí 19 èþëÿ 2021 0—12%
 14 ôåâðàëÿ 2022* 3—9%
Íîâîêîëîð ôåâðàëü 2022* 8—15%*
Ïðåäïðèÿòèå ÂÃÒ 9 àâãóñòà 2021  7—8%
 11 ìàðòà 2022* 13—15%
Ïðåñòèæ 5 èþëÿ 2021 äî 6% (òî÷å÷íî íà  
  íåêîòîðûå ïîçèöèè)
Ðàäóãà ËÊÇ 1 èþëÿ 2021  5—7%
 ôåâðàëü 2022* 9%*
Ðàäóãà Ìàëåð 15 èþíÿ 2021 7—10%
Ðîãíåäà 15 àïðåëÿ 2021  7—8%
 15 ôåâðàëÿ 2022* 6—8% 
Ñàéâåð èþíü 2021 10—12%**
 ôåâðàëü 2022* 15%*
Ñìîëåíñêèé ËÊÇ 1 îêòÿáðÿ 2021 3%
Òåõíîëàéí ËÊÌ èþëü 2021  12—15%
 ÿíâàðü 2022 äî 35%
Òèêêóðèëà 15 ñåíòÿáðÿ 2021 8—15% (â çàâèñèìîñòè  
  îò ÒÌ)
Óôèìñêèé ËÊÇ ÿíâàðü 2022 5—15%
Õèìèê (Êóáàíñêèå êðàñêè) 1 àâãóñòà 2021 10—15% (àëêèäíûå ËÊÌ)
  10% (ÂÄ ËÊÌ)
 ôåâðàëü-ìàðò 2022* í.ä.
Ýìïèëñ 14 èþíÿ 2021 11%
 1 ÿíâàðÿ 2022 5—10% (îêîëî 400 SKU)
ßðîñëàâñêèå êðàñêè 1 îêòÿáðÿ 2021 5—8%
 10 ÿíâàðÿ 2022 13%
Ýñêàðî Ãðóïï 8 îêòÿáðÿ 2021 3—12%
Õîëüöåðôàðáå àïðåëü 2021 15%
 ôåâðàëü 2022* í.ä.
* — ïðîãíîç **— ïî äàííûì ðåäàêöèè í.ä. — íåò äàííûõ

Äàííûå àãåíòñòâà «Õèì-Êóðüåð».
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ I ÐÛÍÊÎÂ ËÊÌ

Â 2021 ãîäó ýêñïîðò ÂÄ ËÊÌ 
óâåëè÷èëñÿ íà 14%

Ñòðóêòóðà 
ïîòðåáëåíèÿ 
ËÊÌ â ÐÔ 
ïî êîìïàíèÿì

Â 2021 ãîäó èç Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà âíåøíèå ðûíêè 
áûëî ýêñïîðòèðîâàíî íà 14% 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÂÄ ËÊÌ ÈÇ ÐÔ ÏÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËßÌ ÇÀ 2021 ÃÎÄ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ  ÂÄ ËÊÌ ÈÇ ÐÔ ÏÎ ÑÒÐÀÍÀÌ ÇÀ 2021 ÃÎÄ

áîëüøå ÂÄ ËÊÌ (áåç ó÷åòà ïî-
ñòàâîê â ñòðàíû ÅÀÝÑ), ÷åì â 
2020-ì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 

Ïðåäïðèÿòèå 2021/ Äîëÿ â Äîëÿ â
òûñ. òîíí 2020 2021 2020 
Âñåãî 102,6% 100% 100%
Tikkurila 105,0% 7,6% 7,4%
Akzo Nobel 114,7% 5,4% 4,9%
Ýìïèëñ 97,6% 5,4% 5,7%
Ëàêðà 105,2% 3,9% 3,8%
Ðóññêèå Êðàñêè 98,7% 3,2% 3,4%
ÀÂÑ Ôàðáåí 96,8% 2,6% 2,7%
Meffert 116,9% 2,2% 2,0%
Ïðåäïðèÿòèå ÂÃÒ 92,5% 2,2% 2,4%
Äåêàðò 101,1% 2,1% 2,1%
ßðËÈ 98,3% 2,0% 2,0%
Ðîãíåäà 100,2% 1,9% 2,0%
Ýñêàðî Ãðóïï 78,9% 1,9% 2,5%
PPG 100,3% 1,6% 1,6%
Ýëüô Ôèëëèíã 117,4% 1,5% 1,3%
ËÊÌ-Ãðóïï 120,0% 1,5% 1,3%
Õèìèê (Ëàáèíñê) 62,0% 1,4% 2,2%
Ðàäóãà 105,3% 1,3% 1,2%
ÂÈÒ (Öàðèöèíñêèå 111,4% 1,2% 1,1%
êðàñêè)
Jotun 140,1% 1,1% 0,8%
Àçîò 92,2% 1,1% 1,2%
(Íåâèííîìûññê)
BASF 120,8% 1,1% 0,9%
Ïèãìåíò 103,8% 1,0% 1,0%
Àëëíåêñ 111,9% 1,0% 0,9%
Ýêîïîë 116,1% 0,9% 0,8%
Valspar 96,4% 0,9% 0,9%
Ñàéâåð 68,0% 0,8% 1,3%
Fenzi 83,6% 0,8% 1,0%
Knauf 119,7% 0,8% 0,7%
ïðî÷èå 104,6% 41,5% 40,7%

÷òî ïðèðîñò ñîõðàíèëñÿ è îò-
íîñèòåëüíî 2019-ãî è ñîñòàâèë 
8%. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
îáóñëîâëåíà âîñòðåáîâàííîñòüþ 
ÂÄ ËÊÌ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ 
è ñòðåìëåíèåì ðîññèéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ðàñøèðèòü ãåîãðà-
ôèþ ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. 

Òðîéêó ëèäåðîâ-ýêñïîðòåðîâ 
ÂÄ ËÊÌ ïî èòîãàì ãîäà âîçãëàâ-
ëÿþò êîìïàíèè «Íîâûé Äîì», 
«Ýìïèëñ» è «Ïðåäïðèÿòèå ÂÃÒ». 
Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïî-
ñòàâîê àêðèëîâûõ ËÊÌ áûëî îñó-
ùåñòâëåíî â Óêðàèíó — 38%, Óç-
áåêèñòàí — 15% è Òàäæèêèñòàí 
— 9% ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà. 
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ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ËÊÌ: ÈÒÎÃÈ 2021

ÍÀØÀ ÖÅËÜ –

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÄËß ÊÐÀÑÎ×ÍÎÃÎ ÇÀÂÒÐÀ

Êîìïàíèÿ PPG Tikkurila äàâíî óäåðæèâàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè. Áûòü ëèäåðîì — ýòî íå òîëüêî îïðåäåëåííûé 
ñòàòóñ, íî è áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê êîìïàíèè òðåáóåò 
äåðæàòü «ðóêó íà ïóëüñå» ðûíêà, ïðåäëàãàòü èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, ïîääåðæèâàòü 
âûñîêîå êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è áûòü â äèàëîãå ñ ïîòðåáèòåëåì, ÷òîá ÷åòêî ïîíèìàòü, 
÷òî îí õî÷åò. Åêàòåðèíà Áàëîí, äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó ðåãèîíà «Ðîññèÿ, Öåíòðàëüíàÿ 
Àçèÿ è Êèòàé» êîìïàíèè PPG Tikkurila, ðàññêàçàëà «Õèì-Êóðüåðó», êàê ýòî óäàåòñÿ è 
êàêèå ïëàíû îíè ñòàâÿò íà íûíåøíèé ãîä. 

— Ïî èòîãàì 2020 ãîäà, êàê 
ïåðâîãî «ïàíäåìèéíîãî», áîëü-
øèíñòâî èãðîêîâ ËÊÌ-ðûíêà 
áûëè óâåðåíû, ÷òî ñàìîå ñëîæ-
íîå îñòàëîñü ïîçàäè. Îäíàêî 
2021-é ïðèíåñ íîâûå èñïûòàíèÿ. 
Êàê âû ìîæåòå îõàðàêòåðèçî-
âàòü ïðîøëûé ãîä â öåëîì äëÿ 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè ÐÔ è 
êîìïàíèè Tikkurila â ÷àñòíîñòè?

— Áåçóñëîâíî, ïðîøåäøèé ãîä 
îêàçàëñÿ íå ìåíåå òóðáóëåíò-
íûì. Åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëàñü 
îòðàñëü ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé 
îêàçàëîñü íå ñòîëüêî èçìåíåíèå 

ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, 
ñêîëüêî ñèòóàöèè, âîçíèêøèå 
íà ìèðîâîì ðûíêå. Ãëîáàëüíûå 
ïðîáëåìû öåïî÷åê ïîñòàâîê ïðè-
âåëè ê äåôèöèòó ðÿäà ñûðüåâûõ 
êàòåãîðèé: òàðû, êîíòåéíåðîâ è 
ñûðüÿ (ëàêè, ýïîêñèäû, àëêèäû 
è ò.ä.). Èç-çà äåôèöèòà íà ðûíêå 
ñòîèìîñòü ðÿäà ñûðüåâûõ êàòåãî-
ðèé âûðîñëà îò 20% äî 45%, ïà-
ðàëëåëüíî ñ ýòèì âîçíèêëè ïåðå-
áîè â ïîñòàâêàõ, ëîãèñòè÷åñêèå 
ñáîè è ïðî÷èå ôîðñ-ìàæîðíûå 
ñèòóàöèè. 

— Âû óïîìÿíóëè áåñïðåöå-
äåíòíûé ðîñò öåí ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ â 2021 ãîäó. Êàê âû 
ñïðàâëÿëèñü ñ ñèòóàöèåé?

— Ïîäîðîæàíèå ñûðüÿ áûëî 
è îñòàåòñÿ îáùåîòðàñëåâîé ïðî-
áëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ è 
PPG Tikkurila. Êàê ëèäåðû ðûíêà 
ìû íå èäåì íà êîìïðîìèññû â êà-
÷åñòâå ïðîäóêöèè è ïðîäîëæàåì 
ïîääåðæèâàòü âûñîêèå òðåáîâà-
íèÿ ê èñòî÷íèêàì, ïðîèçâîäèòå-
ëÿì è ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ. Íàøè 
îñíîâíûå óñèëèÿ ñêîíöåíòðè-
ðîâàíû íà ïëàíèðîâàíèè è ïîä-
äåðæêå âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé 
öåïî÷êè, ÷òî ãàðàíòèðóåò îáåñïå-
÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé 
â ïîëíîì îáúåìå.

— Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæ-
íîñòè, áåññïîðíî, áûëè è äî-
ñòèæåíèÿ. Êàêèå èç íèõ âû áû 
õîòåëè îòìåòèòü?

— Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû õî-
òèì îòìåòèòü âûñîêèé óðîâåíü 

ëîÿëüíîñòè íàøèõ ïîòðåáèòåëåé, 
êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà âûñîêèì 
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè Tikkurila. 
Âíóòðåííèå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò ïîñòîÿííûé ðîñò èíäåê-
ñà ïîòðåáèòåëüñêîé ëîÿëüíîñòè 
(NPS) — â 2021 ãîäó NPS ê ïðî-
äóêöèè Tikkurila âûðîñ íà 7%.

Âñå íàøè óñèëèÿ íàïðàâëåíû 
íà ïðåäâîñõèùåíèå îæèäàíèé 
ïîòðåáèòåëÿ. Ìû ïðîäîëæàåì 
ðàáîòó íàä ðàñøèðåíèåì àññîð-
òèìåíòà, ïîýòîìó êàæäûé ðàç 
ìû ñ áîëüøîé ãîðäîñòüþ ïðåäëà-
ãàåì óíèêàëüíûå íîâèíêè, êîòî-
ðûå óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè 
íàøèõ ïîêóïàòåëåé. Â ïðîøëîì 
ãîäó òàêèõ íîâèíîê áûëî äâå: 
Tikkurila Harmony Care — êðàñêà 
èíòåðüåðíîé êàòåãîðèè, ñîçäàí-
íàÿ íà îñíîâå áèî-êîìïîíåíòîâ, 
è Valtti Plus Color — óíèêàëüíàÿ 
ôàñàäíàÿ ëàçóðü â êàòåãîðèè äå-
ðåâîçàùèòû.

— Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà íå 
îòñòóïàåò è âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ 
ñîõðàíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå îãðà-
íè÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó ïðîäóêöèÿ 
êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíà íà âñåé 
òåððèòîðèè ñòðàíû, ñêàçûâàåòñÿ 
ëè ýòî íà ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ?

— Ïðåäïðèÿòèÿ è ñîòðóäíèêè 
PPG Tikkurila ïðîäîëæàþò ðà-
áîòàòü, ñîáëþäàÿ ðîññèéñêîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî è ïðåäïèñàíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ñèòóàöèåé âîêðóã 
CV-19. Ó íàñ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ 
äëÿ êîíòðîëÿ è ñîáëþäåíèÿ ìåð 
áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ðàñïðî-

Åêàòåðèíà Áàëîí, 
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó ðåãèîíà 

«Ðîññèÿ, Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ
è Êèòàé» êîìïàíèè PPG Tikkurila
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ñòðàíåíû íå òîëüêî íà ïðîèçâîä-
ñòâî, íî è íà òî÷êè ïðîäàæ. Ìû 
ïðîäîëæàåì îòêðûâàòü «Ñòóäèè 
Öâåòà Tikkurila» â Ðîññèè, à íî-
âàÿ äèçàéíåðñêàÿ «Ñòóäèÿ Öâåòà 
Tikkurila Pro Design» â Ìîñêâå 
áóäåò îòêðûòà áóêâàëüíî íà 
äíÿõ. Òàêæå â 2021 ãîäó ìû çà-
ïóñòèëè ìîáèëüíóþ «Ñòóäèþ 
Öâåòà» â Êàçàõñòàíå, áëàãîäàðÿ 
êîòîðîé ïîêóïàòåëè â äèñòàíöè-
îííîì ôîðìàòå ìîãóò âûáðàòü 
ëþáîé öâåò è îïðîáîâàòü åãî óæå 
íà ìåñòå ñî âñåìè óäîáñòâàìè, 
íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ.

— Â ïåðèîä ïîëíîãî ëîêäàóíà 
â 2020 ãîäó âû íà÷àëè àêòèâíî 
ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå îíëàéí 
ïðîäàæ. Êàê ñåé÷àñ îáñòîèò ñè-
òóàöèÿ ñ ýòèì êàíàëîì? Ìîæíî 
ëè çàìåòèòü òðåíä, ÷òî ñ îòìåíîé 
îãðàíè÷åíèé êëèåíòû íà÷àëè 
âîçâðàùàòüñÿ â îôëàéí?

— Áåçóñëîâíî, çà âðåìÿ ïàí-
äåìèè ïðîèçîøëà êàðäèíàëüíàÿ 
ñìåíà ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðè-
âû÷åê, ÷òî ìû âèäèì ïî âçëåòó 
ïîïóëÿðíîñòè ìàðêåòïëåéñîâ è 
ïðî÷èõ îíëàéí-êàíàëîâ ïðîäàæ. 
Îäíàêî, ñïðîñ íà îíëàéí-ïî-
êóïêè áîëüøå õàðàêòåðåí äëÿ 
èìïóëüñíûõ êàòåãîðèé òîâàðîâ, 
ê êîòîðûì íåëüçÿ ïðè÷èñëèòü 
êðàñêó. Ïðè âûáîðå ìàòåðèàëîâ 
äëÿ îêðàøèâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿì 
âñå åùå âàæíû òàêòèëüíûå îùó-
ùåíèÿ — èì õî÷åòñÿ âæèâóþ 
îöåíèòü öâåò, ôàêòóðó, ïðîêîí-
ñóëüòèðîâàòüñÿ ïî òåõíè÷åñêèì 
ñâîéñòâàì è îñîáåííîñòÿì êàæ-
äîé ËÊÌ-êàòåãîðèè. Ïîýòîìó 
ïðè ðàçâèòèè îíëàéí-ïðîäàæ 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîë-
íûé ñïåêòð îìíèêàíàëüíîñòè, 
êîòîðûé õàðàêòåðåí äëÿ ËÊÌ-
ïðîäóêöèè — íèêòî íå îòìåíÿë 
æåëàíèå ïîñìîòðåòü, ïîòðîãàòü 
è ñäåëàòü ïðîáíûå âûêðàñû ïðè 
âûáîðå öâåòà èëè êðàñêè. 

— Âû óïîìÿíóëè, ÷òî ëþäè 
ïðåäïî÷èòàþò âûáèðàòü êðàñêó 
èñõîäÿ èç öâåòà. Äåéñòâèòåëüíî, 
ìíîãèå ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó, ÷òî 
îíëàéí-ïëîùàäêè íå ñàìûé ýô-
ôåêòèâíûé êàíàë ïðîäàæ äëÿ 
ËÊÌ, ïîñêîëüêó âûáðàòü öâåò 
÷åðåç ýêðàí ìîíèòîðà èëè ñìàðò-
ôîíà ïðîáëåìàòè÷íî. Âû ñîãëàñ-

íû ñ ýòèì ìíåíèåì? Âèäèòå ëè 
âû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýòîãî 
êàíàë ïðîäàæ äëÿ îòðàñëè?

— Ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ 
ñ òåçèñîì, ÷òî êðàñêó íåâîç-
ìîæíî ïðîäàâàòü îíëàéí. Îïÿòü 
æå, ýòî âîïðîñ ïðî îìíèêàíàëü-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ËÊÌ-
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòå-
ëåé. Åå è ñòîèò ó÷èòûâàòü ïðè 
ðàçâèòèè ïëîùàäîê äëÿ îíëàéí-
ïðîäàæ. Íàïðèìåð, íà íàøåì 
ñàéòå ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïà-
òåëü ìîæåò îíëàéí âûáðàòü ëþ-
áîé ñòèëü è ïàëèòðó, îöåíèòü èõ 
âàðèàíòû è «ïðèìåðèòü» öâåò 
íà ñòåíó â ñïåöèàëüíîì ïðèëî-
æåíèè «Tikkurila Color Master», 
êîòîðîå ìû òàêæå çàïóñòèëè â 
2021-ì. Èòîãîâûé âûáîð ìîæíî 
ïîäòâåðäèòü êàê â ìàãàçèíå, òàê 
è ïóòåì çàêàçà òåñòîâîãî îáðàç-
öà êðàñêè íà äîì.

Òóò íóæíî ãîâîðèòü íå îá 
îñîáåííîñòÿõ òîãî èëè èíîãî 
êàíàëà ïðîäàæ, à áîëüøå î ïà-
ðàìåòðàõ âûáîðà è îöåíêè êðà-
ñêè ïîòðåáèòåëÿìè. Â îôëàéíå 
òàêæå åñòü ñïåöèôèêà âûáîðà 
öâåòà: ñâåò â ìàãàçèíå ìîæåò 
íå ñîîòâåòñòâîâàòü äîìàøíåìó 
îñâåùåíèþ, à ïðîáíàÿ ïîëîñêà 
ìîæåò íå îòðàæàòü öâåòîïåðå-
äà÷ó, ñâîéñòâåííóþ áîëüøîé 
ïîâåðõíîñòè. Ïîýòîìó, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íóæíî ãîâîðèòü îá 
èíñòðóìåíòàõ, êîòîðûå ïîìîãóò 
ïîêóïàòåëþ îïðåäåëèòü èäåàëü-
íûé äëÿ íåãî öâåò. Íàïðèìåð, 
â ôèðìåííûõ «Ñòóäèÿõ Öâåòà 
Tikkurila» åñòü ñïåöèàëüíûå 
äèçàéíåðñêèå ñòîëû, ãäå ìîæíî 
ìåíÿòü îñâåùåíèå èñõîäÿ èç ÿð-
êîñòè è òåïëà ïîìåùåíèÿ, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî óâèäåòü, êàê 
ìåíÿåòñÿ âîñïðèÿòèå öâåòà â 
òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ. Îíëàéí-
ïðîäàæè — ýòî ïðîñòî íîâûå 
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ êîìïàíèÿ 
äîëæíà ïîìî÷ü ïîòðåáèòåëþ 
âûáðàòü ïîäõîäÿùèé öâåò. 

— Àññîðòèìåíò Tikkurila 
ïðåäñòàâëåí êàê àëêèäíîé, òàê è 
âîäîðàñòâîðèìîé ãðóïïîé ìàòå-
ðèàëîâ. Îòëè÷àåòñÿ ëè ñèòóàöèÿ 
íà ýòèõ ðûíêàõ? Êàêèå ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîãî èç 
íèõ ìîæåòå îòìåòèòü?

— Ýòî àêòóàëüíûé âîïðîñ äëÿ 
íàñ, ïîñêîëüêó PPG Tikkurila — 
êîìïàíèÿ ñ ôóíäàìåíòàëüíîé 
ýêî-ïîâåñòêîé, êîòîðàÿ íàõîäèò 
ñâîå âûðàæåíèå â êîíêðåòíûõ 
äåéñòâèÿõ. Îòâåòñòâåííîñòü è 
áåðåæíîå îòíîøåíèå ê îêðó-
æàþùåé ñðåäå ëåæàò â îñíîâå 
íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå 80% 
àññîðòèìåíòà PPG Tikkurila 
ñäåëàíû íà âîäíîé îñíîâå, à 
350 ïðîäóêòîâ êîìïàíèè èìåþò 
åâðîïåéñêóþ ýêî-ìàðêèðîâêó 
âûñîêîãî ñòàíäàðòà. Ìû ïðî-
äîëæàåì ðàçâèâàòü ëèíåéêó 
âîäîðàñòâîðèìûõ êðàñîê è èõ 
òåõíè÷åñêèå ñâîéñòâà — óæå 
ñåãîäíÿ ìíîãèå ìàòåðèàëû èç 
ýòèõ êàòåãîðèé ïðåâîñõîäÿò ïî 
äîëãîâå÷íîñòè àëêèäíûå àíàëî-
ãè. Ðûíîê òàêæå äåìîíñòðèðóåò 
èíòåðåñ ê êðàñêàì íà âîäíîé 
îñíîâå — îòðàñëåâûå ïðîäàæè 
àëêèäíûõ ìàòåðèàëîâ â ïðî-
øëîì ãîäó óïàëè áîëåå, ÷åì íà 
5%. Íåñìîòðÿ íà àêòóàëüíîñòü 
ýêî-ïîâåñòêè â ìèðå, íåêîòîðûå 
âèäû ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè êàê 
íà âîäíîé, òàê è íà îðãàíîðà-
ñòâîðèìîé îñíîâå. Íàïðèìåð, 
àòìîñôåðîñòîéêèå ýìàëè.

— Ïëàíèðóåòå â äàëüíåéøåì 
ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò èí-
íîâàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè? 
Åñëè äà, òî êàêèìè?

— Íàøà öåëü — ïîñòîÿííî 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîáñòâåííûå 
ïðîäóêòû, ñíèæàòü âëèÿíèå íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó, ðàçâèâàòü 
êàê ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, òàê 
è ýêñïëóàòàöèîííûå ñâîéñòâà 
êðàñêè äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ. Òàê, íîâèíêà 2021 ãîäà 
— èííîâàöèîííàÿ «Tikkurila 
Harmony Care» — ãëóáîêîìà-
òîâàÿ èíòåðüåðíàÿ êðàñêà, â 
êîòîðîé 30% îò îáùåãî îðãà-
íè÷åñêîãî óãëåðîäà â ñîñòàâå 
çàìåíåíî èíãðåäèåíòàìè íà ðàñ-
òèòåëüíîé îñíîâå. Êðàñêà îáëà-
äàåò âûñî÷àéøèìè òåõíè÷åñêè-
ìè è äåêîðàòèâíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè è íàãðàæäåíà ÷åòûðüìÿ 
åâðîïåéñêèìè ýêîëîãè÷åñêèìè 
ñåðòèôèêàòàìè. 

Â 2022 ãîäó íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå òàêæå ïîÿâèòñÿ ôàñàäíàÿ 
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ëàçóðü â êàòåãîðèè äåðåâîçà-
ùèòû — «Tikkurila Valtti Plus 
Color», â êîòîðîé 73% îò îáùåãî 
îðãàíè÷åñêîãî óãëåðîäà â ñî-
ñòàâå çàìåíåíî èíãðåäèåíòàìè 
íà ðàñòèòåëüíîé îñíîâå. Åå óíè-
êàëüíîñòü â òîì, ÷òî îíà ëåãêî 
âïèòûâàåòñÿ â äðåâåñèíó, ïðîíè-
êàÿ ãëóáæå îáû÷íîé ëàçóðè, òåì 
ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ áîëåå äîëãî-
ñðî÷íóþ çàùèòó ïîâåðõíîñòè îò 
óëüòðàôèîëåòà, âëàãè è ïðî÷èõ 
àòìîñôåðíûõ âîçäåéñòâèé. Íî-
âàÿ ëàçóðü îáëàäàåò îòëè÷íûì 
óðîâíåì ïàðîïðîíèöàåìîñòè, à 
òàêæå ðåêîìåíäîâàíà äëÿ áðå-
âåí. Ýòî î÷åðåäíîé ïðèìåð òîãî, 
êàê êîìïàíèÿ ñîâåðøåíñòâóåò 
ñâîè òåõíîëîãèè, ñîçäàâàÿ åùå 
áîëåå ïðîäâèíóòûå è ýêîëîãè÷-
íûå ïðîäóêòû, ñîõðàíÿÿ è óñè-
ëèâàÿ èõ òåõíè÷åñêèå è çàùèò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ïëà-
íèðóåì çàïóñòèòü óíèêàëüíóþ 
íîâèíêó â ñåãìåíòå àòìîñôåðî-
ñòîéêèõ ýìàëåé — «Metallista 
Hammer». Ýòî ïåðâàÿ íà ðûíêå 
áàçà ïîä êîëåðîâêó ñ ìîëîòêî-
âûì ýôôåêòîì, ñ âîçìîæíîñòüþ 
âûáðàòü ïîäõîäÿùèé öâåò èç áî-
ëåå 90 äîñòóïíûõ, è îáåñïå÷èòü 
äîëãîâå÷íóþ çàùèòó ìåòàëëà îò 
êîððîçèè äî 12 ëåò.

— Â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà âû 
ïðîâåëè ðåáðåíäèíã ëèíåéêè 
ìàòåðèàëîâ «Òåêñ». Êàêèå èçìå-
íåíèÿ ïðîèçîøëè? ×åãî âû îæè-
äàåòå îò ýòîãî ïðîåêòà?

— «Òåêñ» — ïîïóëÿðíàÿ è øè-
ðîêî ïðåäñòàâëåííàÿ òîâàðíàÿ 
ëèíåéêà, áëàãîäàðÿ öåíîâîé äî-
ñòóïíîñòè è àêòóàëüíîñòè áðåí-
äà. Ýòîò áðåíä âûáèðàþò êàê 
ïðîôåññèîíàëû, òàê è îáû÷íûå 
ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ 
â ïîèñêå íàäåæíûõ ðåøåíèé, 
ãàðàíòèðóþùèõ êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè. Èìåííî íà 
ýòîò çàïðîñ ìû è îïèðàëèñü ïðè 
ðåáðåíäèíãå — ôîêóñ íà ñîâðå-
ìåííîñòü, ÷åòêóþ íàâèãàöèþ ïî 
âñåìó àññîðòèìåíòó è ïîíÿòíàÿ 
òðàíñëÿöèÿ ïðåèìóùåñòâ òîãî 
èëè èíîãî ïðîäóêòà. Îáíîâëåíèå 
äèçàéíà ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ïî-
òðåáèòåëþ óäîáñòâî âûáîðà íå-
îáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ ïîä ñâîé 
çàïðîñ.

— Íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ â íà-
÷àëå 2022-ãî ñîõðàíÿåòñÿ ñèòóà-
öèÿ 2021 ãîäà: ìíîãèå ñûðüåâûå 
êîìïîíåíòû ïðîäîëæàþò äîðî-
æàòü, îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò. Ïî 
âàøèì ïðîãíîçàì, ìîæíî ëè â 
ýòîì ãîäó îæèäàòü êàêîé-òî ñòà-
áèëèçàöèè?

— Ñåé÷àñ ñëîæíûé ïåðèîä 
äëÿ ïðîãíîçîâ — íà ðûíêå ïî-
ïðîñòó íåò äàííûõ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ìîæíî áûëî áû ïðîãíîçè-
ðîâàòü èçìåíåíèÿ öåí. Ïðîøëûé 
è 2020 ãîäû íå ìîãóò áûòü áàçîé 
äëÿ àíàëèçà èç-çà êðèçèñîâ è 
êîëåáàíèÿ ñïðîñà âî âñåì ìèðå. 
Â öåëîì íà ðûíêå îñòàþòñÿ âñå 
ïðåäïîñûëêè ê ïðîäîëæåíèþ 
òóðáóëåíòíîñòè öåí.
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— Êàêîé âàø ïðîãíîç ðàçâè-
òèÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà íà 
ñåçîí 2022 ãîäà?

— Ïàíäåìèÿ è ïîñëåäóþùèå 
îãðàíè÷åíèÿ íå çàêîí÷èëèñü. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ 
ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü äèñ-
òàíöèîííî. Áëàãîäàðÿ ýòîìó 
ñïðîñ íà îáóñòðîéñòâî äîìîâ è 
ðåäèçàéí ïîìåùåíèé ïðîäîë-
æèò ñîõðàíÿòüñÿ è äàæå ðàñòè 
— ñðîê èçíîñà ïîìåùåíèé è èõ 
ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ, êîãäà 
âñå îñòàþòñÿ äîìà. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïîêóïêà ëàêîêðàñî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ íèêîãäà íå 
áûëà èìïóëüñíîé, à â íûíåø-
íèõ ðåàëèÿõ ïîòðåáèòåëü åùå 
òùàòåëüíåå ïîäõîäèò ê ðåøå-
íèþ î ïîêóïêàõ è ïëàíèðîâà-
íèþ òðàò.

— Êàêèå öåëè íà íûíåøíèé 
ãîä ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé êîì-
ïàíèÿ?

— PPG Tikkurila ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé öåëü óäîâëåòâîðåíèÿ 
çàïðîñà ïîòðåáèòåëåé. Íàì 
âàæíî îñòàâàòüñÿ â äèàëîãå ñ 
ïîòðåáèòåëåì, ïðåäëàãàòü ïðî-
äóêòû ïðåìèàëüíîãî êà÷åñòâà 
è óíèêàëüíûå íîâèíêè. Ìû 
ñòðåìèìñÿ ðàçâèâàòü ñåðâèñû 
äëÿ ïîääåðæêè êëèåíòîâ ïðè 
âûáîðå è èñïîëüçîâàíèè ìàòå-
ðèàëîâ. Ìû íå âñåñèëüíû, íî 
âñå, ÷òî íàõîäèòñÿ â çîíå íàøåé 
îòâåòñòâåííîñòè, ìû äåëàåì ïî-
ôèíñêè áåçóïðå÷íî.

ÑÀÌÎÅ ÂÀÆÍÎÅ – 

ÍÅ ÄÎÏÓÑÊÀÒÜ ÂÑÅÎÁÙÅÉ ÃÎÍÊÈ 
ÑÍÈÆÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò íà ëàêîêðàñî÷íîì ðûíêå, ìíîãèå 
ïðîèçâîäèòåëè â ïåðèîä ïàíäåìèè ñìîãëè íå òîëüêî óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå, 
íî è ðàñòè. Îäíîé èç òàêèõ êîìïàíèé ñòàëà «Òåõíîëàéí-ËÊÌ». Î ñèòóàöèè íà ðûíêå 
è ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ðåäàêöèÿ «Õèì-Êóðüåðà» ïîáåñåäîâàëà ñ äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ 
Èðàêëèåì Ëîìàêèíûì.

— Ïîñëåäíèå äâà ãîäà áûëè 
äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè äëÿ âñåõ 
èãðîêîâ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà. 

Êàê îíè ïðîøëè äëÿ âàøåé êîì-
ïàíèè? Êàêèå äîñòèæåíèÿ ìîæå-
òå îòìåòèòü?

— 2020-é, íåñìîòðÿ íà ïàí-
äåìèþ, äëÿ íàøåé êîìïàíèè 
áûë î÷åíü õîðîøèì. Ìîæíî 
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íàçâàòü åãî ãîäîì çíà÷èòåëü-
íîãî ðîñòà — óâåëè÷åíèå îáú-
åìîâ ïðîäàæ ñîñòàâèëî áîëåå 
35%. Îñâîèëè íîâûå ðûíêè 
— äîáàâêè äëÿ ñâÿçóþùèõ 
è ãîòîâûõ ËÊÌ, ðàñøèðèëè 
ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê ãîòîâûõ 
ËÊÌ. Â 2021 ãîäó, êàê è ïðî-
ãíîçèðîâàëîñü, íà ðûíêå áûëà 
ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ: ãàëîïèðó-
þùèé ðîñò öåí ñûðüÿ ñî âñåìè 
âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè. 
Òàêóþ âîëíó íåòðóäíî áûëî 
ïðåäñêàçàòü, ïîñêîëüêó óæå â 
2020 ãîäó íà ìèðîâîì ðûíêå 
îòìå÷àëèñü àíîìàëüíûé ðîñò 
öåí è äåôèöèò ñûðüÿ. Ìû 
áûëè ãîòîâû ê òàêîìó ðàçâè-
òèþ ñîáûòèé è ïðåäïðèíÿëè 
øàãè ïî âõîäó â íîâûå ñåãìåí-
òû (äîáàâêè äëÿ ÐÒÈ è ËÊÌ), 
ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà ëà-
êîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî 
ïîçâîëèëî íàì óêðåïèòüñÿ íà 
ðîçíè÷íîì è èíäóñòðèàëüíîì 
ðûíêàõ. Ýòè äåéñòâèÿ äàëè 
íàì âîçìîæíîñòü íå òîëüêî 
äîñòè÷ü ïîêàçàòåëåé ïðîäàæ, 
íî è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðè-
ðîñò â 12%, óæå ñ âûñîêîãî áà-
çèñà, ñîçäàííîãî â 2020 ãîäó.

— Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè 
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ?

— Ìû ñòîëêíóëèñü ñ òåìè æå 
òðóäíîñòÿìè, ÷òî è îñòàëüíûå 
èãðîêè. Â ìàå ìû îæèäàëè ôèê-
ñèðîâàíèÿ öåí áàçîâîãî ñûðüÿ 
è óïàêîâêè. Íî íèêàê íå ïðî-
ãíîçèðîâàëè, ÷òî ïåðåä íà÷àëîì 
àêòèâíîãî ñåçîíà ïðîäàæ òåìïû 
ðîñòà öåí ñûðüÿ áóäóò íàñòîëü-
êî çíà÷èòåëüíûìè.

— Äåéñòâèòåëüíî, 2021 ãîä 
îõàðàêòåðèçîâàëñÿ áåñïðåöå-
äåíòíûì óäîðîæàíèåì ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ è èõ äåôè-
öèòîì. Êàê âû ñïðàâëÿëèñü ñî 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé?

— Âîïðîñ íàëè÷èÿ ñûðüÿ 
ñòîÿë î÷åíü îñòðî. Ñïîñîá îáå-
ñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî íåîáõî-
äèìûìè ñûðüåâûìè êîìïîíåí-
òàìè áûë îäèí — ìàêñèìàëüíî 
ïåðåéòè íà èñïîëüçîâàíèå 
àëüòåðíàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ 
äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ. Êðîìå 
òîãî, ìû ñòàëè íà ñîáñòâåííîé 
ïëîùàäêå ïðîèçâîäèòü ñïåöè-

àëüíûå ñâÿçóþùèå, ýìóëüãà-
òîðû, ñìà÷èâàòåëè, áëåñêîî-
áðàçóþùèå äîáàâêè è äð. Ýòî 
ïîçâîëèëî íàì óìåíüøèòü 
äîëþ èìïîðòíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ è âûïóñòèòü ïðîäóêöèþ 
ñ ëó÷øèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè 
ñâîéñòâàìè.

— Âû ïðîèçâîäèòå ðàçëè÷íûå 
ãðóïïû ËÊÌ (àëêèäíûå, ÂÄ, 
ÏÔ-ëàê). Îòëè÷àëàñü ëè ñèòóà-
öèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà?

— Â ñåãìåíòå àëêèäíûõ ËÊÌ 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñêàçà-
ëîñü íà îáúåìàõ ïðîäàæ. Â ïåð-
âîé ïîëîâèíå ãîäà òåìïû ðîñòà 
äîñòèãëè 52%. Âòîðàÿ ïîëîâè-
íà ñîïðîâîæäàëàñü ïðîöåññàìè 
ñîãëàñîâàíèÿ öåí ñ êëèåíòàìè, 
è òåìïû ðåàëèçàöèè îðãàíè-
êè çíà÷èòåëüíî çàìåäëèëèñü. 
Ïðîäàæè ÂÄ ËÊÌ, êàê íè 
ñòðàííî, áûëè ñòàáèëüíûìè, 
ïðèðîñò ïî èòîãàì ãîäà ñîñòà-
âèë 30%. Â ïîëóôàáðèêàòíîì 
íàïðàâëåíèè ìàêñèìàëüíûì 
ñïðîñîì ïîëüçîâàëèñü äîáàâêè, 
ñîñâÿçóþùèå è ñóõèå ñìîëû. 
Òðàäèöèîííàÿ àëêèäíàÿ ïîëó-
ôàáðèêàòíàÿ òåìàòèêà íàñ íå 
èíòåðåñóåò. Ðûíîê â äàííîé 
íèøå «ñëîìàí» è íå ïîäëåæèò 
âîññòàíîâëåíèþ.

— ×åðåç êàêèå êàíàëû âû 
ðåàëèçóåòå ïðîäóêöèþ? Êàêèå 
ñ÷èòàåòå äëÿ ñåáÿ ïðèîðèòåò-
íûìè?

— Ìû ðåàëèçóåì íàøè ëà-
êîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû ÷åðåç 
âñå âîçìîæíûå êàíàëû: DIY-
ñåòè, äèñòðèáüþòîðû, ïðÿìûå 
ïðîäàæè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
äëÿ íàñ ïðèîðèòåòíû âñå íà-
ïðàâëåíèÿ — êàê ðîçíèöà, òàê 
è ïðîìûøëåííîå íàïðàâëåíèå.

— Âåñíîé 2021 ãîäà âû çà-
ïóñòèëè ïðîèçâîäñòâî êðàñîê â 
àýðîçîëüíûõ áàëëîíàõ. Êàê ðàç-
âèâàåòñÿ ýòî íàïðàâëåíèå?

— Íîâóþ ëèíèþ ïî âûïóñêó 
àýðîçîëüíûõ ËÊÌ ìû çàïóñòè-
ëè â íà÷àëå ìàðòà. Ìîùíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà ïîêà íåáîëüøàÿ 
— 60 òûñ. áàëëîíîâ â ìåñÿö. 
Â öåëîì ïîäãîòîâêà ê çàïóñêó 
íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê ó 
íàñ çàíÿëà áîëüøå âðåìåíè, 
÷åì ïóñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû. 

Ìû òðàäèöèîííî ñòàðàåìñÿ 
âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ, êîòî-
ðàÿ ïî êà÷åñòâåííûì õàðàê-
òåðèñòèêàì îòëè÷àåòñÿ îò 
êîíêóðåíòîâ. Çàïóñêàÿ íîâóþ 
ëèíèþ, ìû ïðèäåðæèâàëèñü 
òàêîé æå ñòðàòåãèè. Ñåé÷àñ 
íà ëèíèè âûïóñêàþò òðè ïðî-
äóêòà. Ñåãìåíò ýìàëåé â àýðî-
çîëÿõ ñåé÷àñ àêòèâíî ðàñòåò, è 
ìû âèäèì çàèíòåðåñîâàííîñòü 
êëèåíòîâ â íàøèõ ïðîäóêòàõ. 
Â áëèæàéøèå äâà ìåñÿöà ìû 
ïðåäñòàâèì íà ðûíêå ìàòåðè-
àëû, êîòîðûõ íåò â ëèíåéêàõ 
òðàäèöèîííûõ ËÊÌ â àýðîçî-
ëÿõ, ïîñêîëüêó íå âèäèì ñìûñ-
ëà ïîâòîðÿòü ñóùåñòâóþùèé 
àññîðòèìåíò.

— Â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà âû 
îçâó÷èëè íîâóþ ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè. Ðàññêàæèòå 
ïîäðîáíåå î íåé, ÷òî îíà âêëþ-
÷àåò?

— Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ áóäåò ñòðîèòüñÿ íà 
îñíîâàõ ESG-ïðèíöèïîâ: îòâåò-
ñòâåííîå îòíîøåíèå ê îêðóæà-
þùåé ñðåäå, ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ñîîòâåòñòâóÿ íîâîé ñòðàòåãèè, 
ìû ïëàíèðóåì âûïóñêàòü ïðî-
äóêöèþ, êîòîðàÿ áóäåò îòâå-
÷àòü ìèðîâûì ýêîëîãè÷åñêèì 
íîðìàì. Íàïðèìåð, â íàøèõ 
áëèæàéøèõ ïëàíàõ äîðàáîòàòü 

Èðàêëèé Ëîìàêèí, 
äèðåêòîð êîìïàíèè

«Òåõíîëàéí-ËÊÌ»
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ñåðèþ ñóõèõ êðàñîê ñ öåëüþ 
óëó÷øåíèÿ ôèçèêî-ìåõàíè÷å-
ñêèõ ñâîéñòâ. Ýòî ïîçâîëèò îò-
ðàñëè óìåíüøèòü «óãëåðîäíûé 
ñëåä», ïîñêîëüêó â ñóõèõ êðà-
ñêàõ îòñóòñòâóþò ýëåìåíòû, 
êîòîðûå îêàçûâàþò íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó (ãëèêîëè, áèîöèäû, òàðíûå 
êîíñåðâàíòû). Åùå îäíèì 
ýòàïîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòàíåò ïðîèçâîäñòâî ñâÿçóþ-
ùèõ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè áåç 
îðãàíè÷åñêèõ ðàñòâîðèòåëåé, 
â îñíîâå êîòîðûõ íå áóäåò òðà-
äèöèîííûõ âðåäíûõ êèñëîò è 
ñïèðòîâ â ïîëèýôèðíîé ÷àñòè 
ëàêîâ è ñìîë. Ïîìèìî òîãî, 
÷òî ðàñòâîðèòåëè âðåäÿò çäî-
ðîâüþ, ìû — ëàêîêðàñî÷íèêè 
— ñòàëè çàëîæíèêàìè áèðæå-
âûõ ñïåêóëÿòèâíûõ èãð. Âðåä 
è äîðîãîâèçíà äèêòóþò íîâûå 
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ. 

— Ïëàíèðóåìîå ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
è àññîðòèìåíòà ñ îãðàíè÷åí-
íûì ñîäåðæàíèåì ËÎÑ — 
ýòî ÷àñòü ðåàëèçàöèè äàííîé 
ñòðàòåãèè?

— Äà, êàê ÿ óæå ñêàçàë, âû-
ïóñê ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áóäåò 
îòâå÷àòü ìèðîâûì ýêîëîãè÷å-
ñêèì íîðìàì, — ÷àñòü ðåàëè-
çàöèè íàøåé íîâîé ñòðàòåãèè. 
Ðàáîòà íà ðûíêå, ãäå ñîòíÿìè 
òûñÿ÷ òîíí ïðîèçâîäèòñÿ è ðåà-
ëèçóåòñÿ êåðîñèí è åãî ïðîèçâî-
äíûå, îñîáåííî â äåêîðàòèâíîì 
ñåãìåíòå, ñ÷èòàþ ïðèçíàêîì 
íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëàêî-
êðàñî÷íîé îòðàñëè. Ïîðà ðûíêó 
óõîäèòü îò «òîêñè÷íîñòè è çàâè-
ñèìîñòè». Äà, áåçóñëîâíî, â èí-
äóñòðèàëüíîì ñåãìåíòå îáîéòèñü 
áåç ðàñòâîðèòåëåé íå ïîëó÷èòñÿ. 
Çäåñü íàäî áûòü ðåàëèñòàìè. Íî 
ïðîèçâîäèòåëÿì äåêîËÊÌ íàäî 
ðàáîòàòü è «ïîòåòü» â ëàáîðàòî-
ðèÿõ. Ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé 
êîìïàíèè ïîçâîëÿåò íàì â ñïî-
êîéíîì ðåæèìå âûïóñêàòü ïðî-
äóêòû ïðåæíåé ëèíåéêè è îäíî-
âðåìåííî îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä 
íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé àññîð-
òèìåíò. 

— Íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ â 
íà÷àëå 2022 ãîäà ñîõðàíÿåòñÿ 
ñèòóàöèÿ ïðîøëîãî ãîäà: ìíî-
ãèå êîìïîíåíòû ïðîäîëæàþò 

äîðîæàòü, åñòü äåôèöèò. Ïî 
âàøèì ïðîãíîçàì, ìîæíî ëè 
â ýòîì ãîäó îæèäàòü êàêîé-òî 
ñòàáèëèçàöèè? Èëè ãîä áóäåò 
òàêèì æå òóðáóëåíòíûì, êàê 
è ïðîøëûé?

— Ê ñîæàëåíèþ, ñòàáèëüíî-
ñòè íà ðûíêàõ ñûðüÿ îæèäàòü íå 
ïðèõîäèòñÿ. Ïðîäîëæèò òðÿñòè 
è, íàâåðíîå, åùå íåñêîëüêî ëåò 
áóäóò îòìå÷àòüñÿ «ïîñòøîêè». 
Âàæíî ïåðåñòðîèòüñÿ âñåì íàì, 
óõîäèòü ìàêñèìàëüíî îò çàâèñè-
ìîñòè îò ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ 
ñûðüåâûõ ðûíêàõ, à èçãîòàâëè-
âàòü ïðîäóêòû, èñïîëüçóÿ áîëåå 
äîñòóïíûå è ïðîñòûå êîìïîíåí-
òû, åñëè åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü. 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ïîëó÷èëîñü, 
â ñâÿçêå äîëæíû ðàáîòàòü âñå 
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

— Êàêîé âàø ïðîãíîç ðàçâè-
òèÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà íà 
ñåçîí 2022 ãîäà?

— Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïî èòî-
ãàì 2022 ãîäà ðûíîê âûðàñòåò 
ïðèìåðíî íà 5%. Íî ïðîèç-
âîäèòåëÿì âàæíî íå ñíèæàòü 
êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ. Ñåé÷àñ 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
äåëàåò íå êðàñêó, à çàãàäî÷-
íóþ ñóñïåíçèþ. Ýòî ìîæåò 
ïðèâåñòè ðûíîê ê îòòîðæå-
íèþ îò èñïîëüçîâàíèÿ ëàêî-
êðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Åùå 
ðàç ïîâòîðþñü: ñàìîå âàæíîå 
íå äîïóñêàòü âñåîáùåé ãîíêè 
ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà, ïîñêîëüêó 
äëÿ ìíîãèõ ïðîäóêòîâ ýòî óæå 
íåïðèåìëåìî. Òàêèì îáðàçîì, 
íà äåêîðàòèâíîì ðûíêå ìîæåò 
ñëó÷èòüñÿ ïîòåðÿ èíòåðåñà è 
äîâåðèÿ ê ËÊÌ, è âêëþ÷èòñÿ 
ðåæèì «ìèíèìèçàöèè» ðàñ-
õîäà êðàñêè. Ýòî ïðèâåäåò ê 
êàòàñòðîôè÷åñêîìó ñíèæåíèþ 
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ äåêîðà-
òèâíûõ ìàòåðèàëîâ.

— Êàêèå ïëàíû íà íûíåøíèé 
ãîä ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé êîì-
ïàíèÿ?

— Çíà÷èòåëüíûé ðîñò äîëè 
ïðîäàæ ïðîäóêöèè ñðåäíåãî 
êëàññà ñ îñîáåííûìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè äî-
áàâîê è ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ 
ñâÿçóþùèõ äëÿ ËÊÌ.
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ÌÛ ÎÒÌÅ×ÀÅÌ Ó ÑÅÁß 
ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÓÞ ÄÈÍÀÌÈÊÓ 
Â ÎÁÚÅÌÀÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÏÐÎÄÀÆ

Ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, êîòîðûå íà÷àëè ïðîÿâëÿòüñÿ åùå â êîíöå 2020 
ãîäà, ïðèíåñëè çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñëîæíîñòåé âñåì èãðîêàì ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà, 
÷åì ïåðèîä æåñòêîãî ëîêäàóíà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2021-ãî ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ 
íàõîäèëèñü ìåæäó ìîëîòîì è íàêîâàëüíåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò 
öåí ñûðüÿ âûíóæäàë èõ óâåëè÷èâàòü ñòîèìîñòü ãîòîâûõ ËÊÌ. Ñ äðóãîé — îòñóòñòâèå 
ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ôîíå óäîðîæàíèÿ êðàñêè ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ 
ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Îäíàêî äàæå â òàêèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ìíîãèì 
ëàêîêðàñî÷íèêàì óäàëîñü óâåëè÷èòü îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îäíîé èç òàêèõ 
êîìïàíèé ñòàëà «ÀÂÑ Ôàðáåí». Î òîì, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðåäïðèÿòèå äåìîíñòðèðóåò 
ñòàáèëüíî âûñîêèå ðåçóëüòàòû, è î äàëüíåéøèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ðàññêàçàëà äèðåêòîð 
ïî ìàðêåòèíãó êîìïàíèè «ÀÂÑ Ôàðáåí» Åêàòåðèíà Ñòðåêàëèíà.

— 2021 ãîä ñòàë îäíèì èç 
ñàìûõ ñëîæíûõ çà ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå. Òóðáóëåíòíîñòü 
íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ — êëþ-
÷åâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãîäà. 
Êàêèì áûë ïðîøåäøèé ãîä 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè 
â öåëîì è âàøåé êîìïàíèè â 
÷àñòíîñòè?

— Äåôèöèò íà ñûðüåâûõ 
ðûíêàõ ñôîðìèðîâàëñÿ íà 
ôîíå óñòîé÷èâî âûñîêîé ãëî-
áàëüíîé èíôëÿöèè, ïîäïèòû-

âàåìîé ëîãèñòè÷åñêèìè ñáîÿ-
ìè è ýôôåêòîì îòëîæåííîãî 
ñïðîñà â ýêîíîìèêàõ, êîòîðûå 
âîññòàíàâëèâàþòñÿ ïîñëå êîðî-
íàâèðóñíûõ ëîêäàóíîâ. Îäíàêî 
çà ïðîøåäøèé ãîä, íåñìîòðÿ 
íà ìíîæåñòâî ïðîáëåì — ïàí-
äåìèþ, èíôëÿöèþ, êðèçèñ, ìû 
ïîêàçàëè ñòàáèëüíîñòü è äàæå 
ïðîãðåññ. Ïî èòîãàì ãîäà ìû 
îòìå÷àåì ó ñåáÿ ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó â îáúåìàõ ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîäàæ.

— Â 2021 ãîäó ëàêîêðàñî÷íè-
êàì ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñî 
ìíîãèìè ïðîáëåìàìè: äåôèöèò 
ñûðüÿ, áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò 
öåí, ëîãèñòè÷åñêèå ëàãè. Êàê âû 
ðåøàëè ýòè ïðîáëåìû? Êàêèå 
èç íèõ îêàçàëè ìàêñèìàëüíîå 
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
êîìïàíèè?

— Êîíå÷íî, ïîñëåäñòâèÿ 
ïàíäåìèè äàëè î ñåáå çíàòü è â 
2021 ãîäó. Îäíàêî ìû ïðàêòè-
÷åñêè íå ïîñòðàäàëè íè â ýêî-
íîìè÷åñêîì, íè â êàêîì-ëèáî 
äðóãîì àñïåêòå. Ïðåäïðèÿòèå 
íå îñòàíàâëèâàëî ñâîþ ðàáîòó 
íè â 2020 ãîäó, íè â 2021-ì. Ðà-
áîòàëè â øòàòíîì ðåæèìå, áåç 
ïåðåáîåâ. Îñíîâó äëÿ âûïóñêà 
àëêèäíûõ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ — ëàêè — ñèíòåçèðóåì 
ñàìè, ïîýòîìó ìû ñìîãëè îáå-

ñïå÷èòü ñûðüåì ñåáÿ, êëèåíòîâ 
è äàæå óâåëè÷èëè çàïàñû. Ñ 
ïîñòàâêàìè îñòàëüíîãî ñûðüÿ 
êàêèõ-ëèáî ôîðñ-ìàæîðíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ íå âîçíèêëî. Îò-
ãðóçêè áûëè âîâðåìÿ.

— Íà ôîíå óäîðîæàíèÿ 
ñûðüÿ ëàêîêðàñî÷íèêè áûëè 
âûíóæäåíû çíà÷èòåëüíî ïîä-
íèìàòü öåíû ãîòîâûõ ËÊÌ. Êàê 
ðåàãèðîâàëè ïîòðåáèòåëè è 
ñêàçàëîñü ëè ýòî íà îáúåìàõ ïî-
òðåáëåíèÿ êðàñêè?

— Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèçèñ âåñíîé 2021 ãîäà, 
öåíû íàøèõ ìàòåðèàëîâ îñòà-
âàëèñü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-
íûìè. Íàì óäàâàëîñü óäåðæàòü 
öåííèê íà ïðåæíèõ îòìåòêàõ. 
Îäíàêî â ôåâðàëå 2022-ãî 
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü èç-çà 
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ðåçêîãî 
ñêà÷êà öåí, äåôèöèòà ñûðüÿ è 
äð. Ìû, êàê è íàøè êëèåíòû, 
íå ðàäû òàêîìó ïîëîæåíèþ 
âåùåé. Êîíå÷íî, íèêîìó íå 
íðàâèòñÿ ïëàòèòü áîëüøå, îä-
íàêî áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé 
îòíîñÿòñÿ ê óäîðîæàíèþ ñ ïî-
íèìàíèåì. Òàêîâà ñèòóàöèÿ íå 
òîëüêî â ñòðàíå, íî è â ìèðå â 
öåëîì. 

— Â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè 
ïðåäñòàâëåíû êàê ïðîìûøëåí-
íûå, òàê è äåêîðàòèâíûå ÂÄ è 

Åêàòåðèíà Ñòðåêàëèíà, 
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó 
êîìïàíèè «ÀÂÑ Ôàðáåí»
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àëêèäíûå ìàòåðèàëû. Îòëè÷à-
ëàñü ëè ñèòóàöèÿ â ñåãìåíòàõ? 
Â êàêîì èç íèõ âàì óäàëîñü 
äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ?

— Ìû ïðîäîëæàåì íàðà-
ùèâàòü îáúåìû ïðîäàæ êàê â 
ñåãìåíòå äåêîðàòèâíûõ, òàê 
è ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé. 
Ñïðîñ íà äåêîìàòåðèàëû âîç-
ðîñ â ïåðèîä ïàíäåìèè, ïî-
òîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé 
íàõîäèëèñü äîìà. Îòëîæåííûé 
íà íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ âî-
ïðîñ ðåìîíòà âíîâü âñòàë íà 
ïîâåñòêå äíÿ. Ìíîãèå çàíÿ-
ëèñü ðåìîíòîì ñâîåãî æèëè-
ùà: êðàñèëè ñòåíû, íàíîñèëè 
äåêîðàòèâíóþ øòóêàòóðêó, 
ðåñòàâðèðîâàëè ìåáåëü. Ñòàëî 
ïîïóëÿðíî íàïðàâëåíèå DIY 
(do it yourself) — äåëàòü ÷òî-
ëèáî ñâîèìè ðóêàìè. Êðîìå 
òîãî, ìíîãèå âûåçæàëè íà 
äà÷ó, à òàì î÷åíü ïðèãîäèëèñü 
àëêèäíûå ìàòåðèàëû. Â îáùåì, 
íåñìîòðÿ íà ïàíäåìèþ, ëàêî-
êðàñî÷íûå ìàòåðèàëû íå óòðà-
òèëè ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå. 
Äàæå, ìîæíî ñêàçàòü, îòêðûëè 
«âòîðîå äûõàíèå». Â ïðîìûø-
ëåííîì ñåêòîðå â íà÷àëå 2021 
ãîäà ñïðîñ íåçíà÷èòåëüíî 
ñíèçèëñÿ, ïîòîìó ÷òî â ïåðèîä 
êàðàíòèíà ãðàäîñòðîèòåëüñòâî, 
ñòðîèòåëüñòâî êàêèõ-ëèáî 
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ âðå-
ìåííî ïðåêðàòèëè èç-çà æåñò-
êîãî ëîêäàóíà. Îäíàêî ñåé÷àñ 
ñòðîèòåëüñòâî âîçîáíîâèëîñü 
â ïðåæíåì ðåæèìå. Ïîñòóïàåò 
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðåä-
ëîæåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå. 

— Êðîìå ëàêîêðàñî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ, êîìïàíèÿ âûïóñêàåò 
ÏÔ-ëàê. Êàê âû îöåíèâàåòå ñè-
òóàöèþ â ýòîì ñåãìåíòå â öåëîì 
è äëÿ âàøåé êîìïàíèè â ÷àñò-
íîñòè?

— Ðîñò ïðîäàæ ïîëóôàáðè-
êàòíûõ ëàêîâ ìû îòìå÷àåì íà 
ïðîòÿæåíèè 5—6 ëåò. Íàøå 
ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ òåððèòîðèé ïî-
ñòàâîê ëàêà. Â 2021 ãîäó çà-
êëþ÷èëè ìíîãî êîíòðàêòîâ íà 
ïîñòàâêè ñ êëèåíòàìè èç ñòðàí 
ÑÍÃ, ãäå îöåíèëè êà÷åñòâî íà-
øåãî ïîëóôàáðèêàòíîãî ëàêà. 

Ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ âàæíûì, ïî-
ýòîìó ìû óäåëÿåì åìó íåìàëî 
âíèìàíèÿ. Â 2022-ì íàèáîëåå 
àêòèâíûå ïðîäàæè ÏÔ-ëàêîâ, 
ïî ìîåìó ìíåíèþ, êàê è â 
2021-ì, áóäóò âåñíîé è ëåòîì. 
Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ 
óñëîâèÿõ ïîòðåáëåíèå êðàñîê 
áóäåò àêòèâíåå. Âûñîêèé ñïðîñ 
îæèäàåòñÿ âî âðåìÿ îêîí÷àíèÿ 
òðàäèöèîííîãî ñåçîíà îòïóñêîâ, 
òî åñòü, â èþëå è àâãóñòå. Îäíà-
êî ñûðüåâûå êîìïîíåíòû äëÿ 
âûïóñêà ñâÿçóþùåãî äîðîæàþò, 
ïîýòîìó ëàêîâàðû âûíóæäåíû 
ïîäíèìàòü öåíû.

— Â òå÷åíèå ãîäà êîìïàíèÿ 
àêòèâíî ðàñøèðÿëà àññîðòè-
ìåíò äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ. Êàê 
âîñïðèíèìàëè íîâèíêè ïîòðå-
áèòåëè, âñå ëè ïðîäóêòû îïðàâ-
äàëè ñåáÿ?

— Ìû ïîñòîÿííî ðàáîòà-
åì íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
ðåöåïòóð, ðàñøèðåíèåì àñ-
ñîðòèìåíòà, ïðîâîäèì ìíîãî 
èñïûòàíèé â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè, ÷òî-
áû ñîçäàòü äåéñòâèòåëüíî îñî-
áåííûé ïðîäóêò. 2021 ãîä áûë 
î÷åíü ïðîäóêòèâíûì äëÿ íàñ. 
Ìû óñîâåðøåíñòâîâàëè è âû-
ïóñòèëè ïîðÿäêà 55 íîâèíîê: 
â ëèíåéêå äåêîðàòèâíûõ ìà-
òåðèàëîâ Ticiana Deluxe è äëÿ 
ñòðîèòåëüíûõ è ðåìîíòíûõ ðà-
áîò Farbitex Profi. Â àëêèäíûõ 
ìàòåðèàëàõ ïîÿâèëèñü íîâûå 
îòòåíêè, ïîïîëíèëàñü öâåòîâàÿ 
ãàììà. Èç íîâèíîê ïðîøëîãî 
ãîäà óæå ïîðÿäêà 27 ïðîäóê-
òîâ ñòàëè õèò-ïðîäóêòàìè. 
Íàïðèìåð, íàøè áåñòñåëëåðû 
— àíòèâàíäàëüíûé ëàê Durata 
Ticiana Deluxe, êðàñêè ñ äîáàâ-
ëåíèåì íàíîñåðåáðà ïðîòèâî-
ìèêðîáíûå Farbitex Profi è 
ìíîãèå äðóãèå. 

— Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî 
êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ ËÊÌ â 
ÐÔ õîòü è ñòàëà âûøå, íî ïî-
ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íåâûñîêîé. 
Êàê âû ñ÷èòàåòå, îïðàâäàíî 
ëè ýòî? Åñòü ëè âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû íà 
ðûíêå èñ÷åçíåò ïðîäóêöèÿ ñî-
ìíèòåëüíîãî êà÷åñòâà, ïîòîìó 

÷òî íàñåëåíèå ïåðåñòàíåò åå èñ-
ïîëüçîâàòü?

— Â Ðîññèè áîëüøóþ ÷àñòü 
ðûíêà çàíèìàåò ýêîíîì-ñåã-
ìåíò. Îäíàêî ñåé÷àñ ìû íà-
áëþäàåì ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó — ïîòðåáèòåëü íà÷àë 
ïîíèìàòü, ÷òî ýêîíîì — ýòî 
íå âñåãäà õîðîøî. Ïî ìîåìó 
ìíåíèþ, òåíäåíöèÿ äâèæåòñÿ 
ê óëó÷øåíèþ, òî åñòü, ëþäè 
ïîïðîáîâàëè, ïîíÿëè, ÷òî 
áþäæåòíûé âàðèàíò — ýòî 
íà ìàëåíüêèé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè, çàòåì ñíîâà ðåìîíò, 
ïåðåêðàøèâàòü, ïåðåäåëûâàòü, 
îïÿòü âëîæåíèÿ; êàê â ïîãîâîð-
êå: «ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû». 
ß ñ÷èòàþ, ëþäè ñòàëè óìíåå, 
ãðàìîòíåå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ ËÊÌ. Ýòî ïîêàçû-
âàåò è ðîñò ïðîäàæ ìàòåðèàëà 
ïðåìèóì-ñåãìåíòà.

— Îäèí èç ãëîáàëüíûõ 
òðåíäîâ, â òîì ÷èñëå è â ëàêî-
êðàñî÷íîé îòðàñëè — ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Êàêèå 
ïðîåêòû âû ðåàëèçóåòå â ýòîì 
íàïðàâëåíèè?

— Ìû âûïóñêàåì çíà÷èòåëü-
íûå îáúåìû âîäíî-äèñïåðñè-
îííûõ ËÊÌ, ñ ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòûì ñîñòàâîì, ãèïîàëëåð-
ãåííûå, áåç çàïàõà, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò äàæå â áîëüíèöàõ, 
äåòñêèõ ñàíàòîðèÿõ è øêîëàõ. 
Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ ìû àêòèâ-
íî ñîòðóäíè÷àåì ñ êîìïàíèåé 
«Jokey», çàíèìàþùåéñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì óïàêîâîê èç âòîðñû-
ðüÿ. Ïîëîâèíó íàøèõ êðàñîê, 
ëàêîâ ðàçëèâàþò â òàðó èç 
ïåðåðàáîòàííîãî ïëàñòèêà. 

— Îòìå÷àåòå ëè âû êàêèå-òî 
èçìåíåíèÿ â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïî-
òðåáèòåëåé â ïîñëåäíåå âðåìÿ? 
Îêàçàëî ëè ýòî âëèÿíèå íà ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íà-
ïðèìåð, íà àññîðòèìåíò?

— Â ïðîäîëæåíèå ïðåäûäó-
ùåãî âîïðîñà ñëåäóåò ñêàçàòü, 
÷òî ïîòðåáëåíèå ñòàëî áîëåå 
îñîçíàííûì. Ïîñòóïàåò âñå 
áîëüøå êîíêðåòíûõ çàïðîñîâ 
äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çà-
äà÷. Íàïðèìåð, íóæíà êðàñêà 
âëàãîñòîéêàÿ, ìîþùàÿñÿ, ñ âîç-
ìîæíîñòüþ êîëåðîâêè. Íàáèðàåò 
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ïîïóëÿðíîñòü äåêîðàòèâíàÿ øòó-
êàòóðêà, îñîáåííî ñ èìèòàöèåé 
ïîä êàìåíü èëè ñ êàêèì-ëèáî 
ñïåöèôè÷åñêèì ýôôåêòîì. Â 
òðåíäå äèçàéí èíòåðüåðà â ñòè-
ëå ëîôò, ïîýòîìó øòóêàòóðêè 
ñ ýôôåêòîì áåòîíà, öåìåíòà 
ðàçëåòàþòñÿ î÷åíü áûñòðî. Êðî-
ìå òîãî, ïîòðåáèòåëü îáðàùàåò 
âíèìàíèå íà ñîñòàâ êðàñêè. Æå-
ëàòåëüíî, ÷òîáû ïîêðûòèå áûëî 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì è áåçâðåä-
íûì. Áëàãîäàðÿ òàêèì çàïðîñàì 
ìû óëó÷øàåì è ðàñøèðÿåì íàø 
àññîðòèìåíò. Ïîòðåáèòåëüñêèé 
ñïðîñ — âàæíàÿ ÷àñòü ïðîãðåññà 
â ïðîèçâîäñòâå. 

— Ïëàíèðóåòå ëè ðàñøèðÿòü 
àññîðòèìåíò â 2022 ãîäó? Äëÿ 
êàêîãî ñåãìåíòà è êàêèìè ïðî-
äóêòàìè?

— Êîíå÷íî, â ÿíâàðå è ôåâ-
ðàëå 2022 ãîäà óæå âûøëè íå-
ñêîëüêî íîâèíîê. Åùå íåñêîëüêî 
ïëàíèðóåì âûïóñòèòü â àïðåëå. 
Íàø àññîðòèìåíò ðàñøèðÿåòñÿ 
êàæäûé ãîä, â çàâèñèìîñòè îò 
ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ è ñèòó-
àöèè â ïðîìûøëåííîé è ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëÿõ. Îäíîçíà÷íî 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áëèæàéøèå 
îáíîâëåíèÿ îæèäàþòñÿ â òîð-
ãîâûõ ìàðêàõ Ticiana Deluxe è 
Farbitex Profi. 

— Â ïðîøëîì ãîäó âàøà êîì-
ïàíèÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâî 
íîâîãî öåõà äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ñïåöèàëüíûõ êðàñîê. Ââîä â 
ýêñïëóàòàöèþ åãî áûë çàïëà-
íèðîâàí íà ôåâðàëü 2022 ãîäà. 
Ðàññêàæèòå, êàê ïðîäâèãàåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî, óñïåâàåòå ëè â 
çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè?

— Äà, âñå óñïåâàåì â ñðîê. 
Ñòðîèòåëüñòâî èäåò áûñòðî, ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ïðîøëî âñåãî ïîëãîäà 
ñî äíÿ ïîæàðà. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, 
«÷òî íàñ íå óáèâàåò, äåëàåò íàñ 
ñèëüíåå». Çà ýòîò êîðîòêèé ñðîê 
ìû ñìîãëè íå ïðîñòî ïîñòðîèòü 
íîâûé öåõ, íî è ñäåëàòü åãî ãî-
ðàçäî ìàñøòàáíåå âî âñåõ îòíî-
øåíèÿõ: ïëîùàäü â äâà ðàçà áîëü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì, 
íîâåéøåå ñîâðåìåííîå îáîðóäî-
âàíèå, óâåëè÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò. 
Íîâûé öåõ äàñò íàì âîçìîæíîñòü 
óâåëè÷èòü íàðàñòèòü ïðîèçâîä-

ñòâî è, ñîîòâåòñòâåííî, âûðàñòóò 
îáúåìû âûïóñêàåìîé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè äëÿ íàøèõ ïàðòíåðîâ 
è ïîòðåáèòåëåé. 

— Êàêóþ ïðîäóêöèþ ïëà-
íèðóåòå âûïóñêàòü íà íîâûõ 
ìîùíîñòÿõ? Êîãäà ìîæíî 
îæèäàòü ïåðâûå îòãðóçêè ñ íî-
âîé ëèíèè?

— Ïåðâûå îòãðóçêè îæèäà-
þòñÿ ñ 1-ãî ìàðòà. Ïëàíèðóåì 
âûïóñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå 
àíòèêîððîçèîííûå èíäóñòðè-
àëüíûå ìàòåðèàëû äëÿ îáðàáîò-
êè è çàùèòû ìåòàëëà.

— Â ýòîì ãîäó äåôèöèò íà 
íåêîòîðûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ 
ñîõðàíÿåòñÿ, à ñòîèìîñòü ñûðüÿ 
ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Êà-
êîâû âàøè ïðîãíîçû íà 2022 ãîä 
â öåëîì è ëàêîêðàñî÷íûé ñåçîí â 
÷àñòíîñòè? 

— Äåëàòü êàêîé-ëèáî ïðî-
ãíîç ðàçâèòèÿ ðûíêà íà 2022 
ãîä î÷åíü ñëîæíî. Ýòî êàñàåòñÿ 
íå òîëüêî ïðîìûøëåííîé èëè 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé, íî è 
âñåé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ðåç-
êèé ðîñò öåí, äåôèöèò ñûðüÿ, 
ñëîæíàÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â ìèðå íå äàþò íàì 
âîçìîæíîñòè ÷òî-òî òî÷íî ðàñ-
ïëàíèðîâàòü èëè îïðåäåëèòü ñ 
òî÷íîñòüþ äî 100%. Íî ìû óâå-
ðåíû, ÷òî ýòîò ãîä ïîðàäóåò íàñ 
áîëüøèìè îáúåìàìè è ðàñòóùè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâà. 

— Êàêèå öåëè è çàäà÷è 
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ 
íà 2022 ãîä?

— Â ïëàíàõ íà íûíåøíèé 
ãîä — óâåëè÷èòü èìïîðòîçàìå-
ùåíèå â Ðîññèè è ïðîäîëæèòü 
ðàçâèâàòü ýêñïîðò â ñòðàíû 
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ è ÑÍÃ. Â 
áëèæàéøåì áóäóùåì ìû óâå-
ðåíû â ïîçèòèâíîé ïåðñïåêòè-
âå. Ïî íàøèì ïðîãíîçàì, ïðè 
áëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñî-
áûòèé ê 2030 ãîäó îáúåìû èì-
ïîðòà ËÊÌ ñíèçÿòñÿ áîëåå ÷åì 
âäâîå, à ýêñïîðò âûðàñòåò â 
÷åòûðå ðàçà. Êðîìå òîãî, ìû íå 
îñòàíàâëèâàåìñÿ íà äîñòèãíó-
òûõ ïîêàçàòåëÿõ è ïëàíèðóåì 
âûïóñê íîâûõ ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ â ñåêòîðå äåêîðà-
òèâíûõ è èíäóñòðèàëüíûõ ïî-
êðûòèé.
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«ÏÎÆÈÍÀÒÜ ÏËÎÄÛ» ÏÀÍÄÅÌÈÈ 2020-ÃÎ
Êàæäûé ãîä êàê íà ìèðîâîì, òàê è íà ðîññèéñêîì ðûíêàõ ïðîèñõîäÿò êàêèå-
òî íåïðåäâèäåííûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å îêàçûâàþò âëèÿíèå íà 
ëàêîêðàñî÷íóþ îòðàñëü. Òàê, íàïðèìåð, â 2020-ì ïîñëå îáúÿâëåíèÿ ïàíäåìèè ïî 
âñåìó ìèðó, îñòàíîâîê ïðîèçâîäñòâ è çàêðûòèÿ òîðãîâûõ òî÷åê ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
ñòðàíàõ ïîî÷åðåäíî, ó÷àñòíèêè ðûíêîâ ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî â 2021 ãîäó ñèòóàöèÿ 
ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Íî ñíîâà âñå ïîøëî íå ïî ïëàíó: îïåðàòîðû âñåõ ðûíêîâ ñûðüÿ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ 
îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ, à òàêæå ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Ëèõîðàäèëî 
âñå ðûíêè, îòëè÷àëàñü òîëüêî àìïëèòóäà êîëåáàíèé.

ÐÛÍÎÊ ÄÈÎÊÑÈÄÀ ÒÈÒÀÍÀ: 
ÂÛÑÎÊÈÉ ÑÏÐÎÑ ÂÎ ÂÑÅÌ 
ÌÈÐÅ ÏÐÈÂÅË Ê ÐÎÑÒÓ ÖÅÍ

Óæå â ÿíâàðå 2021 ãîäà áûëî 
ïîíÿòíî, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
áåëîãî ïèãìåíòà áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ äèíàìè÷íî. Ïðåäïîñûëêè 
ê ýòîìó ñôîðìèðîâàëèñü åùå â 
êîíöå 2020-ãî, êîãäà èãðîêè ðûí-
êà óæå ïîíèìàëè, ÷òî äåôèöèòà 
è óäîðîæàíèÿ ïðîäóêòà íå èçáå-
æàòü. Íå îñòàëèñü â ñòîðîíå è ëî-
ãèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ñèòóàöèÿ 
áûëà îáóñëîâëåíà, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âûñîêèì ñïðîñîì íà äâóî-
êèñü íà ìèðîâîì ðûíêå: â Åâðî-
ïå, Àçèè è Àìåðèêå. Ó÷èòûâàÿ 
ýòè ôàêòîðû, ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
â çèìíèé ïåðèîä áûëà âûøå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûå ïåðèîäû ïðîøëûõ 
ëåò. Ëàêîêðàñî÷íèêè è òðåéäåðû 
ñòðåìèëèñü ñôîðìèðîâàòü ñêëàä-
ñêèå çàïàñû ïèãìåíòà ïî áîëåå 
ëè ìåíåå ïðèåìëåìûì öåíàì 
ïîêà ïèãìåíò áûë â íàëè÷èè. Â 
ïåðâûé ìåñÿö 2021 ãîäà íà ìîù-
íîñòÿõ îñíîâíîãî êèòàéñêîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ TiO2 — «Lomon 
Billions» — ïðîâîäèëè ïëàíîâûé 
ðåìîíò, ïîñòàâùèê íå îòãðóæàë 
ñóëüôàòíûå ìàðêè äâóîêèñè. 
Â ðåçóëüòàòå âûðîñ ñïðîñ ïî-
êóïàòåëåé íà ïðîäóêòû äðóãèõ 
ïîñòàâùèêîâ. Îäíàêî äàëåêî íå 
âñåì óäàëîñü íàéòè äîñòàòî÷íûå 
îáúåìû, ïîñêîëüêó åâðîïåéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè óäîâëåòâîðÿëè, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæäû âíó-
òðåííåãî ðûíêà, à åäèíñòâåí-
íûé ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü 

«Êðûìñêèé òèòàí» âñþ çèìó íà-
ðàáàòûâàë îáúåìû ìåíüøèå, ÷åì 
áûëî çàêàçàíî ïîòðåáèòåëÿìè. 
Êðîìå òîãî â ïîñëåäíþþ íåäåëþ 
çèìû àðìÿíñêèé çàâîä ïðåêðàòèë 
îòãðóçêè äâóîêèñè íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê ÐÔ è âûïîëíÿë îáÿ-
çàòåëüñòâà ïåðåä çàðóáåæíûìè 
êëèåíòàìè. Òàêèì îáðàçîì, óæå â 
ìàðòå, â ïåðèîä àêòèâíîãî ñòàðòà 
ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà, ñâîáîä-
íûå îáúåìû äèîêñèäà òèòàíà 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè, öåíû 
áûëè äîñòàòî÷íî âûñîêèìè è 
ïðîäîëæàëè ñòðåìèòåëüíûé ðîñò. 

Êàçàëîñü áû, ïîñëå áóðè äîëæ-
íî áûòü çàòèøüå: çàïàñû ê íà-
÷àëó ñåçîíó ïðåèìóùåñòâåííî 
áûëè ñôîðìèðîâàíû, è âåêòîð 
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé îïðåäåëåí. Íî 
çäåñü ñðàáîòàë äðóãîé ïðèíöèï: 
áåäà íå ïðèõîäèò îäíà. Óæå ïðè-
âû÷íûå ïðîáëåìû ñ ëîãèñòèêîé, 
à èìåííî îòñóòñòâèå êîíòåéíå-
ðîâ, óñóãóáèëèñü çàòîðîì ñóäîâ 
â Ñóýöêîì êàíàëå, ÷òî ñêàçàëîñü 
íà ñðîêàõ ïîñòàâêè ïðîäóêöèè. 
À ê îãðàíè÷åííûì îáúåìàì èì-
ïîðòíîãî ïðîäóêòà äîáàâèëîñü 
îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîãî. Ïî-
ñëåäíåå áûëî îáóñëîâëåíî ïðî-
áëåìàìè ñ ïîñòàâêàìè îñíîâíî-
ãî ñûðüÿ äëÿ âûïóñêà äâóîêèñè 
— èëüìåíèòà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ó÷àñòíèêàì ðîññèéñêîãî ðûíêà 
äèîêñèäà òèòàíà ïðèøëîñü ðàáî-
òàòü äî êîíöà ãîäà. Ïëàíèðîâà-
íèå ïîñòàâîê áûëî çàòðóäíåíî, 
ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî áûëî 
òî÷íî ðàññ÷èòàòü, êîãäà ïðè-
åäåò ñëåäóþùàÿ ïàðòèÿ. Îäíàêî 
âî II ïîëóãîäèè ëàêîêðàñî÷íûå 

çàâîäû çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè 
çàêóïêè äâóîêèñè, ÷òî áûëî 
îáóñëîâëåíî íèçêèì ñïðîñîì 
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé íà ãî-
òîâûå ËÊÌ. Ýòî â íåêîòîðîé 
ñòåïåíè îáëåã÷èëî ðàáîòó òðåé-
äåðàì. Àæèîòàæíûé ñïðîñ óòèõ. 
Ìíîãèå îïåðàòîðû ñòàëè îò-
ìå÷àòü, ÷òî îáúåìîâ íà ñêëàäàõ 
äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñóùåñòâóþùåãî ñïðîñà. Îñåíüþ 
2021-ãî íà ðûíêå ïðàêòè÷åñêè 
íå áûëî ñâîáîäíûõ ïàðòèé äèîê-
ñèäà òèòàíà ÷åøñêîé êîìïàíèè 
«Precheza», à çàêîíòðàêòîâàííûå 
îòãðóæàëèñü íå ïîëíîñòüþ èç-çà 
îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé íà ïëàíîâûé ðåìîíò. 
Îáúåìû «Êðûìñêîãî òèòàíà» 
îòãðóæàëèñü «ñ êîëåñ» áîëüøóþ 
÷àñòü ãîäà, ïîñêîëüêó èç-çà ïðî-
áëåì ñ ñûðüåì çàâîä â Àðìÿíñêå 
ïðîñòàèâàë ïî èòîãàì 2021 ãîäà 
áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ è åùå òðè — 
ðàáîòàë ïðè íåïîëíîé çàãðóçêå.

Ïîñêîëüêó îòìå÷àëñÿ äå-
ôèöèò äâóîêèñè òèòàíà, ýòî 
ñêàçàëîñü íà ñòîèìîñòè ñûðüå-
âîãî êîìïîíåíòà. Öåíà TiO2 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðîñëà â 
òå÷åíèå âñåãî ãîäà. Ïî èòîãàì 
2021-ãî óäîðîæàíèå êðûìñêîãî 
òèòàíà â ðóáëÿõ ñîñòàâèëî 60%, 
êèòàéñêîãî è åâðîïåéñêîãî â 
äîëëàðàõ — 50% è 25%, ñîîò-
âåòñòâåííî. Ìàêñèìàëüíûé è 
ñàìûé ðåçêèé ðîñò êîòèðîâîê 
ïðèøåëñÿ íà âåñíó 2021-ãî, à 
èìåííî íà ïåðèîä àêòèâíîé 
ïîäãîòîâêè ê ëàêîêðàñî÷íîìó 
ñåçîíó. Òàêàÿ äèíàìèêà îá-
óñëîâëåíà óäîðîæàíèåì ñûðüÿ 
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äëÿ âûïóñêà äâóîêèñè è óâåëè-
÷åíèåì ñòîèìîñòè äîñòàâêè.

Ïîäâîäÿ èòîãè óøåäøåãî 
ãîäà, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ 
ñêàçàòü, ÷òî îí áûë ñëîæíûì, 
îäíàêî áîëüøèíñòâî ïîñòàâ-
ùèêîâ ïèãìåíòà äîâîëüíû ðå-
çóëüòàòàìè ðàáîòû è ñâîèìè 
îòãðóçêàìè. Ãîäîâûå ïîêàçàòåëè 
â äåíåæíîì âûðàæåíèè óäà-
ëîñü óëó÷øèòü âñåì êðóïíûì 
òðåéäåðàì, ðåàëèçóþùèì áåëûé 
ïèãìåíò. Ãîâîðèòü î òîì, êàêèì 
áóäåò íîâûé ãîä äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ êàê èì-
ïîðòíîãî, òàê è îòå÷åñòâåííîãî 
äèîêñèäà òèòàíà äîñòàòî÷íî 
ñëîæíî, ïîñêîëüêó â ýòîì ãîäó 
ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ëàêîêðàñî÷-

íîé ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó èç-çà 
ðåçêîãî óäîðîæàíèÿ ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ ñòîèìîñòü âñåõ 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü, à äîõîä 
íàñåëåíèÿ îñòàëñÿ íà ïðåæíåì 
óðîâíå, ìíîãèå ìîãóò îòêàçàòü-
ñÿ îò çàïëàíèðîâàííûõ ðåìîíò-
íûõ ðàáîò â ïîëüçó äðóãèõ ñôåð 
æèçíè. Óâåðåííî ìîæíî ñêàçàòü 
òîëüêî òî, ÷òî ãîä íà÷àëñÿ ñ 
î÷åðåäíîãî óäîðîæàíèÿ êàê èì-
ïîðòíîãî, òàê è êðûìñêîãî äè-
îêñèäà òèòàíà. Èìåííî ïîýòîìó 
îïåðàòîðû ðîññèéñêîãî ðûíêà 
äâóîêèñè îñòîðîæíû ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïëàíîâ íà 2022 ãîä 
è àêòèâíî ìîíèòîðÿò ñèòóàöèþ 
â ïîòðåáëÿþùèõ ñåãìåíòàõ è â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ëàêîêðàñî÷íîì.
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Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò öåíû ôðàõòà ñêàçàëñÿ 
íà ñòîèìîñòè ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ

Â èþíå 2021 ãîäà ôðàõò ñíî-
âà ïîäîðîæàë. Â íà÷àëå ìåñÿöà 

ïåðåâîç÷èêè îáúÿâèëè îá óâå-
ëè÷åíèè ñòîèìîñòè ìîðñêîãî 

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåðæàòü ðóêó 
íà ïóëüñå è áûòü â êóðñå ñîáû-
òèé, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå 
äâóîêèñè òèòàíà, ðåäàêöèÿ 
ËÊÌ ïðåäëàãàåò âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ èíôîðìàöèåé, ïóáëèêóåìîé 
â èçäàíèè «Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè 
ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ Ðîññèè». Ïî 
ðûíêó TiO2 â èçäàíèè äîñòóïíà 
èíôîðìàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó 
è èìïîðòó â öåëîì è ïî êîìïà-
íèÿì, à òàêæå ðûíî÷íûå öåíû, 
åæåìåñÿ÷íûé îáçîð ñèòóàöèè. 
Ïîìèìî åæåíåäåëüíîãî èç-
äàíèÿ â pdf-ôîðìàòå, âñå ïîä-
ïèñ÷èêè êàæäûé äåíü ïîëó-
÷àþò íîâîñòíóþ ðàññûëêó íà 
ýëåêòðîííóþ ïî÷òó è äîñòóï ê 
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè íà 
ñàéòå

ôðàõòà îò 400 äî 1000 äîëëàðîâ 
çà êîíòåéíåð. Ñðåäíÿÿ öåíà çà 
40-ôóòîâûé êîíòåéíåð â òå÷å-
íèå ïåðâîé íåäåëè èþíÿ äëÿ 
ìàðøðóòà èç Êèòàÿ â Ñåâåðíóþ 
Åâðîïó âûðîñëà äî 10 550 äîë-
ëàðîâ (8790 åâðî), à â Þæíóþ 
Åâðîïó — äî 10 750 äîëëàðîâ 
(8960 åâðî). Ñ íà÷àëà ãîäà ñòîè-
ìîñòü ôðàõòà óâåëè÷èëàñü áîëåå 
÷åì íà 50%. Òàêàÿ äèíàìèêà 
ñêàçàëàñü íà êîòèðîâêàõ ñûðüÿ 
äëÿ ËÊÌ, êîòîðîå ïîñòàâëÿþò èç 
àçèàòñêîãî ðåãèîíà: ïèãìåíòîâ, 
äèîêñèäà òèòàíà è ñìîë. Íà-
ïîìíèì: ñòàâêè ôðàõòà íà êîí-
òåéíåðíîì ðûíêå ðîñëè ñ îñåíè 
ïðîøëîãî ãîäà. Ýòî îáóñëîâëåíî 
äèñáàëàíñîì â öåïî÷êàõ ïîñòà-
âîê è äåôèöèòîì êîíòåéíåðîâ, à 
òàêæå çàòîðàìè â ïîðòàõ.

«LB Group» ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü åùå îäèí çàâîä ïî âûïóñêó TiO2
Â ÿíâàðå 2022 ãîäà ñîâåò 

äèðåêòîðîâ «LB Group» óòâåð-
äèë íîâûå ìíîãîìèëëèàðäíûå 
èíâåñòèöèè â õèìè÷åñêèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîì-
ïàíèè â Êèòàå, â òîì ÷èñëå â 
ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà ïî 

âûïóñêó äèîêñèäà òèòàíà. Îáú-
åì èíâåñòèöèé ïîä íîâîå ïðîèç-
âîäñòâî ñîñòàâèë 1 ìëðä þàíåé 
(157,6 ìëí äîëëàðîâ). Êîìïàíèÿ 
ïëàíèðóåò âîçâåñòè äâå ëèíèè 
íà ïëîùàäêå â ãîðîäå Ñÿíúÿí 
(Xiangyang) îáùåé ãîäîâîé ìîù-

íîñòüþ 200 òûñ. òîíí ïèãìåíòà. 
Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà çàïëàíè-
ðîâàíî íà I êâàðòàë 2022 ãîäà.
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Ðàáîòà «Êðûìñêîãî òèòàíà» âîññòàíîâëåíà
Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 2021 ãîäà 

ïîñëå äâóõìåñÿ÷íîãî ïðîñòîÿ 
àðìÿíñêèé ôèëèàë «Òèòàíî-
âûõ èíâåñòèöèé» âîçîáíîâèë 
âûïóñê ïðîäóêöèè. Êàê ñî-
îáùàëîñü ðàíåå, îñòàíîâêà 
ìîùíîñòåé áûëà îáóñëîâëåíà 
ïðîáëåìàìè ñ ñûðüåì. Ïî 
ñëîâàì äèðåêòîðà ôèëèàëà 
Ýäóàðäà Êóðìà÷åâà, êîìïàíèè 
ïðèøëîñü èçìåíèòü ëîãèñòè-
÷åñêóþ ñõåìó ïîñòàâêè ñûðüÿ 
èç-çà ââåäåííûõ ñàíêöèé. Íà-
ðàáîòêà äèîêñèäà òèòàíà íà 
çàâîäå áûëà âîññòàíîâëåíà 
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïåðâîé ïàð-
òèè èëüìåíèòà, â ñåðåäèíå 
ìåñÿöà îæèäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ 
ïîñòàâêà. Â ïëàíàõ àðìÿíñêî-
ãî ôèëèàëà íàðàñòèòü âûïóñê 
äâóîêèñè äî 8 òûñ. òîíí åæå-
ìåñÿ÷íî è â 2022-ì âûéòè íà 
ïîêàçàòåëè îêîëî 100 òûñ. 
òîíí â ãîä. Äîñòè÷ü òàêèõ ðå-
çóëüòàòîâ êîìïàíèÿ ñìîæåò 
ïðè óñëîâèè áåñïåðåáîéíûõ 

ïîñòàâêàõ ñûðüÿ. Ðàíåå, äî 
ïðîñòîÿ, ðóêîâîäèòåëè êîì-
ïàíèè ïëàíèðîâàëè óâåëè÷èòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
äâóõ öåõîâ äî 120 òûñ. òîíí 
ïðîäóêöèè â ãîä. Îäíàêî, â 
ñâÿçè ñ ïîíåñåííûìè óáûò-
êàìè çà äâà ìåñÿöà ïðîñòîÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ïðè-

äåòñÿ ÷àñòè÷íî ñìåñòèòü íà 
2022 ãîä. Îòãðóçêè äâóîêèñè 
íà÷àëèñü. Ïðåäñòàâèòåëè êîì-
ïàíèè ñîîáùèëè, ÷òî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü áóäóò âûïîëíåíû çà-
êàçû, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû è 
ïðåäîïëà÷åíû äâà ìåñÿöà íà-
çàä (äî íà÷àëà ïðîñòîÿ «Êðûì-
ñêîãî òèòàíà»).

«Ukrainian Chemical 
Products» (â ïðîøëîì «Êðûì-
ñêèé Òèòàí»), âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ 
Group DF, ïðîäàëà âñå ñâîè àê-
òèâû íà ïîëóîñòðîâå êîìïàíèè 
«Ðóññêèé òèòàí», ñîîáùèëà 30 
äåêàáðÿ ïðåññ-ñëóæáà Group DF. 
Ïî óñëîâèÿì ñîãëàøåíèÿ âñå 
äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìó-
ùåñòâî çàâîäà «Êðûìñêèé òè-
òàí» ïåðåõîäèò â ñîáñòâåííîñòü 

«Ukrainian Chemical Products» ïðîäàëà òèòàíîâûé çàâîä 
â Êðûìó êîìïàíèè «Ðóññêèé òèòàí»

ïîêóïàòåëÿ. Ñäåëêà çàêðûòà, 
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ 
âíåñåíû îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè Óêðàèíû 
â ðååñòðû. Ñóììà ñäåëêè íå 
ðàçãëàøàåòñÿ. Ïî ñëîâàì äèðåê-
òîðà ïî êîðïîðàòèâíûì êîì-
ìóíèêàöèÿì Group DF Îëåãà 
Àðåñòàðõîâà, ñ 2016 ãîäà ãðóïïà 
íå êîíòðîëèðóåò ïðåäïðèÿòèå, 
à íà ôîíå ñàíêöèé, ïîä êîòî-

ðûå ïîïàë çàâîä, åãî ñòîèìîñòü 
êðèòè÷åñêè óìåíüøèëàñü, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî îñëîæíèëî ïîèñê 
ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ 
àêòèâà. Íàïîìíèì: â îêòÿáðå 
2014 ãîäà ìîùíîñòè çàâîäà 
«Êðûìñêèé Òèòàí», âõîäÿùåãî 
â ñòðóêòóðó Group DF, áûëè 
ïåðåäàíû â àðåíäó ìîñêîâñêîìó 
ïðåäïðèÿòèþ «Òèòàíîâûå èí-
âåñòèöèè» (ïðèíàäëåæèò Group 
DF.) Ìîñêîâñêàÿ êîìïàíèÿ áûëà 
çàðåãèñòðèðîâàíà â íà÷àëå ëåòà 
2014-ãî, ïîñëå ÷åãî â íåå áûëè 
ïåðåâåäåíû ñîòðóäíèêè «Êðûì-
ñêîãî Òèòàíà». Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ìîùíîñòè çàâîäà ïî âû-
ïóñêó äâóîêèñè ñîñòàâëÿþò 95 
òûñ. òîíí â ãîä.

Ïðåäïðèÿòèå «Ðóññêèé òè-
òàí» (Ïåòðîçàâîäñê, Êàðåëèÿ) 
áûëî ñîçäàíî â èþëå 2021 ãîäà. 
Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè — 
äîáû÷à è îáîãàùåíèå òèòàíî-
ìàãíèåâîãî ñûðüÿ.

technolinelkm.ru

interfax.com.ua
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Îáúåìû íàðàáîòêè TiO2 «Êðûìñêîãî òèòàíà» 
óìåíüøàþòñÿ âòîðîé ãîä ïîäðÿä
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÄÈÎÊÑÈÄÀ ÒÈÒÀÍÀ ÍÀ «ÊÐÛÌÑÊÎÌ ÒÈÒÀÍÅ»

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äåêà-
áðå 2021 ãîäà âûïóñê äâóîêèñè 
òèòàíà «Êðûìñêîãî òèòàíà» 
óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïîêàçàòåëåì àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà 2020-ãî. Ïðè ýòîì ïðåä-
ñòàâèòåëè êîìïàíèè îòìå÷àþò, 
÷òî ïëàíèðîâàëè ïðîèçâåñòè 
ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå, íî ïðîáëåìû ñ ïîñòàâêàìè 
ñûðüÿ ìåøàþò ýòîìó. Âñåãî 
ïî èòîãàì 2021 ãîäà àðìÿí-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâåëî 
íà 12% äâóîêèñè òèòàíà, ÷åì 
â  2020-ì è íà 25% ìåíüøå, 
÷åì â áîëåå ñòàáèëüíîì, íå 
îãðàíè÷åííîì êàðàíòèííûìè 
ìåðîïðèÿòèÿìè 2019-ì. Ýòî 
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî èç-çà 
íåõâàòêè ñûðüÿ â 2021 ãîäó 
«Êðûìñêèé òèòàí» â îáùåé 
ñëîæíîñòè ïðîñòàèâàë áîëåå 
òðåõ ìåñÿöåâ.

Â äåêàáðå äåôèöèò ÷åøñêèõ 
ïèãìåíòîâ è äèîêñèäà òèòàíà 
â ÐÔ ñîõðàíÿëñÿ, íåñìîòðÿ íà 
ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ ìîù-
íîñòåé êîìïàíèè «Precheza» â 
êîíöå îêòÿáðÿ ïîñëå ïðîôèëàê-
òè÷åñêîãî ðåìîíòà. Ïðè÷èíà: 
âçàèìíûé çàïðåò íà ïåðåâîçêè 
ìåæäó Ïîëüøåé è Ðåñïóáëèêîé 
Áåëàðóñü íà ôîíå ìèãðàöèîííî-
ãî êðèçèñà. Ïî ñëîâàì èãðîêîâ 
ðûíêà, ñòîèìîñòü àëüòåðíàòèâ-
íûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè èç 
×åõèè ÷åðåç ñòðàíû Ïðèáàëòèêè 
î÷åíü âûñîêàÿ, à ïðè îòãðóçêàõ 
÷åðåç Óêðàèíó òðàíñïîðòíûå 
êîìïàíèè íå áåðóò íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíóþ è 
ñâîåâðåìåííóþ äîñòàâêó òîâàðà.

Â äåêàáðå äåôèöèò 
÷åøñêîãî TiO2 
è ïèãìåíòîâ 
ñîõðàíÿåòñÿ

Â ÿíâàðå 2022 ãîäà êîìïàíèÿ 
«Tronox» îòìåíèëà ôîðñ-ìàæîð ñ 
ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê äèîêñèäà 
òèòàíà, âûïóñêàåìîãî íà ïëîùàä-
êå â Ñòàëëèíãáîðî (Âåëèêîáðèòà-

«Tronox» îòìåíèëà ôîðñ-ìàæîð 
íà ïðåäïðèÿòèè â Ñòàëëèíãáîðî

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ I ÐÛÍÊÀ ÄÈÎÊÑÈÄÀ ÒÈÒÀÍÀ

technolinelkm.ru

technolinelkm.ru

íèÿ). Ôîðñ-ìàæîð áûë îáúÿâëåí â 
ñåðåäèíå ëåòà ïðîøëîãî ãîäà èç-çà 
ïåðåáîåâ â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ. Ìîù-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà äâóîêèñè íà 
äàííîì ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâëÿåò 
165 òûñ. òîíí â ãîä. Íåñìîòðÿ íà 
îòìåíó ôîðñ-ìàæîðà, â êîìïà-
íèè çàÿâëÿþò, ÷òî ïðîáëåìû ïðè 
ïîñòàâêàõ ñûðüÿ ñîõðàíèëèñü. 
Íàïîìíèì: «Tronox» 12 íîÿáðÿ 
2021 ãîäà îáúÿâèëà ôîðñ-ìàæîð 
îòíîñèòåëüíî âûïóñêà è îòãðóçêè 
äèîêñèäà òèòàíà ìàðêè TiONA 
8300 ñ çàâîäà â Áîòëåêå â Íèäåð-
ëàíäàõ.

technolinelkm.ru
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ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÔ-ËÀÊÀ 

ÎÆÈÄÀÒÜ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Ê ËÓ×ØÅÌÓ 
ÍÅ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß

Èòîãè 2021 ãîäà äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïîëóôàáðèêàòíûõ ëàêîâ òÿæåëî íàçâàòü 
óäà÷íûìè: îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ àëêèäíîãî ñâÿçóþùåãî óìåíüøèëèñü îòíîñèòåëüíî 
ïîêàçàòåëÿ 2020-ãî íà 9%. Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ ãîòîâûõ ËÊÌ èç-çà èõ âûñîêèõ öåí è îòñóòñòâèÿ ðîñòà ïîêóïàòåëüñêîé 
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

ÐÎÑÒ ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ 
ÑÂßÇÓÞÙÅÃÎ ÑÊÀÇÀËÑß 
ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÛÍÊÀ

Ïî èòîãàì 2021-ãî ñâÿçóþùåå 
ïîäîðîæàëî íà 35%, ÷òî îáó-
ñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì åãî ñåáå-
ñòîèìîñòè. Ñ ÿíâàðÿ ïî äåêàáðü 
ïðîøëîãî ãîäà èç-çà ðîñòà öåí 
âñåõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
ñåáåñòîèìîñòü ÏÔ-ëàêà óâåëè-
÷èëàñü íà 40%. Âûñîêèå öåíû 
ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà è ïåíòàý-
ðèòðèòà íà ìèðîâîì ðûíêå ñäå-
ëàëè ýêñïîðòíóþ àëüòåðíàòèâó 
áîëåå âûãîäíîé äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé ýòèõ ìàòåðèàëîâ. Èç-çà 
ðîñòà öåí íåôòè äîðîæàëè ðàñ-
òâîðèòåëè, à òàêæå ôòàëåâûé 
àíãèäðèä. Ïîìèìî óâåëè÷åíèÿ 
ñòîèìîñòè ñûðüåâûõ êîìïîíåí-
òîâ, ëàêîâàðû îòìå÷àëè îñòðûé 
äåôèöèò ïðîäóêòîâ ëåñîõèìèè 
(äèñòèëëÿòà è æèðíûõ êèñëîò 
òàëëîâîãî ìàñëà). Ïðè÷èíàìè 
ýòîãî ñòàëè óìåíüøåíèå îáú-
åìîâ íàðàáîòêè ÄÒÌ íà ìîù-
íîñòÿõ Ñåãåæñêîãî ÖÁÊ èç-çà 
òåõíè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, à 
òàêæå ñîêðàùåíèå âûïóñêà 
äàííîãî ïðîäóêòà íà ÃÊ ÈËÈÌ 
è óâåëè÷åíèå íàðàáîòêè áîëåå 
âûñîêîìàðæèíàëüíûõ ÆÊÒÌ. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ó áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé àëêèäíîãî ñâÿçóþùåãî 
áûëî äâà âàðèàíòà: ñíèçèòü 
ðåíòàáåëüíîñòü, íî ñîõðàíèòü 
îáúåìû âûïóñêà è ðåàëèçàöèè 
ëèáî «ïîòåðÿòü» â òîííàæå, íî 
çàðàáàòûâàòü. Ìíîãèå ëàêîâàðû 
ïîøëè ïî âòîðîìó ïóòè. Îäíà-
êî ðåçóëüòàòû íè ïåðâûõ, íè 
âòîðûõ íåëüçÿ íàçâàòü óäà÷íû-

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
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ìè. Èñêëþ÷åíèåì ñòàëè òîëüêî 
òå ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå 
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå 
ìîäèôèöèðîâàííûõ àëêèäîâ. 
Ïîñêîëüêó ýòîò ñåãìåíò áîëåå 
âûñîêîìàðæèíàëüíûé è ñïðîñ 
íà ýòîì ðûíêå ïðàêòè÷åñêè íå 
óïàë. Íî òàêèõ ëàêîâàðîê ïîêà 
â Ðîññèè íå òàê ìíîãî, êàê õî-
òåëîñü áû.

ËÀÊÎÂÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ
Ñåãìåíò ïîëóôàáðèêàòíûõ 

ëàêîâ íåëüçÿ íàçâàòü áîëü-
øèì, äà è èãðîêîâ çäåñü íå 
òàê ìíîãî, êàê, íàïðèìåð, íà 
äåêîðàòèâíîì ðûíêå. Íåñìî-
òðÿ íà ýòî, èçìåíåíèÿ ïðîèñ-
õîäÿò ïîñòîÿííî, è 2021 ãîä íå 
ñòàë èñêëþ÷åíèåì. Öåíîâûå 
«âîéíû» ïðèâåëè ê ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèþ êëèåíòñêîé áàçû. 
Èìïîðò êëàññè÷åñêîãî ÏÔ-060 
èç ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà 
ïî èòîãàì ãîäà ñîêðàòèëñÿ, 
ïîñêîëüêó ñïðîñ íà ãîòîâûå 
àëêèäíûå ËÊÌ áûë íåâûñîêèì. 
Íî òåìïû ýòîãî ïðîöåññà áûëè 
íèæå, ÷åì ñîêðàùåíèå âûïóñêà 
íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ. Â ðå-
çóëüòàòå, äîëÿ ýòîãî ñâÿçóþùå-
ãî â ñîâîêóïíîì ïîòðåáëåíèè 
íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü. 
Ìàêñèìàëüíûå ïàðòèè èìïîðò-
íîãî êëàññè÷åñêîãî ëàêà òðà-
äèöèîííî ðåàëèçîâûâàëèñü â 

äâóõ ðåãèîíàõ — ÖÔÎ è ÞÔÎ. 
Åñòåñòâåííî, ýòî ñêàçàëîñü íà 
ïîêàçàòåëÿõ ðîññèéñêèõ ëà-
êîâàðîâ. Êðóïíåéøèé ïðîèç-
âîäèòåëü ëàêîâ — ðîñòîâñêèé 
«Ýìïèëñ» — ñíèçèë îáúåìû 
íàðàáîòêè ÏÔ-ëàêà íà ïðî-
äàæó. Òàêæå çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèë âûïóñê òîâàðíîãî ëàêà 
è ëàáèíñêèé «Õèìèê». Ïðåä-
ñòàâèòåëü êîìïàíèè îòìåòèë, 
÷òî â òå÷åíèå ãîäà ñïðîñ íà îò-
å÷åñòâåííîå ñâÿçóþùåå â ÞÔÎ 
áûë íåâûñîêèì, à ñ íà÷àëà 
îñåíè íàðàáîòêà ïðîäóêöèè íà 
ïðîäàæó áûëà ïåðåîðèåíòè-
ðîâàíà ïîä êîíêðåòíûå çàêàçû 
ïî ïðåäîïëàòå. Â ðåçóëüòàòå, 
ïðåäïðèÿòèå ïî èòîãàì 2021 
ãîäà ïåðåìåñòèëîñü íà III ìåñòî 
â ðåéòèíãå ïðîèçâîäèòåëåé, 
óñòóïèâ òàìáîâñêîìó «Ïèãìåí-
òó». Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè 
ïðîøåäøåãî ãîäà, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ÿíâàðå çàïóñòèëà 
ïðîèçâîäñòâî êîìïàíèÿ «Äèíà-
ëàê». Íàïîìíèì: ïðåäïðèÿòèå 
â êîíöå 2020-ãî âûêóïèëî ëà-
êîâàðêó «Òåõíîñòàð Êîëîð Ìå-
íåäæìåíò». Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò 
ñ 2011 ãîäà è äî íà÷àëà âûïóñêà 
ñâÿçóþùåãî íà íîâîé ïëîùàäêå 
ðàçìåùàëà çàêàçû íà èçãîòîâ-
ëåíèå ñâÿçóþùåãî íà àóòñîð-
ñèíã. Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ 
ìîùíîñòåé â ãîðîäå Ãàâðèëîâ 
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Ôòàëåâûé àíãèäðèä â ôåâðàëå äåøåâåòü íå áóäåò
Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÿíâàðÿ 

ñòîèìîñòü ôòàëåâîãî àíãèäðè-
äà (ÔÀ) íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
óìåíüøèëàñü â ÖÔÎ, ÷òî îá-
óñëîâëåíî íàëè÷èåì áîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî öåíå 
èìïîðòíîé àëüòåðíàòèâû. Ïî 
äàííûì èãðîêîâ, â ÖÔÎ ïðîäóêò 
ðåàëèçóþò ïî 120 000—123 000 
ðóáëåé çà òîííó (çäåñü è äàëåå 
öåíà óêàçàíà ñ ó÷åòîì ÍÄÑ), â 
ÏÔÎ åãî êîòèðîâêà âàðüèðóåòñÿ 

ßì è îêîí÷àíèÿ ìîäåðíèçàöèè 
äîëÿ çàêàçîâ, ðàçìåùàåìûõ íà 
àóòñîðñèíãå, äîëæíà ñòàòü íå 
âûøå 10%. Âîçìîæíî, â òå÷å-
íèå 2022 ãîäà êîìïàíèè óäàñò-
ñÿ âîéòè â ñïèñîê êðóïíåéøèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ÏÔ-ëàêà.

ÎÆÈÄÀÒÜ ËÓ×ØÅÃÎ 
ÍÅ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß

Ïðîãíîçû ëàêîâàðîâ íà ñåçîí 
2022 ãîäà ïîêà íåëüçÿ íàçâàòü 
îïòèìèñòè÷åñêèìè: ðîñòà ïî-
òðåáëåíèÿ ïðîäóêòà, ïî êðàé-
íåé ìåðå, â ïåðâîé ïîëîâèíå 
ãîäà îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. 
Ïðè÷èíîé îñòàåòñÿ îòñóòñòâèå 
ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ, à òàêæå âûñîêèå öåíû 
ãîòîâûõ ËÊÌ. Ïîñëåäíèå åùå â 
áëèæàéøåå âðåìÿ è óâåëè÷àòñÿ 
ïî ïðè÷èíå ïîäîðîæàíèÿ ÏÔ-
ëàêà èç-çà ðîñòà öåí ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ. Ñîãëàñíî ìíåíèþ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñâÿçóþùåãî, 
ñòîèìîñòü ïðàêòè÷åñêè âñå-
ãî ñûðüÿ âåñíîé ïðîäîëæèò 
óâåëè÷èâàòüñÿ, è ñäåðæèâàòü 
óäîðîæàíèå ñâÿçóþùåãî áóäåò 
íåâîçìîæíî. Áîëåå ïîäðîáíàÿ 
èíôîðìàöèÿ î ðûíêå ïîëóôà-
áðèêàòíîãî ëàêà ïðåäñòàâëåíà â 
ñïåöèàëèçèðîâàííîì àíàëèòè-
÷åñêîì èçäàíèè «Õèì-Ýêñïåðò. 
Ñìîëû è ÏÔ-ëàê».

â äèàïàçîíå 118 000—120 000 
ðóáëåé çà òîííó. Â ñòðàíàõ Åâ-
ðîïû êîíòðàêòíàÿ öåíà ÔÀ â 
ÿíâàðå óñòàíîâëåíà íà îòìåò-
êå, íà 33 åâðî ïðåâûøàþùåé 
çàôèêñèðîâàííóþ â äåêàáðå, 
è âàðüèðóåòñÿ â äèàïàçîíå 
1122,5—1177,5 åâðî çà òîííó 
FD Ñ.-Ç. Åâðîïà. Ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ àêòèâíîñòü îñòàåòñÿ íå-
âûñîêîé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
íà âñåõ ðîññèéñêèõ çàâîäàõ, 

âûïóñêàþùèõ îðòîêñèëîë, âîç-
îáíîâèëè ïðîèçâîäñòâî, ñòîè-
ìîñòü îñíîâíîãî ñûðüÿ äëÿ ÔÀ 
îñòàåòñÿ âûñîêîé. Íàïðèìåð, â 
ýòîì ÿíâàðå öåíû îðòîêñèëîëà 
â ÑÇÔÎ íà 54% âûøå ïîêà-
çàòåëÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
2021 ãîäà. Íà ôîíå âûñîêèõ 
êîòèðîâîê ñûðüÿ è äåâàëüâà-
öèè ðóáëÿ â ôåâðàëå ñíèæåíèÿ 
öåíû ôòàëåâîãî àíãèäðèäà íå 
îæèäàåòñÿ.

«Ïèãìåíò» çàïóñòèë íîâûé ðåàêòîð
Âåñíîé 2021 ãîäà êîìïàíèÿ 

«Ïèãìåíò» çàïóñòèëà íîâûé ðå-
àêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó àëêèäíî-
óðåòàíîâûõ è ôåíîëüíûõ ëàêîâ. 

Ïðåäâàðèòåëüíî, ìîùíîñòè óâå-
ëè÷àòñÿ íà 30%.
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«Äèíàëàê» çàïóñòèëà 
ïðîèçâîäñòâî 
ÏÔ-ëàêà

Â íà÷àëå 2022 ãîäà ïåíòàýðèòðèò ïîäîðîæàë

Â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ êîìïàíèÿ 
«Äèíàëàê» çàïóñòèëà ïðîèç-
âîäñòâî ÏÔ-ëàêà íà ìîùíîñòÿõ 
«ßðîñëàâñêîãî ëàêà», ïðèîá-
ðåòåííûõ â êîíöå 2019-ãî. Íà-
ïîìíèì: êîìïàíèÿ «Äèíàëàê» 
ïëàíèðîâàëà ââåñòè çàâîä â 
ýêñïëóàòàöèþ åùå â ñåíòÿáðå 
2020-ãî, îäíàêî çàïóñê ïåðå-
íîñèëñÿ èç-çà îæèäàíèÿ ðó-
êîâîäñòâîì ïîëó÷åíèÿ âñåõ 
íåîáõîäèìûõ ëèöåíçèé è 
ðàçðåøåíèé. Èíòåðâüþ ñ äè-
ðåêòîðîì «Äèíàëàêà» Ñåðãååì 
Êîëîòèíûì ÷èòàéòå íà ñàéòå 
chem-courier.com.

 «ÀÂÑ Ôàðáåí» ïëàíèðóåò 
ñ 1 ôåâðàëÿ óâåëè÷èòü 
ñòîèìîñòü ÏÔ-ëàêà íå ìåíåå, 

Ïî èòîãàì 2021 ãîäà èìïîðò 
ÏÔ-ëàêà â ÐÔ ïî æåëåçíîé äî-
ðîãå ïðàêòè÷åñêè äîñòèã îòìåò-
êè, çàôèêñèðîâàííîé çà 2020-é 
(–10  òîíí). Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì 
áëàãîäàðÿ áîëåå íèçêèì öåíàì 
èìïîðòíîãî ñâÿçóþùåãî, ÷åì îò-
å÷åñòâåííîãî. Ïîìèìî ýòîãî, ïî-
ñëå î÷åðåäíîãî ïîäîðîæàíèÿ îò-
å÷åñòâåííîãî ïîëóôàáðèêàòíîãî 
ëàêà â íîÿáðå 2021-ãî, ïîòðåáèòå-
ëè ñòàëè ôîðìèðîâàòü ñêëàäñêèå 
çàïàñû íà ïåðèîä ìåæñåçîíüÿ, 
â îñíîâíîì çàêóïàÿ ñâÿçóþùåå, 
ïîñòàâëÿåìîå èç ñòðàí ÒÑ, ÷òî 
ïîçâîëèëî íàðàñòèòü îòãðóçêè 
îòíîñèòåëüíî îòìåòîê, çàôèêñè-
ðîâàííûõ â êîíöå 2020-ãî.

Ïî èòîãàì 2021 ãîäà îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà àëêèäíîãî 
ñâÿçóþùåãî â ÐÔ óìåíüøèëèñü 
íà 10% îòíîñèòåëüíî 2020-
ãî. Ïðè÷èíîé ñòàëî ñíèæåíèå 
óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèì ãîäîì, ðàñòóùèìè 
öåíàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à 
òàêæå íàëè÷èåì íà ðûíêå Ðîñ-
ñèè áîëåå äåøåâîãî èìïîðò-
íîãî ÏÔ-ëàêà, êîòîðûé äàâàë 
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿì 
ËÊÌ óìåíüøèòü ñåáåñòîè-
ìîñòü êðàñêè. Áîëåå ïîäðîáíî 
î ðîññèéñêîì ðûíêå àëêèäíîãî 
ñâÿçóþùåãî ÷èòàéòå â åæåìå-
ñÿ÷íîì èçäàíèè «Õèì-Ýêñïåðò. 
Ñìîëû è ÏÔ-ëàê».

Ïî èíôîðìàöèè èãðîêîâ 
ðûíêà, â ïåðâîé ïîëîâèíå 
ÿíâàðÿ 2022 ãîäà ñïðîñ íà 
ïåíòàýðèòðèò íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå áûë íèæå óðîâíÿ àíà-
ëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2021-ãî 

«ÀÂÑ Ôàðáåí» ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü ÏÔ-ëàêà

Îáúåì ïîñòàâîê ÏÔ-ëàêà â 2021 ãîäó ïî 
æåëåçíîé äîðîãå äîñòèã îòìåòêè 2020-ãî

Âûïóñê ÏÔ-ëàêà ñîêðàòèëñÿ íà 10%

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÏÔ-ËÀÊÀ 
ÈÇ ÑÒÐÀÍ ÒÑ

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÎËÓÔÀÁÐÈÊÀÒÍÛÕ ËÀÊÎÂ Â ÐÔ

èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè ëàêîêðàñî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â òî 
æå âðåìÿ ïðîäóêöèÿ «Ìåòàô-
ðàêñ Êåìèêàëñ» ïîäîðîæàëà â 
ñðåäíåì íà 3% îòíîñèòåëüíî 

ïðîøëîãî ìåñÿöà, åå öåíà âà-
ðüèðóåòñÿ â äèàïàçîíå 
154 800—163 000 ðóáëåé çà 
òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Óäîðî-
æàíèå îáóñëîâëåíî âûñîêèìè 
êîòèðîâêàìè ñûðüÿ.

÷åì íà 3%. Ïî ñëîâàì ïðåäñòà-
âèòåëÿ êîìïàíèè, ýòî 
îáóñëîâëåíî ðîñòîì öåí 

ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà, 
ïåíòàýðèòðèòà 
è ðàñòâîðèòåëåé.
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ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÑÌÎË 

ÎÆÈÄÀÅÒÑß ÅÙÅ ÎÄÈÍ ÑËÎÆÍÛÉ ÃÎÄ
Ïî èòîãàì 2021 ãîäà ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ïîêðûòèé, à, ñëåäîâàòåëüíî, è 
ïîòðåáíîñòü â ñìîëàõ, âûðîñëè îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé 2020-ãî èç-çà ýôôåêòà 
íèçêîé áàçû ñðàâíåíèÿ. Åìêîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà ïîëèýôèðíûõ ñìîë äëÿ ËÊÌ 
ðàñøèðèëàñü îòíîñèòåëüíî 2020-ãî íà 15%, à ýïîêñèäíûõ — íà 21%. Îñíîâíûìè 
äðàéâåðàìè ðîñòà ñòàëî óâåëè÷åíèå íàðàáîòêè ïîðîøêîâûõ êðàñîê, ïîêðûòèé äëÿ 
ðóëîííîãî ìåòàëëîïðîêàòà â ÐÔ è ðîñò ñïðîñà íà íèçêîìîëåêóëÿðíîå ýïîêñèäíîå 
ñâÿçóþùåå îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíàêî ôàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü ëàêîêðàñî÷íèêîâ 
â ïîëèýôèðíîì è ýïîêñèäíîì ñâÿçóþùåì áûëà ìåíüøå. ×àñòè÷íî ïðèðîñò 
ïîñòàâîê êîìïîíåíòîâ áûë îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì èãðîêîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà 
ñôîðìèðîâàòü ñêëàäñêèå çàïàñû äî î÷åðåäíîãî ïîäîðîæàíèÿ ñûðüÿ.

ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ 
È ÑÛÐÜÅÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÎÁÓÑËÎÂÈËÈ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÐÛÍÊÀ ÑÌÎË

Ðûíîê ñìîë îäèí èç ñàìûõ 
èìïîðòîçàâèñèìûõ ñûðüåâûõ 
ñåãìåíòîâ äëÿ ëàêîêðàñî÷íèêîâ. 
Èìåííî íà òàêèõ ðûíêàõ îñòðî 
îùóùàëèñü ëîãèñòè÷åñêèå ëàãè, 
êîòîðûå íå äàâàëè ïîêîÿ íèêîìó 
â ïðîøëîì ãîäó. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî êîíòåéíåðíûé êðèçèñ â 
Àçèè âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà 
ñòàë ìåíåå çíà÷èòåëüíûì, ñðîêè 
ïîñòàâêè ïàðòèé ñûðüÿ èç äàí-
íîãî ðåãèîíà ñîñòàâëÿëè 3,5—4 
ìåñÿöà. Èç Åâðîïû, ñ ìîìåíòà çà-
êàçà äî ôàêòè÷åñêîé îòãðóçêè íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè, ïðîõîäèëî 
1,5—2 ìåñÿöà. Êðîìå äëèòåëüíûõ 
ñðîêîâ òðàíñïîðòèðîâêè, ïîñòó-
ïàòåëüíî ðîñëà öåíà ïåðåâîçîê, 
ïðè÷åì âñåìè âèäàìè òðàíñ-
ïîðòà, ÷òî çàñòàâèëî èãðîêîâ 
ðûíêà ÐÔ îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ â 
âàðèàíòàõ ëîãèñòèêè. Åùå îäíîé 
ïðåãðàäîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïîñòàâîê â íîðìàëüíîì ðåæèìå 
áûë ïåðèîäè÷åñêèé äåôèöèò íà-
ëèâíîé òàðû äëÿ ïîëèýôèðíûõ è 
ýïîêñèäíûõ ñìîë, ïîñòàâëÿåìûõ 
â æèäêîì àãðåãàòíîì ñîñòîÿíèè. 
Êîíå÷íî, ýòî íå åäèíñòâåííàÿ 
ïðîáëåìà äëÿ ðûíêà ñìîë. Ëî-
ãèñòè÷åñêèå ëàãè äîïîëíèëè è 
ïðîáëåìû ñ ñûðüåì. Ïðåäñòàâè-
òåëè çàâîäîâ-ïðîèçâîäèòåëåé êàê 
ïîëèýôèðíîãî, òàê è ýïîêñèäíî-
ãî ñâÿçóþùåãî êîíñòàòèðîâàëè 

íåõâàòêó íåêîòîðûõ ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ è ïîñòîÿííûé ðîñò 
èõ öåí. Êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå 
ïîëèýôèðíûå ñìîëû äëÿ ïîðîø-
êîâûõ êðàñîê, îòìå÷àëè äåôèöèò 
íåîïåíòèëãëèêîëÿ. Èç-çà ðîñòà 
êîòèðîâîê íåôòè äîðîæàëè èçî-
ôòàëåâûå è òåðåôòàëåâûå êèñëî-
òû. Ïðîèçâîäèòåëè ýïîêñèäíîãî 
ñâÿçóþùåãî ñòîëêíóëèñü ñ äåôè-
öèòîì áèñôåíîëà è ýïèõëîðãè-
äðèíà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà èç-çà ïî-
î÷åðåäíî âîçíèêàþùèõ ïîëîìîê 
íà ìîùíîñòÿõ êðóïíåéøèõ íå-
ôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìáèíà-
òîâ óñóãóáëÿëñÿ äåôèöèò äàííûõ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ. 

ÐÀÑÑÒÀÍÎÂÊÀ ÑÈË 
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÌÅÍßÅÒÑß

Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü 
íà ðûíêå ñìîë íà ôîíå íåäîñòà-
òî÷íûõ îáúåìîâ ñâÿçóþùåãî è 
åãî âûñîêèõ öåí, ïðèâåëà ê ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ êëèåíòñêîé áàçû. 
Ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè ïîëèý-
ôèðíîãî ñâÿçóþùåãî ñòðåìèëèñü 
çàêóïàòü áîëüøå ìàòåðèàëîâ, íà-
ðàáàòûâàåìûõ â Åâðîïå, ïîñêîëü-
êó ñðîêè äîñòàâêè èç ýòîãî ðåãè-
îíà áûëè áîëåå êîðîòêèìè, ïðè 
ýòîì è ñâîáîäíûõ, íåçàêîíòðàê-
òîâàííûõ ïàðòèé áûëî áîëüøå. 
Íà ðûíêå ýïîêñèäíûõ ñìîë ñèòó-
àöèÿ áûëà çåðêàëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíîé — îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè 
åâðîïåéñêîé ïðîäóêöèè áûëè 
âûíóæäåíû ïåðåîðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà çàêóïêè è èñïîëüçîâàíèå 
ñâÿçóþùåãî, ïðîèçâîäèìîãî â 

Àçèè. Åùå îäíèì çíàêîâûì ñî-
áûòèåì äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà 
ñìîë â 2021 ãîäó ñòàë òîò ôàêò, 
÷òî êîìïàíèÿ «Allnex» íà÷àëà àê-
òèâíî çàãðóæàòü ìîùíîñòè áåë-
ãîðîäñêîãî çàâîäà è íàðàùèâàòü 
âûïóñê ïîëèýôèðíûõ ñìîë äëÿ 
ËÊÌ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèå 
ïîñòàâëÿåò íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ýòèõ ìà-
òåðèàëîâ èç-çà ðóáåæà, «Allnex» 
ñòàëà áåçîãîâîðî÷íûì ëèäåðîì 
íà ðûíêå Ðîññèè â ñåãìåíòå ïî-
ëèýôèðíûõ ñìîë. Ñëåäóåò òàêæå 
îòìåòèòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå 
ïðîèçîøëè íà ìèðîâîì ðûíêå 
ïîëèýôèðíîãî ñâÿçóþùåãî. Â 
ñåðåäèíå âåñíû 2021 ãîäà çàâåð-
øèëàñü ñäåëêà ïî ïðèîáðåòåíèþ 
áèçíåñà ïîëèìåðîâ è ôóíêöèî-
íàëüíûõ ìàòåðèàëîâ (RFM) êîì-
ïàíèåé «Covestro» ó ãîëëàíäñêîé 
«Royal DSM». Òåïåðü íåìåöêèé 
êîíöåðí ñòàë îäíèì èç ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ-ïîñòàâùèêîâ ýòîé 
ãðóïïû ñìîë, â òîì ÷èñëå è â 
Ðîññèþ. Íà ðûíêå ýïîêñèäíûõ 
ñìîë òàêæå áûëà çàôèêñèðîâàíà 
îäíà êðóïíàÿ ñäåëêà. Îñåíüþ 
ïðîøëîãî ãîäà «Hexion» îáúÿâèë 
î çàâåðøåíèè ïðîäàæè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäîê ïî âû-
ïóñêó ñïåöèàëüíûõ è áàçîâûõ 
ýïîêñèäíûõ ñìîë, ïîêðûòèé è 
êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
êîðïîðàöèè «Westlake Chemical». 
Ñîâåðøåííûå ñäåëêè, ïðèâåäóò 
ê èçìåíåíèÿì â ðàññòàíîâêå ñèë 
êîìïàíèé êàê íà ìèðîâîì ðûíêå 
ïîëèýôèðíîãî è ýïîêñèäíîãî 
ñâÿçóþùåãî, òàê è íà ðîññèéñêîì.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ I ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ
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ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÑÌÎË ÎÆÈÄÀÅÒÑß 
ÅÙÅ ÎÄÈÍ ÑËÎÆÍÛÉ ÃÎÄ

Ïî ïðîãíîçàì ïîñòàâùèêîâ êàê 
ïîëèýôèðíûõ, òàê è ýïîêñèäíûõ 
ñìîë, íûíåøíèé ãîä áóäåò íå 
ìåíåå ñëîæíûì ïî âñåì ïàðàìå-
òðàì, ÷åì ïðîøëûé. Çíà÷èòåëü-
íîãî ðîñòà ñïðîñà êàê íà ãîòîâóþ 
ïðîäóêöèþ, òàê è íà ñûðüå äëÿ åå 
ïðîèçâîäñòâà îæèäàòü íå ñëåäó-
åò. Óæå âî II êâàðòàëå â ÐÔ òîðãî-
âûå îïåðàòîðû îæèäàþò äåôèöè-
òà ñâÿçóþùåãî, ïîñòàâëÿåìîãî èç 
Êèòàÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî îãðàíè-
÷åíèåì ðàáîòû õèìè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà âðåìÿ ïîäãîòîâêè è 
ïðîâåäåíèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð. 
Ìàêñèìàëüíî ñèòóàöèÿ ñêàæåòñÿ 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ýïîêñèä-
íûõ ñìîë, ïîñêîëüêó ïîòðåáëå-

íèå àçèàòñêîãî ñâÿçóþùåãî çäåñü 
áîëüøå, ÷åì åâðîïåéñêîãî, â îò-
ëè÷èå îò ñåãìåíòà ïîëèýôèðíûõ 
ñìîë. Ïðè ýòîì íà ôîíå âûñîêèõ 
öåí íåôòè, ýíåðãîíîñèòåëåé è 
ïîñòåïåííîãî óäîðîæàíèÿ ëîãè-
ñòèêè ñòîèìîñòü ñâÿçóþùåãî âñåõ 
òèïîâ ïðîäîëæèò óâåëè÷èâàòüñÿ. 
Ó÷èòûâàÿ óêàçàííûå ôàêòîðû, 
ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê ýïîêñèäíûõ 
ñìîë â íûíåøíåì ãîäó ìîæåò 
èçìåíèòüñÿ: ïîòðåáëåíèå ïðî-
äóêöèè, îòãðóæàåìîé èç Åâðîïû, 
âûðàñòåò. Ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñî-
áûòèé âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî êîì-
ïàíèÿ «Olin» âåðíåòñÿ íà I ìåñòî 
â ðåéòèíãå ïîñòàâùèêîâ ñâÿçóþ-
ùåãî â ÐÔ. Íà ðûíêå ïîëèýôèð-
íûõ ñìîë çíà÷èòåëüíûõ èçìåíå-
íèé â ðåéòèíãå ïîñòàâùèêîâ íå 
îæèäàåòñÿ, îäíàêî êîíêóðåíòíàÿ 

áîðüáà áóäåò îñòðîé: êîìïàíèÿ 
«Covestro» ïëàíèðóåò âåðíóòü 
óòðà÷åííóþ â ïðîøåäøåì ãîäó 
äîëþ ðûíêà èç-çà ôîðñ-ìàæîðîâ 
ñ ïîñòàâêàìè ñûðüÿ. Ïðè ýòîì 
«Allnex» ïëàíèðóåò è äàëüøå íà-
ðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
æèäêèõ ïîëèýôèðíûõ ñìîë â 
Ðîññèè, íå ñîêðàùàÿ ïîñòàâêè 
ñâÿçóþùåãî èç-çà ðóáåæà. 

Âñåãäà áûòü â êóðñå ñîáûòèé, 
ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå ñìîë, 
îòñëåæèâàòü ñòðóêòóðó ðûíêà è 
îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ïîìîæåò 
ñïåöèàëèçèðîâàííîå àíàëèòè-
÷åñêîå èçäàíèå «Õèì-Ýêñïåðò. 
Ñìîëû è ÏÔ-ëàê». Îïåðàòèâíàÿ 
èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèÿõ íà 
ðûíêàõ ïóáëèêóåòñÿ â åæåíåäåëü-
íîì èçäàíèè «Õèì-Êóðüåð. Ðûí-
êè ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ Ðîññèè».

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ I ÐÛÍÊÀ ÑÌÎË

Êîìïàíèÿ «Allnex» 30 äåêà-
áðÿ 2021 ãîäà îáúÿâèëà î çà-
âåðøåíèè ñäåëêè ñëèÿíèÿ åå 
ñ «PTT Global Chemical Public 
Company Limited» (GC). GC — 
ìåæäóíàðîäíàÿ õèìè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ â 
Òàèëàíäå, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò 
è ïðîäàåò íåôòåõèìè÷åñêóþ 

28 ñåíòÿáðÿ êîìïàíèÿ 
«Allnex» ïðåäñòàâèëà íîâîå ñâÿ-
çóþùåå äëÿ ñâåðõïðî÷íûõ ïî-
êðûòèé CRYLCOAT 4478-0 ñ íèç-
êèì ñîäåðæàíèåì ËÎÑ. Ïðîäóêò 
ðàçðàáîòàí äëÿ ñîçäàíèÿ ïîðîø-
êîâûõ àðõèòåêòóðíûõ ïîêðûòèé, 
ËÊÌ äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (â òîì ÷èñëå ñïåö-
òåõíèêè) è äðóãèõ. Ñâÿçóþùåå 
ïðèäàåò ãîòîâûì ïîêðûòèÿì âû-
ñîêóþ ñòîéêîñòü ê àòìîñôåðíûì 
âîçäåéñòâèÿì, âûñîêèé óðîâåíü 
òåêó÷åñòè è ãëàäêîñòè, ñòàáèëü-
íîñòü ïðè õðàíåíèè. Ïî ñëîâàì 
ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè, ïðî-
äóêò äîñòóïåí äëÿ çàêàçà â ÐÔ.

Ïî äàííûì àãåíòñòâà «Õèì-
Êóðüåð», ïî èòîãàì I ïîëóãî-
äèÿ 2021-ãî âûïóñê ñâÿçóþùå-
ãî íà áåëãîðîäñêîì «Àëëíåê-
ñå» ñîñòàâèë 7,1 òûñ. òîíí, òî 
åñòü ïî÷òè íà òðåòü áîëüøå, 
÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2020-ãî. Ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà 
îáóñëîâëåí ïîñòåïåííîé çà-

PTT Global Chemical Public Company Limited» ïðèîáðåëà «Allnex»

«Allnex» ïðåäñòàâèëà 
íîâîå ñâåðõïðî÷íîå 
ñâÿçóþùåå

Íà áåëãîðîäñêîì «Àëëíåêñå» 
àêòèâíî çàãðóæàþò ìîùíîñòè 
ïî âûïóñêó ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
äëÿ ËÊÌ

ïðîäóêöèþ äëÿ ïåðâè÷íîé, 
ïðîìåæóòî÷íîé è ïîñëåäóþùåé 
ïåðåðàáîòêè äëÿ óïàêîâî÷íîé, 
òåêñòèëüíîé è àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Çàâåðøåíèå 
ñäåëêè îæèäàåòñÿ â êîíöå 2021 
ãîäà ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ 
îäîáðåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îð-
ãàíîâ. 

Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ 
«Allnex» â Ðîññèè, â áëèæàé-
øåå âðåìÿ íà ïîðòôåëå êîì-
ïàíèè ñäåëêà íå ñêàæåòñÿ. 
Ïîêóïêà â äàëüíåéøåì äàñò 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü 
«Allnex» ñîáñòâåííûå ñûðüå-
âûå êîìïîíåíòû ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå ñìîë.

ãðóçêîé ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó 
ïîëèýôèðíûõ ñìîë äëÿ ËÊÌ. 
Ñ ÿíâàðÿ ïî èþíü íàðàáîòêà 
ýòîãî âèäà ñâÿçóþùåãî âû-
ðîñëà â 8,8 ðàçà è äîñòèãëà 1,9 
òûñ. òîíí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïðîåêò ïî âûïóñêó íàñû-
ùåííûõ ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
â Ðîññèè êîìïàíèÿ íà÷àëà 
âíåäðÿòü íåñêîëüêî ëåò íàçàä, 
íî òîëüêî â 2021 ãîäó çàâåðøè-
ëàñü ïîñòàíîâêà ïðîäóêöèè íà 
ïðîèçâîäñòâî. Âûïóñêàåìûå 
ïîëèýôèðíûå ñìîëû ïðåäíà-
çíà÷åíû ïðåæäå âñåãî äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà coil-coatings.

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
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Èãðîêè ðûíêà ñìîë îæèäàþò íîâûõ ïðàéñîâ

ËÊÇ «Ýíàìåðó» 
âíåäðèë ñèíòåç 
àêðèëîâûõ ñìîë

«Hexion» îáúÿâèëà î íàìåðåíèè 
ðàçäåëèòüñÿ íà äâå êîìïàíèè

«ASK Chemicals» 
îáúÿâèëà î 
çàâåðøåíèè ñäåëêè 
ïî ïðèîáðåòåíèþ 
áèçíåñà «SI Group»

1 àâãóñòà 2021 ãîäà ëàêîêðà-
ñî÷íûé çàâîä «Ýíàìåðó» îáúÿâèë 
î âíåäðåíèè è çàïóñêå ñèíòåçà 
àêðèëîâûõ ñìîë, èñïîëüçóåìûõ 
ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâîèõ ëàêîêðà-
ñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòî ïîçâîëè-
ëî ëîêàëèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî äî 
70% è îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòíûõ 
ñìîë è äðóãèõ õèìè÷åñêèõ âå-
ùåñòâ. Äëÿ çàïóñêà ïðîöåññà ñèí-
òåçà ñìîë ïîòðåáîâàëîñü óñòàíî-
âèòü äîïîëíèòåëüíûå ðåàêòîðû. 
Íà äàííûé ìîìåíò çàâîä ñèíòå-
çèðóåò îêîëî 300 òîíí àêðèëîâûõ 
ñìîë â ìåñÿö. Íà îñíîâå ñûðüÿ 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çàâîä 
óæå âûïóñòèë ïåðâóþ ïàðòèþ 
ëàêîâ è ýìàëåé äëÿ ìåáåëè. Ïðåä-
ñòàâèòåëè êîìïàíèè ñîîáùàþò, 
÷òî ïîêà ñèíòåçèðóþò àêðèëîâûå 
ñìîëû äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä. 
Íî åñëè ñûðüå áóäåò â èçëèøêå, 
âîçìîæíà åãî ïîñòàâêà äðóãèì 
ïðîèçâîäèòåëÿì ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ.

«ASK Chemicals» 1 íîÿáðÿ 
2021 ãîäà îáúÿâèëà î çàâåðøåíèè 
ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ áèçíåñà 
ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííûõ 
ñìîë «SI Group», åå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäîê â Ðèî-Êëàðî 
(Áðàçèëèÿ), Ðàíäæàíãàîíå (Èí-
äèÿ) è Éîõàííåñáóðãå (Þæíàÿ 
Àôðèêà), à òàêæå ëèöåíçèðîâàí-
íîé òåõíîëîãè è çàêëþ÷èëà íå-
ñêîëüêî ñîãëàøåíèé î òîëëèíãå 
ïî âñåìó ìèðó. 

Ðîññèéñêèå òîðãîâûå êîì-
ïàíèè è ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ, 
ïîñòàâëÿþùèå ïîëèýôèðíûå 
è ýïîêñèäíûå ñìîëû â ÐÔ äëÿ 
ïðîäàæè èëè äëÿ âûïóñêà êðà-
ñîê è ïîêðûòèé, â êîíöå ÿíâàðÿ 

îæèäàþò íîâûõ ïðàéñ-ëèñòîâ 
îò ïðîèçâîäèòåëåé ñâÿçóþùåãî. 
Ïî ïðîãíîçàì, ïîëèýôèðíûå è 
ýïîêñèäíûå ñìîëû êàê â æèäêîì, 
òàê è òâåðäîì àãðåãàòíîì ñîñòî-
ÿíèè ïîäîðîæàþò íå ìåíåå ÷åì 

Â «Hexion» 29 ñåíòÿáðÿ 2021 
ãîäà îáúÿâèëè î íàìåðåíèè ðàç-
äåëèòüñÿ íà äâå êîìïàíèè. Èìè 
áóäóò «Hexion Holdings» (â ñî-
ñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ëèíåéêè 
ïðîäóêòîâ «Adhesives», «Versatic 
Acids» è èõ ïðîèçâîäíûå) è 
«Hexion Coatings and Composites 
(US) Inc.». (HCC). Â ñîñòàâ ïî-
ñëåäíåé âõîäÿò ïîêðûòèÿ è êîì-
ïîçèòû íà îñíîâå ýïîêñèäíîé 
ñìîëû, ðàíåå âûïóñêàâøèåñÿ 
«Hexion Holdings». Ñäåëêà ïî 
ðàçäåëåíèþ HCC áóäåò ïðîõîäèòü 
ìåòîäîì ðàñïðåäåëåíèÿ 100% 
öåííûõ áóìàã HCC, íîâîé è íå-
çàâèñèìîé êîìïàíèè, ñðåäè íû-
íåøíèõ äåðæàòåëåé îáûêíîâåí-
íûõ àêöèé è âàððàíòîâ «Hexion 
Holdings». Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 

ïîäàòü çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè 
ïî ôîðìå S-1 â êîìèññèþ ïî 
öåííûì áóìàãàì è áèðæàì ÑØÀ 
äëÿ ïðåäëàãàåìîãî ïåðâè÷íîãî 
ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé 
íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèð-
æå. Ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî ðàç-
äåëåíèå ïðèíåñåò ìàòåðèàëüíóþ 
âûãîäó îòäåëüíûì êîìïàíèÿì, 
à òàêæå äàñò ÷åòêóþ ñòðàòåãè÷å-
ñêóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü íà êîíêðåòíûå îïåðà-
öèîííûå ïðèîðèòåòû, âêëþ÷àÿ 
àíàëèç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
òåíäåíöèé è äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷. Ïîìèìî ýòîãî, ó 
êîìïàíèé áóäåò áàçà èíâåñòîðîâ, 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ îïòèìèçèðî-
âàííîìó ïðåäëîæåíèþ öåííîñòè 
äëÿ êàæäîé èç íèõ.

Â 2021 ãîäó èìïîðò ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
äëÿ ËÊÌ âûðîñ íà 7%

Ïî èòîãàì 2021 ãîäà èìïîðò 
ïîëèýôèðíûõ ñìîë äëÿ ËÊÌ â 
ÐÔ âûðîñ íà 7% îòíîñèòåëüíî 
2020-ãî. Ïðè ýòîì îòãðóçêè ñìîë 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÌÏÎÐÒÀ 
ÏÎËÈÝÔÈÐÍÛÕ ÑÌÎË Â ÐÔ

â òâåðäîì àãðåãàòíîì ñîñòîÿíèè 
óâåëè÷èëèñü íà 11%, à â æèäêîì 
— âñåãî íà 1%. Ïðè÷èíîé òàêîãî 
íåçíà÷èòåëüíîãî ïðèðîñòà ïî-
ñëåäíèõ ñòàëî ñíèæåíèå ñïðîñà 
íà ïîêðûòèÿ äëÿ ðóëîííîãî ìå-
òàëëîïðîêàòà âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ïðîøëîãî ãîäà. Ïðîèçâîäèòåëè 
ìåòàëëîïðîêàòà â ïðîøëîì ãîäó 
áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè óâå-
ëè÷èâàëè âûïóñê îöèíêîâàííîé 
ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó íà íåå áûë 
ïîâûøåííûé ñïðîñ âî âñåì ìèðå. 
Ðîñò èìïîðòà ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
â òâåðäîì àãðåãàòíîì ñîñòîÿíèè 
ñòàë ñëåäñòâèåì óâåëè÷åíèÿ íà-
ðàáîòêè ïîðîøêîâûõ êðàñîê â I 
ïîëóãîäèè 2021-ãî è äåôèöèòà 
ýïîêñèäíîãî ñâÿçóþùåãî äëÿ íèõ, 
èç-çà ÷åãî ïðîèçâîäèòåëè ãèáðèä-
íûõ ýïîêñèäíî-ïîëèýôèðíûõ ïî-
êðûòèé, ãäå ýòî âîçìîæíî ñòàðà-
ëèñü çàìåíèòü èõ ïîëèýôèðíûìè.

íà 0,3—0,4 äîëëàðà çà êã (àçèàò-
ñêèå) èëè 0,28—0,38 åâðî çà êã 
(åâðîïåéñêèå). Ýòî îáóñëîâëåíî 
óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà ñûðüåâûå 
êîìïîíåíòû, à òàêæå óäîðîæàíè-
åì ýíåðãîíîñèòåëåé è ëîãèñòèêè.
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ÏÀÐÀÄÎÊÑ 2021 ÃÎÄÀ: 

ÈÌÏÎÐÒÍÛÅ ÄÈÑÏÅÐÑÈÈ ÄÅØÅÂËÅ 
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ

Íåñìîòðÿ íà æåñòêèå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, êîòîðûå áûëè ââåäåíû â 2020-ì 
èç-çà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, èãðîêè ðîññèéñêîãî ðûíêà äèñïåðñèé îòìå÷àëè, 
÷òî äëÿ íèõ ãîä áûë óäà÷íûì. Êàñàëîñü ýòî êàê ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ïîñòàâùèêîâ 
èìïîðòíîãî ñâÿçóþùåãî. Ó÷èòûâàÿ ýòî ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè íà 2021 ãîä, 
îïåðàòîðû îæèäàëè, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ðûíêå áóäåò íå õóæå, ÷åì â 2020-ì, 
à ïî èòîãàì ãîäà èì óäàñòñÿ óâåëè÷èòü ïîêàçàòåëè. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, 
«öûïëÿò ïî îñåíè ñ÷èòàþò», è ðåçóëüòàòû ïðîøëîãî ãîäà ýòî ïîäòâåðäèëè. 
Ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äèñïåðñèé îæèäàëî ìíîæåñòâî «ïîäâîäíûõ êàìíåé» 
êàê ñ íàëè÷èåì è ñòîèìîñòüþ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, òàê è ñ ëîãèñòèêîé.

ÅÂÐÎÏÀ ÎÏÐÅÄÅËÈËÀ 
ÒÅÍÄÅÍÖÈÞ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÑÈÒÓÀÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ 
ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ

Ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêèõ ñû-
ðüåâûõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå è 
äèñïåðñèé, çàâèñèò îò òåíäåí-
öèé ìèðîâîãî è äàæå â áîëüøåé 
ñòåïåíè åâðîïåéñêîãî. Èñõîäÿ 
èç ýòîãî, âñå ó÷àñòíèêè — êàê 
ïðîèçâîäèòåëè, òàê è òðåéäåðû 
— ñëåäÿò çà ðàçâèòèåì ñèòóàöèè 
íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ ñòðàí Åâðî-
ïû è êîòèðîâêàìè ìîíîìåðîâ. 
Îäíàêî íèêòî íå ìîã ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî öåíà îòå÷åñòâåí-
íîãî áóòèëàêðèëàòà íå ïðîñòî 
ïîâòîðèò òåíäåíöèþ èìïîðò-
íîãî, à «âçëåòèò» òàê æå, êàê è 
êîòèðîâêà åâðîïåéñêîãî. Âñåãî 
çà ÷åòûðå ìåñÿöà ïðîøëîãî ãîäà 
óäîðîæàíèå ìîíîìåðà äîñòèãëî 
èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà — â 
2,5 ðàçà. Ïîñêîëüêó â ñåáåñòî-
èìîñòè àêðèëñîäåðæàùåé äèñ-
ïåðñèè íà áóòèëàêðèëàò ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 40%, öåíû ñâÿçó-
þùåãî çà ýòîò ïåðèîä âûðîñëè 
âäâîå. Ïàðàäîêñàëüíûì ñòàë òîò 
ôàêò, ÷òî îñíîâíûå ïîñòàâùèêè 
èìïîðòíûõ ëàòåêñîâ — êðóïíûå 
åâðîïåéñêèå çàâîäû-ïðîèçâî-
äèòåëè, íåñìîòðÿ íà äåôèöèò è 
âûñîêèå êîòèðîâêè áóòèëàêðè-
ëàòà, óâåëè÷èëè ñòîèìîñòü ñâî-
åãî ñâÿçóþùåãî â ðàçû ìåíüøå. 
Òàêèì îáðàçîì, îíè âûâåëè ñè-
òóàöèþ íà ðûíêå èç ðàâíîâåñèÿ, 
ïîñêîëüêó èìïîðòíûå ëàòåêñû 

ñòàëè äåøåâëå ðîññèéñêèõ. 
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ öåí ó 

çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
îòëè÷àëàñü: îäíè ïîâûøàëè ñòî-
èìîñòü ðàç â êâàðòàë, äðóãèå — 
êàæäûé ìåñÿö. Íåêîòîðûå äàæå 
÷àùå. Ðåçêîå óäîðîæàíèå âñåõ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ çàñòà-
âèëî ëàêîêðàñî÷íèêîâ èñêàòü 
áîëåå äåøåâîå ñûðüå è ïî âîç-
ìîæíîñòè èçìåíÿòü ðåöåïòóðû. 
Â ðåçóëüòàòå, äîëÿ èìïîðòíûõ 
äèñïåðñèé â ñîâîêóïíîì ïîòðå-
áëåíèè â Ðîññèè ïî èòîãàì 2021 
ãîäà óâåëè÷èëàñü ïðèìåðíî íà 
5%. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ 
ñêàçàòü, ÷òî ïðèðîñò çíà÷èòåëü-
íûé, è â òîííàæå ýòî íå êðèòè-
÷åñêèå öèôðû. Ñ äðóãîé — ðîñ-
ñèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè áîëåå 
ïÿòè ëåò â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
ïî èìîðòîçàìåùåíèþ îòâî-
åâûâàëè ïîçèöèè íà ðûíêå. È 
ïðîöåññ çàìåíû îòå÷åñòâåííîãî 
ñûðüÿ èìïîðòíûì ïðîèñõîäèò 
íàìíîãî íèçêèìè òåìïàìè, ïî-
ñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
äàëåêî íå âñå ðîññèéñêèå äèñ-
ïåðñèè ñîîòâåòñòâóþò ïî êà÷å-
ñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì èì-
ïîðòíûõ. Íî äëÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé áûë è ïîçè-
òèâíûé ìîìåíò: èç-çà âûñîêîãî 
ñïðîñà íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ 
è îáúÿâëåííûõ ôîðñ-ìàæîðîâ 
íà îòãðóçêè èìïîðòíûõ äèñ-
ïåðñèé îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
ñâÿçóþùåãî áûëè íèæå, ÷åì 
ñïðîñ ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè. Êàê äèñòðèáüþòîðû, 

òàê è ïðîèçâîäèòåëè ëàêîêðà-
ñî÷íîé ïðîäóêöèè êîíñòàòèðî-
âàëè, ÷òî çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè 
óðåçàþò çàêàçàííûå îáúåìû, à 
îôèöèàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè 
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ãîâî-
ðèëè î òîì, ÷òî èõ îòãðóçêè â 
ÐÔ êâîòèðîâàíû. Ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî âî 
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó óäà-
ëîñü ñîõðàíèòü îáúåìû âûïóñêà 
àêðèëñîäåðæàùèõ äèñïåðñèé ïî 
èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà íà îòìåò-
êàõ 2020-ãî. Íî ïîâòîðèòü ïîêà-
çàòåëè 2020-ãî ñìîãëè íå âñå, à 
òå êîìïàíèè, êîòîðûå äîñòèãëè 
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, 
êîíñòàòèðóþò, ÷òî ýòî ïðîèçî-
øëî èç-çà óâåëè÷åíèÿ îòãðóçîê 
íà âíåøíèå ðûíêè ëèáî â äðó-
ãèå ñåãìåíòû ïîòðåáëåíèÿ (íå 
ëàêîêðàñî÷íûé).

Ãîä áûë ñëîæíûì è äëÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé âèíèëñîäåðæàùèõ 
äèñïåðñèé. Çäåñü, ïîâòîðÿÿ òåí-
äåíöèþ åâðîïåéñêèõ ìîíîìåðîâ 
(óêñóñíîé êèñëîòû è åå ïðîèç-
âîäíûõ), óâåëè÷èëàñü ñòîèìîñòü 
âèíèëàöåòàòà. Ðîñò êîòèðîâîê 
áûë áîëåå ïîñòóïàòåëüíûì, è 
ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì 
äèñïåðñèé óäàâàëîñü ïîäíèìàòü 
öåíû ñâÿçóþùåãî áîëåå íèçêè-
ìè òåìïàìè. Ïîñêîëüêó äîëÿ ïî-
òðåáëåíèÿ âèíèëàöåòàòíûõ äèñ-
ïåðñèé ïðè âûïóñêå ëàêîêðà-
ñî÷íîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøå, ÷åì ñòèðîë-àêðèëîâûõ, 
èõ äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ â ëàêîêðà-
ñî÷íîì ñåãìåíòå ñîõðàíÿåòñÿ. 
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Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà âñå 
îãðàíè÷åíèÿ, äëÿ çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ãîä îêàçàëñÿ 
áîëåå óäà÷íûì, ÷åì äëÿ îò-
å÷åñòâåííûõ. Íà ôîíå äîðîãî-
âèçíû àêðèëñîäåðæàùèõ äèñ-
ïåðñèé â Ðîññèè óâåëè÷èëîñü 
ïîòðåáëåíèå áóòàäèåí-ñòèðîëü-
íûõ. Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-
äèòåëè îòìå÷àëè, ÷òî íåêîòî-
ðûå çàêàç÷èêè â ïðîøëîì ãîäó 
îòêàçàëèñü îò èõ ïðîäóêöèè â 
ïîëüçó áóòàäèåí-ñòèðîëüíûõ 
ëàòåêñîâ.

2022 ÃÎÄ ÍÅÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÛÉ
Êàêèì áóäåò 2022 ãîä, ñêà-

çàòü ñëîæíî, âåäü îñíîâíûì 
ìàðêåðîì ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè 
îñòàåòñÿ ñïðîñ íà ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ. À ïðåäóãàäàòü êàêèì 
îí áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî. Èãðîêè ðûíêà âèäÿò 
äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 
Ïðè áëàãîïðèÿòíîì ïðîãíîçå 
îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ äèñïåðñèé 
â 2022-ì áóäóò íå íèæå îò-
ìåòîê 2021-ãî, à êîìó-òî äàæå 
óäàñòñÿ ïðåâûñèòü ñâîè ïîêà-

çàòåëè. Ðàçâèòèå ñèòóàöèè ïî 
ýòîìó ñöåíàðèþ âîçìîæíî ïðè 
óñëîâèè âûñîêîãî ñïðîñà íà ãî-
òîâóþ ïðîäóêöèþ, â òîì ÷èñëå 
è íà ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû. 
Ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì: çàêóïêè 
ñâÿçóþùåãî ëàêîêðàñî÷íèêàìè 
ñîêðàòÿòñÿ. Ïðè÷èíû: ðåçêîå 
óäîðîæàíèå ëàêîêðàñî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ è íèçêàÿ ïîêóïàòåëü-
ñêàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû.

Êàê ïîêàçàë ïðîøëûé ãîä, 
îïàñíîñòè ìîæíî îæèäàòü ñ ðàç-
íûõ ñòîðîí. Ïîýòîìó äëÿ áîëåå 
òî÷íîãî ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå äèñïåðñèé ðå-
äàêöèÿ ËÊÌ ïðåäëàãàåò âîñïîëü-
çîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ïóáëè-
êóåìîé â èçäàíèè «Õèì-Ýêñïåðò. 
Äèñïåðñèè», êîòîðîå âûõîäèò 
åæåìåñÿ÷íî. Êðîìå òîãî, â èçäà-
íèè «Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè ñûðüÿ 
äëÿ ËÊÌ Ðîññèè» ïðåäñòàâëåíà 
èíôîðìàöèÿ î ïðîèçâîäñòâå è 
èìïîðòå â öåëîì è ïî êîìïà-
íèÿì, ðûíî÷íûå öåíû, à òàêæå 
åæåìåñÿ÷íûé îáçîð ñèòóàöèè íà 
ðûíêå ïîëèìåðíûõ äèñïåðñèé.
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«Àêðèëàí» ïëàíèðóåò çàïóñòèòü íîâûé öåõ 
â 2023 ãîäó

«Wacker» ñíîâà ïîâûñèëà öåíû ïðîäóêöèè

Ê ñåçîíó 2023 ãîäà êîìïàíèÿ 
«Àêðèëàí» ïëàíèðóåò âûïóñòèòü 
ïðîäóêöèþ íà ìîùíîñòÿõ íîâî-
ãî öåõà. Ïî èíôîðìàöèè «Õèì-
Êóðüåðà», íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
âåäóòñÿ àêòèâíûå ðàáîòû ïî ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà 
íîâîãî öåõà. Çäàíèå âîçâåäåíî 
ðÿäîì ñ ñóùåñòâóþùèì ïðîèç-
âîäñòâîì. Ïîìèìî âûïóñêà ñòàí-
äàðòíûõ ïðîäóêòîâ, íà íîâûõ 

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ êîìïàíèÿ 
«Wacker» îáúÿâèëà îá î÷åðåä-
íîì ïîâûøåíèè öåí. Ñ 15 ñåí-
òÿáðÿ 2021 ãîäà îòïóñêíàÿ ñòî-
èìîñòü äèñïåðñèé Vinnapas è 
ðåäèñïåðãèðóåìûõ ïîëèìåðíûõ 
ïîðîøêîâ êîìïàíèè óâåëè÷è-

ìîùíîñòÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñ-
øèðèòü ïîðòôåëü ñïåöèàëüíûõ 
äèñïåðñèé, âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ëèíåéêè ñîïîëèìåðîâ è ãîìî-
ïîëèìåðîâ àêðèëîâîé êèñëîòû. 
Â 2021 ãîäó áóäåò çàâåðøåíà 
èíæåíåðíàÿ ÷àñòü çäàíèÿ è ÷à-
ñòè÷íî òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáâÿçêà, 
à â 2022-ì ïëàíèðóåòñÿ ìîíòàæ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
è ÊÈÏ

ëàñü äëÿ êëèåíòîâ ñòðàí Àçèè. 
Ïîâûøåíèå ñîñòàâëÿåò ìèíè-
ìóì 10% è çàâèñèò îò óñëîâèé, 
ïðîïèñàííûõ â êîíòðàêòàõ. Óäî-
ðîæàíèå îáóñëîâëåíî ðîñòîì 
êîòèðîâîê è êðàéíåé íåõâàòêîé 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñûðüÿ
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«Êîìïàíèÿ Õîìà» ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòü ìîùíîñòè

«Synthos» ðàñøèðÿò ïðîèçâîäñòâî âîäíûõ äèñïåðñèé

29 ñåíòÿáðÿ 2021 ãîäà «Êîì-
ïàíèÿ Õîìà» îòêðûëà äî÷åðíåå 
ïðåäïðèÿòèå «Õîìà Àäãåçèâ», 
êîòîðîå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà 
âûïóñêå êëååâûõ ìàòåðèàëîâ. 
Ïåðâîé çàïóùåíà ëèíèÿ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïîëèóðåòàíîâûõ ñè-
ñòåì. Íîâûå ïðîäóêòû íàõîäÿò 
ñâîå ïðèìåíåíèå â ñòðîèòåëü-
íîé è ïðîìûøëåííîé èíäó-
ñòðèè. Êàê ñîîáùàåòñÿ â ïðåññ-
ðåëèçå êîìïàíèè, öåëü íîâîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ «Õîìà Àäãåçèâ» 

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ êîìïàíèÿ 
«Synthos» ñîîáùèëà î íîâîì 
ïðîåêòå — ðàñøèðåíèè ìîù-
íîñòåé ïî âûïóñêó àêðèëîâûõ 
è ñòèðîë-àêðèëîâûõ äèñïåð-
ñèé. Â ïðåññ-ðåëèçå êîìïàíèè 

— ñîçäàíèå êëååâûõ ìàòåðèà-
ëîâ, îòâå÷àþùèõ ñòàíäàðòàì 
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà. Çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè â 
êîìïàíèè ïëàíèðóþò ñîçäàâàòü 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ 
íàíîðàçìåðíûõ äèñïåðñèé. Ýòî 
ñâÿçóþùåå îòâå÷àåò íîâîìó 
çåëåíîìó ñòàíäàðòó, ïðåäïî-
ëàãàþùåìó áåçîïàñíûå è áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ çäîðîâüÿ 
ëþäåé è îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Íà÷àëî ðàáîòû ïðîèçâîäñòâà íà 

ïîëíóþ ìîùíîñòü çàïëàíèðîâà-
íî íà çèìó 2022 ãîäà.

óêàçàíî, ÷òî èíâåñòèöèè çàïëà-
íèðîâàíû íå òîëüêî â ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ëèíèè, íî è â ñêëàäñêèå 
ïîìåùåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò óâå-
ëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â 
ñðåäíåì íà 17 òûñ. òîíí â ãîä. 
Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè ñòðîèòåëüñòâî çàâåðøèòñÿ 
â 2023 ãîäó

Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïîçâîëÿò ðàñøèðèòü 
ïîðòôåëü àêðèëîâûõ è ñòèðîë-

àêðèëîâûõ äèñïåðñèé äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà âîäíî-äèñïåðñèîííûõ 
è àêðèëîâûõ êðàñîê, àêðèëîâûõ 
êëååâ PSA íà âîäíîé îñíîâå, ïî-
êðûòèé è ïðîïèòîê äëÿ äåðåâà. 
Â êîìïàíèè îòìå÷àþò, ÷òî ýòî 
ïîçâîëèò èì îáåñïå÷èòü ðàñòó-
ùóþ ïîòðåáíîñòü ñåãìåíòà âî-
äíûõ äèñïåðñèé è êëååâ, à òàê-
æå ðàñøèðèòü ïðèñóòñòâèå ýòîé 
ãðóïïû ñâÿçóþùåãî íà òåððèòî-
ðèè Çàïàäíîé, Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ïî äàííûì «Õèì-Êóðüåðà», 
â äåêàáðå ñòîèìîñòü âèíèëà-
öåòàòíûõ äèñïåðñèé â Ðîññèè 
óâåëè÷èëàñü, êàê è ïðîãíî-
çèðîâàëè ó÷àñòíèêè ðûíêà. 
Óäîðîæàíèå ñîñòàâèëî â 
ñðåäíåì îò 5% äî 10%. Ïðè-
÷èíà: ðåçêîå óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòè îñíîâíîãî ìîíîìåðà 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî òèïà 
ñâÿçóþùåãî — âèíèëàöåòàòà. 

Â äåêàáðå öåíà âèíèëàöåòàòíûõ äèñïåðñèé âûðîñëà
Íàïîìíèì: â íîÿáðå êîòèðîâêà 
ñûðüåâîãî êîìïîíåíòà âûðîñëà 
íà 8%. Îòìåòèì, ÷òî â äåêà-
áðå âèíèëàöåòàò ïðîäîëæàåò 
äîðîæàòü. Ïî èíôîðìàöèè, 
ïîëó÷åííîé îò èãðîêîâ ðûíêà, 
ñòîèìîñòü ïðîäóêòà íà çàâî-
äàõ, ðàñïîëîæåííûõ â Ñòàâ-
ðîïîëüñêîì êðàå, âàðüèðóåòñÿ 
â äèàïàçîíå 180 000—183 000 
ðóáëåé çà òîííó (çäåñü è äà-

ëåå ñ ó÷åòîì ÍÄÑ), ÷òî íà 5% 
(+9000 ðóáëåé) âûøå ñðåäíèõ 
ïîêàçàòåëåé íîÿáðÿ. Óäîðî-
æàíèå îáóñëîâëåíî âûñîêèìè 
öåíàìè ñûðüÿ è ýêñïîðòíîé 
àëüòåðíàòèâîé. Ó÷èòûâàÿ òà-
êóþ äèíàìèêó êîòèðîâêè ðîñ-
ñèéñêîãî ìîíîìåðà, âïîëíå âå-
ðîÿòíî, ÷òî â ÿíâàðå ñòîèìîñòü 
ðîññèéñêèõ âèíèëñîäåðæàùèõ 
äèñïåðñèé ñíîâà óâåëè÷èòñÿ.

Ãðóïïà «Ñâàí» ïðåäñòàâèëà íîâûå äèñïåðñèè äëÿ ËÊÌ
Ãðóïïà êîìïàíèé «Ñâàí» 

àêòèâíî ðàáîòàåò íàä ðàñøèðå-
íèåì àññîðòèìåíòà àêðèëîâûõ 
ýìóëüñèé äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ. Îñåíüþ 2021 ãîäà 
êîìïàíèÿ ïðåäñòàâèëà ëèíåéêó 
íîâûõ ýìóëüñèé  — Ðóçèí-1701 
è Ðóçèí-1702. Ýòî óíèâåðñàëü-
íûå ñòèðîë-àêðèëîâûå ëàòåêñû, 
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 

êàê â ðåöåïòóðàõ îáùåñòðîè-
òåëüíûõ êðàñîê, â òîì ÷èñëå 
è àòìîñôåðîñòîéêèõ, òàê è â 
êðàñêàõ è ýìàëÿõ ñïåöèàëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ. Ðóçèí-1701 è 
Ðóçèí-1702 îòëè÷àþòñÿ ìàëûì 
ðàçìåðîì ÷àñòèö, íèçêèì ïî-
êàçàòåëåì âîäîïîãëîùåíèÿ, 
âûñîêîé òâåðäîñòüþ ñâîáîäíûõ 
ïëåíîê, à òàêæå îòñóòñòâèåì ïî-

ìàòîâåíèÿ ñâîáîäíûõ ïëåíîê â 
âîäå. Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ 
êîìïàíèè, ôèçèêî-õèìè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè íîâûõ ýìóëü-
ñèé, îáåñïå÷åíèå èõ ñòàáèëüíî-
ñòè íà áîëüøîì îáúåìå âûïóñêà 
ïîçâîëÿò êîìïàíèè êîíêóðèðî-
âàòü ñ èçâåñòíûìè åâðîïåéñêè-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ýìóëüñèé 
àêðèëîâîãî ðÿäà.
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 «Synthopol» ðàñøèðÿåò àññîðòèìåíò äèñïåðñèé

Ïî èòîãàì 2021 ãîäà âûïóñê ÑÀ-äèñïåðñèé â ÐÔ íå èçìåíèëñÿ

Êîìïàíèÿ «Covestro» ïðåäñòàâèëà íîâîå ñâÿçóþùåå

Â íîÿáðå 2021 ãîäà êîìïàíèÿ 
«Synthopol» (Ãåðìàíèÿ) ïðåä-
ñòàâèëà íîâóþ âîäíóþ ñàìîñ-
øèâàþùóþñÿ ñòèðîë-àêðèëîâóþ 
äèñïåðñèþ — Liocryl XAS 7759. 
Íîâûé ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñðåäíå-òâåðäóþ, áûñòðî-

Ïî äàííûì «Õèì-Êóðüåðà», 
âûïóñê àêðèëñîäåðæàùèõ äèñ-
ïåðñèé â Ðîññèè ïî èòîãàì 
2021 ãîäà ñîõðàíèëñÿ íà îòìåò-
êàõ 2020-ãî. Òàêàÿ äèíàìèêà 
îáóñëîâëåíà ñîêðàùåíèåì ïî-
òðåáëåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ëà-
òåêñîâ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðè-
ìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ëàêî-
êðàñî÷íîé, èç-çà äîðîãîâèçíû 

Êîìïàíèÿ «Covestro» 11 
íîÿáðÿ ïðåäñòàâèëà íîâóþ 
àêðèëîâóþ äèñïåðñèþ íà 
37%-é áèîëîãè÷åñêîé îñíîâå 
Decovery SP-8310. Ñâÿçóþùåå 
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ôàñàäíûõ 
ïîêðûòèé, îáåñïå÷èâàåò âûñî-
êèé óðîâåíü ñòîéêîñòè ËÊÌ ê 
óëüòðàôèîëåòîâîìó èçëó÷åíèþ 
è âîçäåéñòâèþ âîäû, õîðîøóþ 
ïðîíèöàåìîñòü äëÿ âîäÿíîãî 
ïàðà è ãèáêîñòü, à òàêæå íèç-
êèé óðîâåíü ïîãëîùåíèÿ ãðÿçè. 

ñîõíóùóþ ýìóëüñèþ, ñ êîòîðîé 
ìîæíî ðàáîòàòü ÷åðåç ÷àñ ïîñëå 
íàíåñåíèÿ. Liocryl XAS 7759 
íå ñîäåðæèò âíåøíèõ ýìóëüãà-
òîðîâ, ïîäõîäèò äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïèãìåíòèðîâàííûõ è íåïèã-
ìåíòèðîâàííûõ ïîêðûòèé. Ïðè 

ïðîèçâîäñòâå ýòîé äèñïåðñèè 
èñïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíûé àä-
ãåçèîííûé ìîíîìåð, êîòîðûé 
îáåñïå÷èâàåò õîðîøóþ àäãåçèþ 
ê øèðîêîìó ñïåêòðó ïîâåðõíî-
ñòåé, òàêèõ êàê ìåòàëë, ñòåêëî, 
ïëàñòèê è äåðåâî. 
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«ß ðàä ïðåäñòàâèòü Decovery 
SP-8310 — ðåøåíèå äëÿ ýêñ-
òåðüåðà íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 
Óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè 
ðûíêà êàê â äîëãîâå÷íîñòè ïî-
êðûòèé íà îòêðûòîì âîçäóõå, 
òàê è â âûñîêîì ñîäåðæàíèè 
áèîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
ýòî ñâÿçóþùåå ïîçâîëèò íà-
øèì çàêàç÷èêàì ðàçðàáàòûâàòü 
îðèåíòèðîâàííûå íà áóäóùåå 
ïðîäóêòû ñ íèçêèì óðîâíåì 
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ 

ñðåäó.», — îòìåòèë ìåíåäæåð 
ïî ìàðêåòèíãó â îáëàñòè àðõè-
òåêòóðû Ãåðæàí âàí Ëààð.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 
ÑÀ-ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ ÏÎ ÊÎÌÏÀÍÈßÌ

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ 
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ Â ÐÔ, 
ðóáëåé çà êã ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, EXW ÖÔÎ,ïàðòèÿ 20 ò

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ 
ÈÌÏÎÐÒÍÛÕ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ Â ÐÔ, 
åâðî çà êã ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, DDP ÖÔÎ, ïàðòèÿ 20 ò

ïðîäóêòà. Íàïîìíèì: â òå÷åíèå 
ïðàêòè÷åñêè âñåãî 2021 ãîäà 
ñòîèìîñòü èìïîðòíîãî ñâÿçóþ-
ùåãî áûëà íà ïîðÿäîê íèæå îò-
å÷åñòâåííîãî. Ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà ÑÀ-äèñïåðñèé ïî êîì-
ïàíèÿì íå èçìåíèëàñü, ÒÎÏ–5 
ïðîèçâîäèòåëåé çàíèìàþò òå 
æå ïîçèöèè, ÷òî è ïî èòîãàì 
2020-ãî. Îäíàêî èçìåíèëèñü 

äîëè, çàíèìàåìûå ïðîäóêöèåé 
êîìïàíèé. Òàê, íàïðèìåð, äîëÿ 
«Êîìïàíèè Õîìà» ñîêðàòèëàñü 
íà 1%, à «Àêðèëàíà» è «Ïèã-
ìåíòà» — óâåëè÷èëàñü íà 1% 
è 2%, ñîîòâåòñòâåííî. Áîëåå 
ïîäðîáíî î ðîññèéñêîì ðûíêå 
äèñïåðñèé ÷èòàéòå â åæåìå-
ñÿ÷íîì èçäàíèè «Õèì-Ýêñïåðò. 
Äèñïåðñèè»
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ÁÀËÀÍÑ ÑÏÐÎÑÀ È ÎÁÚÅÌÎÂ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß – 

ÍÀÄÅÆÄÀ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ 
ÐÛÍÊÀ ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ

Âàæíóþ ðîëü ïðè âûáîðå êðàñêè êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè èãðàåò öâåò ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü 
äëÿ êàæäîãî êëèåíòà çàêîëåðîâàòü êðàñêó â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè 
ïðåäïî÷òåíèÿìè, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà óæå çàêîëåðîâàííûå ËÊÌ. 
Äà è êîëåð-ïàñòû, êàê ïðàâèëî, âûïóñêàþò âñå êðóïíûå ëàêîêðàñî÷íûå çàâîäû. Ïîýòîìó 
âûáîð öâåòíûõ ïèãìåíòîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâèå èõ ñâîéñòâ è ïîëó÷åííûõ îòòåíêîâ 
çàÿâëåííûì — âàæíûé ýòàï ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà äëÿ ëàêîêðàñî÷íèêîâ. 

ÑËÎÆÍÎÑÒÈ Ñ ÏÎÑÒÀÂÊÀÌÈ 
ÈÌÏÎÐÒÍÛÕ ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ 
Â ÐÔ ÑÎÕÐÀÍßËÈÑÜ 
ÂÅÑÜ ÃÎÄ

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå öâåòíûõ 
ïèãìåíòîâ â 2021 ãîäó ðàç-
âèâàëàñü ïðèìåðíî ïî òàêîìó 
æå ñöåíàðèþ, êàê è â ñåãìåíòå 
äâóîêèñè: ðîñò öåí, ëîãèñòè÷å-
ñêèå ëàãè, îãðàíè÷åííûå îáú-
åìû îòãðóçîê. Âîò òîëüêî äå-
ôèöèò íà ðûíêå çåëåíûõ ôòà-
ëîöèàíèíîâûõ ïèãìåíòîâ íà-
÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ åùå ëåòîì 
2020-ãî, êîãäà èç-çà ìàññîâûõ 
çàáîëåâàíèé êîðîíàâèðóñîì â 
Èíäèè íåêîòîðûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì ïðèøëîñü ëèáî çíà÷èòåëüíî 
îãðàíè÷èòü âûïóñê, ëèáî âîâñå 
çàêðûòü ïðîèçâîäñòâà. Óñóãó-
áèë ýòó ñèòóàöèþ òåððèòîðè-
àëüíûé êîíôëèêò ìåæäó Êèòà-
åì è Èíäèåé, â õîäå êîòîðîãî 
ïîñëåäíÿÿ îãðàíè÷èëà èìïîðò 
èç ÊÍÐ. Òàêèì îáðàçîì, â 2021 
ãîä ó÷àñòíèêè ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ïèãìåíòîâ âîøëè óæå 
â óñëîâèÿõ îñòðîãî äåôèöèòà 
çåëåíîãî ôòàëîöèàíèíîâîãî 
ïèãìåíòà. 

Â öåëîì, êàê è íà ìíîãèõ 
ñûðüåâûõ ðûíêàõ, îñíîâíûìè 
ïðîáëåìàìè òðåéäåðîâ, ðåàëè-
çóþùèõ ïèãìåíòû, â ïðîøåä-
øåì ãîäó ñòàëè îáåñïå÷åíèå 
ïîêóïàòåëåé çàêàçàííûìè 
îáúåìàìè è ñðîêè äîñòàâêè. 
Ïðîèçâîäèòåëè ìàòåðèàëîâ â 
Àçèè, Åâðîïå è Àìåðèêå ïðî-
äàâàëè ïðîäóêöèþ â Ðîññèþ 
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ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøàÿ îáúåìû 
çàêàçîâ ðîññèéñêèõ òðåéäåðîâ. 
Ïðè ýòîì èç-çà êîíòåéíåðíîãî 
êîëëàïñà ïîñòàâêè ìàòåðè-
àëîâ â ÐÔ ïåðåñòàëè íîñèòü 
ñèñòåìíûé õàðàêòåð, ïðåâðà-
òèâ ïðîãíîç ñðîêîâ äîñòàâêè â 
«ãàäàíèå íà êîôåéíîé ãóùå». 
Â öåëîì ïåðèîä ïîñòàâêè ïðî-
äóêöèè èç Àçèè ìîã äîñòèãàòü 
÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà çà-
êàçà è îïëàòû òîâàðà. Äàííàÿ 
ñèòóàöèÿ äîáàâèëà òðåéäåðàì 
ñëîæíîñòåé êàê â ôîðìèðî-
âàíèè îòïóñêíûõ öåí (ñòàâêè 
ôðàõòà ìåíÿëèñü ïðàêòè÷åñêè 
êàæäûé ìåñÿö), òàê è â ïîä-
ïèñàíèè ñïåöèôèêàöèé ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè. Êðîìå òîãî, âî II 
ïîëóãîäèè áîëåå íàïðÿæåííîé 
ñòàëà ñèòóàöèÿ ñ íàëè÷èåì 
÷åøñêîãî ïèãìåíòà. Ñíà÷à-
ëà êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü 
ïèãìåíòîâ «Precheza» â êîíöå 
àâãóñòà îñòàíîâèëà ñâîè ìîù-
íîñòè íà ïëàíîâûé ðåìîíò. Íî 
ïîñëå èõ çàïóñêà â íà÷àëå íî-
ÿáðÿ ïîêóïàòåëè æåëåçîîêèñ-
íîãî ìàòåðèàëà ñòîëêíóëèñü ñ 
ïðîáëåìàìè äîñòàâêè ïðîäóê-
òîâ èç Åâðîïû èç-çà ïðîáëåì 
íà ãðàíèöå Ëèòâû è Áåëàðóñè, 
òàê ñðîêè ïîñòàâêè ïèãìåíòà 
ñìåñòèëè äî êîíöà 2021 ãîäà. 
Â ðåçóëüòàòå, â ïîñëåäíèå ìå-
ñÿöû ãîäà ÷åøñêîãî ïèãìåíòà 
íà ðûíêå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, 
íà ñêëàäàõ òðåéäåðîâ îñòàâà-
ëèñü «êðîõè».

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ ÁÛËÈ 
Â ËÓ×ØÅÌ ÏÎËÎÆÅÍÈÈ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ïèãìåíòîâ 
äîñòàòî÷íî èìïîðòîçàâèñèì, 
íå ñëåäóåò çàáûâàòü è îá îò-
å÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ÐÔ 
ñóùåñòâóåò òðè ïðîèçâîäèòåëÿ 
ïèãìåíòîâ, çàíÿâøèõ îñíîâíûå 
äîëè â ñâîèõ ðûíî÷íûõ íèøàõ: 
«Ïèãìåíò» (ÊÐÀÒÀ), âûïóñêà-
þùèé îðãàíè÷åñêèå ïèãìåí-
òû, «ßðîñëàâñêèé ïèãìåíò», 
ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà æå-

ëåçîîêèñíûõ ìàòåðèàëàõ, è 
«Êðîíàêðèë» — ïðîèçâîäèòåëü 
ôîñôàòà öèíêà. Ðàíåå æåëåçî-
îêèñíûå ïèãìåíòû îòãðóæàë 
è «Êðûìñêèé òèòàí», îäíàêî â 
2021 ãîäó êîìïàíèÿ îòêàçàëàñü 
îò ïðîèçâîäñòâà äàííîãî ïðî-
äóêòà, ññûëàÿñü íà ïðîáëåìû 
ñ ñûðüåì, è îãðàíè÷èëàñü âû-
ïóñêîì æåëåçíîãî êóïîðîñà. 
Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ íà 
ìèðîâîì ðûíêå, ñûãðàëà íà 
ðóêó îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâî-
äèòåëÿì. Ïî ñëîâàì ïðåäñòà-
âèòåëåé êîìïàíèé, ïî èòîãàì 
ïðîøåäøåãî ãîäà èì óäàëîñü 
çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü ïî-
ñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà íåõâàòêè 
è âûñîêîé ñòîèìîñòè èìïîðò-
íûõ àíàëîãîâ. Êîíå÷íî, êà÷å-
ñòâî è ñâîéñòâà îòå÷åñòâåííûõ 
è èìïîðòíûõ ïèãìåíòîâ íå 
âñåãäà ñîïîñòàâèìû, îäíàêî 
ëàêîêðàñî÷íèêàì ïðèõîäèëîñü 
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü è, â 
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êàêîãî-òî 
ïðîäóêòà, çàìåíÿòü åãî áîëåå 
äåøåâûìè ëèáî äîñòóïíûìè 
àíàëîãàìè. Òàê, íàïðèìåð, çå-
ëåíûé ôòàëîöèàíèíîâûé ïèã-
ìåíò, êîòîðîãî êðèòè÷åñêè íå 
õâàòàëî íà ðîññèéñêîì ðûíêå, 
çàìåíÿëè êîìïëåêñîì èç ñèíå-
ãî è æåëòîãî.

ÏÈÊ ÓÄÎÐÎÆÀÍÈß 
ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ ÎÒÌÅ×ÀËÑß 
ÂÅÑÍÎÉ

Èç-çà òîãî, ÷òî âñå ñûðüåâûå 
ðûíêè ìèðà íàõîäèëèñü â ïðî-
øëîì ãîäó «â îäíîé ëîäêå», 
ðåçêîå óâåëè÷åíèå ñåáåñòî-
èìîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, è 
ðîñò îòïóñêíîé öåíû ïðîäóêòà 
â öåëîì íå îáîøåë ñòîðîíîé 
è ðûíîê ïèãìåíòîâ. Îòìåòèì, 
÷òî ïî èòîãàì 2021 ãîäà íà 
ìèðîâîì ðûíêå ïðèðîñò êîòè-
ðîâîê ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà ñîñòà-
âèë: öèíê — 37%, öèíêîâûå 
áåëèëà — 74%, ìåäü — 27%, 
æåëåçîñîäåðæàùèé ëîì — 
25—30%, àììèàê — â øåñòü 
ðàç, ñåðíàÿ êèñëîòà â äâà  ðàçà 
è ôîñôîðíàÿ êèñëîòà — 70%. 

Êðîìå òîãî, èç-çà ðîñòà öåíû 
ïîëèïðîïèëåíà (+55%) çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëàñü ñòîèìîñòü 
óïàêîâêè íó è, êîíå÷íî æå, 
çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó. 
Áåçóñëîâíî, ïðîèçâîäèòåëÿì 
íå îñòàâàëîñü íè÷åãî äðóãî-
ãî, êðîìå êàê ïåðåñìàòðèâàòü 
ïðàéñû íåñêîëüêî ðàç â ãîä. 
Êàê è íà ðûíêå áåëîãî ïèãìåí-
òà, ïèê óäîðîæàíèÿ öâåòíûõ 
ïðèøåëñÿ íà âåñíó 2021 ãîäà. 
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óäî-
ðîæàíèå êàê èìïîðòíûõ, òàê 
è îòå÷åñòâåííûõ ïîçèöèé, äëÿ 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 
áîëåå ïðèåìëåìûìè ïî öåíå 
áûëè âòîðûå.

ÎÏÒÈÌÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÐÎÃÍÎÇÎÂ ÏÎÊÀ ÍÅÒ

Èãðîêè ðûíêà ïèãìåíòîâ 
îñòîðîæíû â ñâîèõ ïðîãíîçàõ 
íà íàñòóïèâøèé 2022 ãîä è 
ïðàêòè÷åñêè íå äàþò îïòèìè-
ñòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ 
ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó óâåëè-
÷åíèå ñòîèìîñòè ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ è ëîãèñòè÷åñêèå 
ïðîáëåìû ñîõðàíÿþòñÿ, ÷òî 
ïîäïèòûâàåòñÿ åùå è ïàíäå-
ìèåé. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå 
îïåðàòîðû ïðîãíîçèðóþò, ÷òî 
òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ â 
êðóïíåéøèõ ýêîíîìèêàõ ìèðà 
ñíèçÿòñÿ, è óäîðîæàíèå áóäåò 
ìåíåå çíà÷èòåëüíûì. Îäíàêî 
ñèòóàöèÿ ñ ëîãèñòèêîé, ñðîêà-
ìè ïîñòàâîê è, êàê ñëåäñòâèå, 
íàëè÷èåì ïðîäóêöèè íà ñêëà-
äàõ òðåéäåðîâ â I ïîëóãîäèè 
ñîõðàíèòñÿ, è ñîâñåì íå ôàêò, 
÷òî èçìåíèòñÿ äî êîíöà 2022 
ãîäà.

Ïîñêîëüêó ñèòóàöèÿ â ñåã-
ìåíòå ïèãìåíòîâ íå ìåíåå 
äèíàìè÷íàÿ, ÷åì íà ðûíêå äè-
îêñèäà òèòàíà, âñåì ó÷àñòíè-
êàì ïåðâîãî ñëåäóåò ñëåäèòü çà 
ðàçâèòèåì ñîáûòèé. Äëÿ îïåðà-
òèâíîãî ïîëó÷åíèÿ ïîñëåäíèõ 
íîâîñòåé ðåäàêöèÿ ËÊÌ ÈÀ 
«Õèì-Êóðüåð» ïðåäëàãàåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, 
êîòîðàÿ ïóáëèêóåòñÿ â èçäàíèè 
«Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè ñûðüÿ äëÿ 
ËÊÌ Ðîññèè». 

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
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Êîðïîðàöèÿ DIC 30 èþíÿ ñî-
îáùèëà î çàâåðøåíèè ñäåëêè 
ïî ïðèîáðåòåíèþ ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïèãìåíòîâ «BASF Colors 
& Effects». Áëàãîäàðÿ ýòîìó 
óäàñòñÿ îáúåäèíèòü òåõíîëîãèè, 
ïðîäóêòû è ïðîèçâîäñòâåííûå 
àêòèâû. Ïîêóïêà ðàñøèðÿåò àñ-
ñîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü «Sun 
Chemical» (äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ 
«DIC Corporation») – ïðîèçâîäè-
òåëü ïèãìåíòîâ äëÿ ýëåêòðîííûõ 
äèñïëååâ, êîñìåòèêè, ïîêðûòèé, 
êðàñîê, ïëàñòìàññ è ñïåöèàëü-

Â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðèîä 
2020—2025 ãîä êîìïàíèÿ «Ïèã-
ìåíò» (Òàìáîâ) ïðèñòóïèëà ê 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà óâåëè÷åíèÿ 
ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó ãîëóáûõ 
ôòàëîöèàíèíîâûõ ïèãìåíòîâ. 
Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ, íîâîå ïðî-

Êîìïàíèÿ «Ïèãìåíò» (Òàì-
áîâ) íå ïëàíèðîâàëà óâåëè÷è-
âàòü ñòîèìîñòü âûïóñêàåìûõ 
ïèãìåíòîâ â ÿíâàðå 2022-ãî. 

Ïî èíôîðìàöèè «Õèì-
Êóðüåðà», 1 ìàðòà 2022 ãîäà êîì-
ïàíèÿ «ßðîñëàâñêèé ïèãìåíò» 
ïîäíèìàåò öåíû âñåãî âûïóñêàå-
ìîãî àññîðòèìåíòà ïèãìåíòîâ íà 
12—13%. Ïðè÷èíû: çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò öåí ñûðüÿ (àììèàêà) 
óæå â íûíåøíåì ãîäó, à òàêæå 
óäîðîæàíèå óïàêîâêè.

«DIC Corporation» çàâåðøèëà ñäåëêó ïî ïðèîáðåòåíèþ 
«BASF Colors & Effects»

Òàìáîâñêèé «Ïèãìåíò» ïëàíèðóåò 
íàðàñòèòü ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ãîëóáûõ 
ôòàëîöèàíèíîâûõ ïèãìåíòîâ

«Ïèãìåíò» (Òàìáîâ) íå áóäåò ïîâûøàòü öåíû ïèãìåíòîâ 
äî êîíöà ÿíâàðÿ 2022 ãîäà

«ßðîñëàâñêèé 
ïèãìåíò» îáúÿâèë 
î ïîâûøåíèè öåí 
ñ 1 ìàðòà 2022 ãîäà

íûõ ïðèìåíåíèé. Ïîìèìî ýòîãî, 
ñäåëêà ïîçâîëèò «Sun Chemical» 
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå è â Åâ-
ðîïå, â ÷àñòíîñòè. Òàêèì îáðà-
çîì, «DIC Corporation» óâåëè÷èò 
ïðîäàæè ïðèìåðíî äî 8 ìëðä 
åâðî äî 2025 ãîäà. Öåíà ñäåëêè 
ñîñòàâèëà 1,15 ìëðä åâðî. 

Íàïîìíèì: 29 àâãóñòà 2019 
ãîäà BASF è DIC îáúÿâèëè î ïîä-
ïèñàíèè ñîãëàøåíèÿ ïî ïðîäàæå 
áèçíåñà ïèãìåíòîâ. Êîìïàíèè 
ïëàíèðîâàëè çàâåðøèòü ñäåë-

êó â IV êâàðòàëå 2020 ãîäà. Ïî 
èíôîðìàöèè àãåíòñòâà «Õèì-
Êóðüåð», èçíà÷àëüíî àíòèìîíî-
ïîëüíàÿ êîìèññèÿ íå õîòåëà 
äàâàòü ðàçðåøåíèå íà ñäåëêó, 
ïîñêîëüêó òà ìîãëà ïðèâåñòè 
ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíöèè íà 
ðûíêå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå «DIC 
Corporation» îáÿçàëàñü ïðîäàòü 
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïèãìåí-
òîâ, óïðàâëÿåìûé äî÷åðíåé 
êîìïàíèåé «Sun Chemical», ðàñ-
ïîëîæåííûé â Þæíîé Êàðîëèíå 
(ÑØÀ).

Ïðè ýòîì, íà ôîíå ñîõðàíå-
íèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé íà 
ìèðîâîì ðûíêå ñûðüÿ è ýíåð-
ãåòèêè, â êîìïàíèè ïðèíÿëè 

ðåøåíèå â ñëåäóþùåì ãîäó íå 
ôèêñèðîâàòü öåíû áîëåå ÷åì íà 
ìåñÿö, ñíèæàÿ, òàêèì îáðàçîì, 
ôèíàíñîâûå ðèñêè.

èçâîäñòâî äîëæíû çàïóñòèòü 
â IV êâàðòàëå 2022 ãîäà. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîùíîñòè 
êîìïàíèè ïî âûïóñêó ãîëóáûõ 
ôòàëîöèàíèíîâûõ ïèãìåíòîâ 
ñîñòàâëÿþò 1 òûñ. òîíí â ãîä. Âû-
øåóêàçàííûé ïðîåêò ïîçâîëèò 
óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëà â 1,5 ðàçà.

technolinelkm.ru
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Â ÿíâàðå 2022 ãîäà â Ðîññèè êîìïàíèÿ «Chromaflo Technologies» 
ïîäíÿëà öåíû âñåãî àññîðòèìåíòà ïèãìåíòíûõ ïàñò íà 10—15% â 
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðè÷èíà: 
ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò íà ôîíå ýíåðãåòè÷åñêîãî è ëîãèñòè-
÷åñêîãî êðèçèñîâ â ìèðå.

Â ÿíâàðå 2022-ãî 
«Chromaflo Technologies» ïîäíÿëà 
öåíû ïèãìåíòíûõ ïàñò äëÿ ðîññèéñêèõ 
ïîòðåáèòåëåé

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ  Æ/Î,  
ðóáëåé çà êã ñ ÍÄÑ, EXW ÖÔÎ,ïàðòèÿ 0,5—1 ò 

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ ÔÒÀËÎ-ÖÈÀÍÈÍÎÂÛÕ,  
ðóá çà êã ñ ÍÄÑ, EXW ÖÔÎ, ïàðòèÿ 0,5—1 ò

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ ÈÍÄÈÉÑÊÈÕ 
ÔÒÀËÎÖÈ-Õ ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ,  
äîëë çà êã ñ ÍÄÑ,EXW ÖÔÎ, ïàðòèÿ 0,5—1 ò

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ ÊÈÒÀÉÑÊÈÕ 
ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ Æ/Î,  
äîëëàðîâ çà êã ñ ÍÄÑ, EXW ÖÔÎ,ïàðòèÿ 0,5—1 ò

Êîìïàíèÿ «Sun Chemical» 
14 ôåâðàëÿ 2022 ãîäà ïîäíÿëà 
öåíû ïèãìåíòîâ, êðàñèòåëåé è 
ïðåïàðàòîâ äëÿ âñåõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè âî âñåõ ðåãèî-
íàõ ìèðà. Ïðè÷èíû óâåëè÷åíèÿ 
ñòîèìîñòè — ïîäîðîæàíèå ñûðüÿ 
è òðàíñïîðòíûé êðèçèñ. Ïðîöåíò 
óäîðîæàíèÿ â êîìïàíèè íå óòî÷-
íÿþò, çàêàç÷èêè «Sun Chemical» 

«Sun Chemical» â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ ïîäíèìåò öåíû ïèãìåíòîâ
áóäóò óâåäîìëåíû îá èçìåíåíèè 
öåí îòäåëüíî. Äèñòðèáóòîðû ïðî-
äóêòîâ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè 
â Ðîññèè ïîêà íå ïîëó÷àëè íî-
âûõ ïðàéñîâ, îäíàêî îòìå÷àþò, 
÷òî óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè áûëî 
îæèäàåìûì. Ïðè ýòîì èãðîêè íå 
ïðîãíîçèðóþò âûñîêèõ íàöåíîê 
(áîëåå 10%), ÷òî îáóñëîâëåíî 
íèçêèì ñïðîñîì â íà÷àëå íûíåø-

íåãî ãîäà, à òàêæå íàëè÷èåì êîí-
êóðåíòíûõ àíàëîãîâ. Íàïîìíèì: 
â Ðîññèè îñíîâíàÿ äîëÿ ïðîäàæ 
ïèãìåíòîâ «Sun Chemical» ïðè-
õîäèòñÿ íà ñåãìåíòû âûïóñêà àâ-
òîòðàíñïîðòà è ïå÷àòíûõ êðàñîê. 
Òàêæå «Sun Chemical» 1 ôåâðàëÿ 
óâåëè÷èëà ñòîèìîñòü ãîòîâîé ëà-
êîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ âñåõ, 
áåç èñêëþ÷åíèÿ, ïîòðåáèòåëåé.

Íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ «Eckart» 
(ïðîèçâîäèòåëü ìåòàëëè÷åñêèõ 
ïèãìåíòîâ â âèäå ïîðîøêà, ïà-
ñòû è ãðàíóë, à òàêæå ìåòàëëè-
÷åñêèõ êîíöåíòðàòîâ, äèñïåðñèé 

«Eckart» îáúÿâèëà î ïîâûøåíèè öåí 1 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà
è ïå÷àòíûõ êðàñîê; ïåðëàìó-
òðîâûõ ïèãìåíòîâ) îáúÿâèëà î 
ïîâûøåíèè öåí âñåé ïðîäóêöèè 
1 ÿíâàðÿ 2022 ãîäà. Ïðè÷èíà: 
ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò çàòðàò íà 

ñûðüå, ëîãèñòèêó, ýíåðãåòèêó è 
óïàêîâêó. Íàñêîëüêî çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èòñÿ ñòîèìîñòü âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, «Eckart» 
ñîîáùèò ïîçæå.

 ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ I ÐÛÍÊÀ ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ
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ÐÛÍÎÊ ÒÀÐÛ

ÓÄÈÂÈË ÑÂÎÅÉ ÍÅÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÎÑÒÜÞ
Ðûíîê òàðû äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè òðàäèöèîííî áûë íàèìåíåå âîëàòèëüíûì íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Íî ñîáûòèÿ 2021 ãîäà èçìåíèëè ýòîò òðåíä, è ëàêîêðàñî÷íèêè 
ñòîëêíóëèñü êàê ñî çíà÷èòåëüíûì óäîðîæàíèåì óïàêîâêè, òàê è ñ îñòðûì äåôèöèòîì 
â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû âðåìåíè.

ÏËÀÑÒÈÊÎÂÀß ÒÀÐÀ 
ÑÒÀËÀ «ÇÎËÎÒÎÉ»

Â 2021 ãîäó ïîòðåáèòåëè ïëà-
ñòèêîâîé òàðû íå ñòàëêèâàëèñü 
ñ äåôèöèòîì óïàêîâêè, îäíàêî 
èõ îæèäàëî íåîäíîêðàòíîå óäî-
ðîæàíèå ïðîäóêòà. Èç-çà ðåçêîãî 
ðîñòà öåí ñûðüÿ — ïîëèïðîïèëå-
íà — ïðîèçâîäèòåëÿì òàðû â ïåð-
âîé ïîëîâèíå ãîäà ïðèõîäèëîñü 
êàæäûé ìåñÿö ïåðåñìàòðèâàòü 
ïðàéñû. Ïåðâîé «ëàñòî÷êîé», 
îçíàìåíîâàâøåé óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòè ïîëèïðîïèëåíà åùå îñå-
íüþ 2020-ãî, ñòàë íîâûé ýòàï ïî-
äîðîæàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñû-
ðüÿ íà 25—35%. Ñòðåìèòåëüíûé 
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ âñåõ ïðîäóêòîâ 
â ìèðå ïîñëå êàðàíòèííûõ îãðà-
íè÷åíèé â 2020 ãîäó, ïðèâåë ê 
ëîãèñòè÷åñêîìó êðèçèñó è ê íî-
âîé âîëíå ïîäîðîæàíèÿ ñûðüÿ. 
Áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò öåí ãàçà, 
íåôòè è ôðàõòà ñîõðàíÿëñÿ íà 
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîøåäøåãî 
ãîäà. Íà ôîíå óêàçàííûõ âûøå 
ôàêòîðîâ ñòîèìîñòü ïðîïèëåíà 
ïî èòîãàì 2021 ãîäà óâåëè÷èëàñü 
â ñðåäíåì íà 70%. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå ïîäî-
ðîæàíèå ïðîäóêòà â Ðîññèè çà-
ôèêñèðîâàíî â àïðåëå. Ïðîèçâî-
äèòåëè ïëàñòèêîâîé òàðû äîñòà-
òî÷íî îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàëè 
íà èçìåíåíèÿ êîòèðîâîê ñûðüÿ, 
ïîýòîìó öåíû óïàêîâêè â ïðî-
øëîì ãîäó âûðîñëè íà 10% â I-ì 
è âî II-ì êâàðòàëàõ. Â III êâàðòàëå 
íàñòóïèëî íåäîëãîå «çàòèøüå»: 
ñòîèìîñòü ïëàñòèêîâîé òàðû íå 
ìåíÿëàñü, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå 
öåí ïîëèïðîïèëåíà. Ýòî áûëî 
îáóñëîâëåíî îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîêèì ñïðîñîì íà òàðó èç-çà ñî-
êðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ãîòîâûõ 
ËÊÌ â ëåòíèé ïåðèîä. Ïîñëåäíåå 
óäîðîæàíèå òàðû ïðèøëîñü íà IV 
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êâàðòàë íà ôîíå î÷åðåäíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïîëèïðîïè-
ëåíà è ñîñòàâèëî 3—5%. Òàêèì 
îáðàçîì, çà 2021 ãîä öåíû ïëà-
ñòèêîâîé óïàêîâêè â ÐÔ âûðîñëè 
íà 20—25%.

ÄÅÔÈÖÈÒ ÁÅËÎÉ ÆÅÑÒÈ 
ÏÐÈÂÅË Ê ÍÅÕÂÀÒÊÅ 
ÆÅÑÒÅÒÀÐÛ Â ÐÔ

Äëÿ ïîòðåáèòåëåé æåñòÿíîé 
òàðû çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå 
óïàêîâêè ñòàëî íå åäèíñòâåííîé 
ïðîáëåìîé 2021 ãîäà. Ñïåöèôèêà 
ïðîèçâîäñòâà æåñòåòàðû â Ðîñ-
ñèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñûðüå 
äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà — áåëàÿ 
æåñòü — âûïóñêàåòñÿ â îãðàíè-
÷åííîì îáúåìå òîëüêî íà îäíîì 
ïðåäïðèÿòèè ñòðàíû — Ìàãíè-
òîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì 
êîìáèíàòå. À èìïîðò íåîáõîäè-
ìîãî ìàòåðèàëà â Ðîññèþ áûë è 
îñòàåòñÿ æåñòêî êâîòèðîâàííûì 
èç-çà âûñîêîãî ñïðîñà íà íåãî â 
ñòðàíàõ-ïîñòàâùèêàõ. Ðîñò öåí 
æåñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ â 2021 
ãîäó çàñòàâëÿë îòå÷åñòâåííîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäàâàòü ïðî-
äóêò çà ðóáåæ, îñòàâëÿÿ äëÿ âíó-
òðåííåãî ðûíêà ìèíèìàëüíûå 
îáúåìû. Óäîðîæàíèå ñòàëè íà 
ìèðîâîì ðûíêå íà÷àëîñü åùå â 
IV êâàðòàëå 2020-ãî. À ê 1 ÿíâàðÿ 
2021-ãî åå ñòîèìîñòü óâåëè÷èëàñü 
ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà. Ñ ó÷åòîì 
âðåìåííîãî ëàãà è îñîáåííîñòåé 
ïîòðåáëåíèÿ â ÐÔ ñ 1 ÿíâàðÿ ïðî-
øëîãî ãîäà öåíû æåñòÿíîé òàðû 
âûðîñëè íà 5%, à èç õîëîäíîêàòà-
íîé ñòàëè — íà 40%. È òàê ïðî-
äîëæàëîñü íà ïðîòÿæåíèè ãîäà. Â 
öåëîì çà 2021-é öåíà æåñòåòàðû 
âûðîñëà â 2,5 ðàçà. À äåôèöèò, 
ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ïåðâûå 
ìåñÿöû ïðîøëîãî ãîäà, íèâåëè-
ðîâàëñÿ òîëüêî ê ñåðåäèíå îñåíè. 

Æåñòÿíóþ òàðó òàêæå ââîçèëè â 
ÐÔ èç-çà ðóáåæà. Îäíàêî îáúåìû 
ïîñòàâîê áûëè íåäîñòàòî÷íûìè, 
à öåíû óïàêîâêè ðîñëè ðàç â 
êâàðòàë. Ïðè ýòîì êîòèðîâêè çà-
ïàäíîé òàðû áûëè íå íèæå, ÷åì 
ó ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ïîòðåáè-
òåëè æåñòè âîçëàãàëè áîëüøèå 
íàäåæäû íà Ìèîðñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé çàâîä â Áåëàðóñè. Íî, ê 
èõ ñîæàëåíèþ, êà÷åñòâî æåñòè è 
õîëîäíîêàòàíîé ñòàëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáóåìûì 
õàðàêòåðèñòèêàì. Íà äàííûé ìî-
ìåíò ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
îñîáî íå ðàññ÷èòûâàþò íà æåñòü 
áåëîðóññêîãî ïîñòàâùèêà è áóäóò 
èñïîëüçîâàòü, êàê è ïðåæäå, îò-
å÷åñòâåííóþ.

ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÅ ÌÎÌÅÍÒÛ 
ÒÎÆÅ ÁÛËÈ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 2021 ãîä 
áûë ñëîæíûì êàê äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé òàðû, òàê è äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, ðîñò öåí — íå åäèí-
ñòâåííîå, ÷åì îí çàïîìíèëñÿ. 
Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè èäóò 
â íîãó ñî âðåìåíåì è àêòèâíî 
ðàáîòàþò íàä ñâîèì àññîðòè-
ìåíòîì. Òàê, íàïðèìåð, ñëåäóÿ 
òðåíäàì ýêîëîãè÷íîñòè, «ÑÈ-
ÁÓÐ ÏîëèËàá», Î3 è «Jokey» 
èçãîòîâèëè òàðó ñ ïðèìåíåíèåì 
ïåðåðàáîòàííûõ ïîëèãîííûõ 
ïëàñòèêîâûõ îòõîäîâ (post-
consumer recycled, PCR-ñûðüå). 
Ïåòåðáóðãñêèé ïðîèçâîäèòåëü 
ïëàñòèêîâîé òàðû «Êîíòèíåí-
òàë Ïëàñò» (ÈÊÏ) âûïóñòèë 
íîâûå ïðîäóêòû (ïëàñòèêîâûé 
ïðÿìîóãîëüíûé ôëàêîí îáú-
åìîì 1 ë è âåäðî îáúåìîì 18 ë.). 
Çàêðûâàåò òðîéêó ñàìûõ çíà÷è-
ìûõ ñîáûòèé ãîäà ëèäåð ëàêî-
êðàñî÷íîãî ðûíêà — «Tikkurila» 
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(êîíöåðí PPG). Â ñåðåäèíå äå-
êàáðÿ 2021 ãîäà êîìïàíèÿ îáú-
ÿâèëà î íà÷àëå èñïîëüçîâàíèÿ 
óïàêîâêè, ñîäåðæàùåé äî 25% 
ïåðåðàáîòàííîãî ïëàñòèêîâî-
ãî ñûðüÿ, äëÿ ëèíåéêè êðàñîê 
TIKKURILA™ Euro. 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
êðèçèñ — ýòî íå òîëüêî óáûòêè 
è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû, íî è 
ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé âûäåëèòüñÿ. 
Ïîýòîìó òàðùèêè íå îïóñêàþò 
ðóêè è ñòðîÿò îïòèìñòè÷íûå 
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ïëàíû íà 2022 ãîä. Îäíàêî, 
áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ óâå-
ðåíû, ÷òî â I ïîëóãîäèè 2022 
ãîäà ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì êàê íà 
ðûíêå ïëàñòèêîâîé, òàê è æå-
ñòåòàðû íå èçìåíèòñÿ. Ñ 1-ãî 
ÿíâàðÿ îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû 
ïðè ýêñïîðòå æåñòè ñíÿòû, è 
ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ÌÌÊ 
ïîâòîðèòü èñòîðèþ 2021 ãîäà. 
Îäíàêî åñòü ìíåíèå, ÷òî â íû-
íåøíåì ãîäó ïîòðåáëåíèå ñòàëè 
óìåíüøèòñÿ, ïîýòîìó òàêîãî 
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà öåí æåñòå-

òàðû íå îæèäàåòñÿ. Ïðè ýòîì â 
I ïîëóãîäèè âîçìîæåí äåôèöèò 
ìåòàëëè÷åñêîé óïàêîâêè, åñëè 
«ìàãíèòêà» ñíîâà ïåðåîðèåíòè-
ðóåòñÿ íà ýêñïîðò. ×òîáû áûòü 
â êóðñå ñîáûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ 
íà ðûíêå óïàêîâêè è ñûðüÿ äëÿ 
íåå, ïðåäëàãàåì âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ åæåíåäåëüíûì èçäàíèåì 
«Õèì-Êóðüåð. Ðûíêè ñûðüÿ äëÿ 
ËÊÌ Ðîññèè», ãäå ïðåäñòàâëåíà 
îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ îá 
èçìåíåíèÿõ íà ðûíêàõ, à òàêæå 
ñòîèìîñòè òàðû.
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Â êîìïàíèÿ «Tikkurila» 
(êîíöåðí PPG) 15 äåêàáðÿ îáú-
ÿâèëà î íà÷àëå èñïîëüçîâàíèÿ 
óïàêîâêè, ñîäåðæàùåé äî 25% 
ïåðåðàáîòàííîãî ïëàñòèêîâî-
ãî ñûðüÿ, äëÿ ëèíåéêè êðàñîê 
TIKKURILA™ Euro. Ïðîèçâîä-
ñòâî òàðû îñóùåñòâëÿåòñÿ ðîñ-
ñèéñêîé êîìïàíèåé «Ìèð Óïà-
êîâêè» èç êîìïàóíäà Vivelen, 
êîòîðûé ðàçðàáîòàë è ïðåäñòà-
âèë íà ðûíêå ÑÈÁÓÐ â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ. Ìàòåðèàë ñîäåð-
æèò äî 50% ïåðåðàáîòàííîãî 
ïîëèïðîïèëåíà èëè ïîëèýòè-
ëåíà, ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ 
êà÷åñòâî, áëèçêîå ê ïåðâè÷íûì 
ïîëèìåðàì. Íà íîâîé óïàêîâêå 
ïîÿâèòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ìàðêè-
ðîâêà, èíôîðìèðóþùàÿ î íà-
ëè÷èè â åå ñîñòàâå ïåðåðàáîòàí-
íûõ ìàòåðèàëîâ.

«Ëèíåéêà öèëèíäðè÷åñêèõ 
è øåéêåðíûõ âåäåð ñ âïëàâëÿ-
åìîé IML ýòèêåòêîé íà îñíîâå 
PCR-ìàòåðèàëà ÿâëÿåòñÿ ýêî-
ëîãè÷íûì, íàäåæíûì è ïðè-
âëåêàòåëüíûì ïðåäëîæåíèåì 
äëÿ ïîòðåáèòåëåé, çàáîòÿùèõñÿ 
îá îêðóæàþùåé ñðåäå è â òî æå 

Â ÿíâàðå 2022-ãî Áåëãîðîä-
ñêèé çàâîä ìåòàëëîèçäåëèé ïî-

«Tikkurila» îáúÿâèëà î íà÷àëå èñïîëüçîâàíèÿ óïàêîâêè 
èç ïåðåðàáîòàííîãî ïëàñòèêà

Áåëãîðîäñêèé çàâîä ìåòàëëîèçäåëèé óâåëè÷èë ñòîèìîñòü 
æåñòÿíîé òàðû â ÿíâàðå 2022 ãîäà

âðåìÿ, öåíÿùèõ âûñîêîå êà÷å-
ñòâî», — êîììåíòèðóåò Àíäðåé 
Êàëèíèí, äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ 
êîìïàíèè «Ìèð Óïàêîâêè».

Åêàòåðèíà Áàëîí, äèðåêòîð ïî 
ìàðêåòèíãó «Tikkurila» ðåãèîíà 
Ðîññèÿ, Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ è Êè-
òàé òàêæå ïðîêîììåíòèðîâàëà 
íîâîââåäåíèå: «Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü áîëåå 350 ïðîäóêòîâ PPG 

«Tikkurila» èìåþò ýêîëîãè÷å-
ñêóþ ìàðêèðîâêó íà íàøèõ êëþ-
÷åâûõ ðûíêàõ — ýòî íàèâûñøèé 
ïîêàçàòåëü ñðåäè êîìïàíèé íà 
ðûíêå ËÊÌ. Âíåäðåíèå óïàêîâ-
êè, èçãîòîâëåííîé ñ ïðèìåíåíè-
åì ïåðåðàáîòàííîãî ñûðüÿ äëÿ 
ëèíåéêè Euro, — åùå îäèí âàæ-
íûé øàã äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè áèçíåñà».

âûñèë öåíû æåñòÿíîé òàðû äëÿ 
ËÊÌ íà 5—10% â çàâèñèìîñòè 

îò óñëîâèé ðàáîòû ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè.
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«Íîâîñèáèðñêèé çàâîä èñ-
êóññòâåííîãî âîëîêíà» (ÍÇÈÂ) 
ðàñøèðèò ìîùíîñòè ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïîëèìåðíîé òàðû. Ñ 
ýòîé öåëüþ êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
çàêóïèòü íîâîå îáîðóäîâàíèå, 
â òîì ÷èñëå ðîáîòèçèðîâàííóþ 
ñèñòåìó äëÿ âûïóñêà òàðû ñ 
âïëàâëÿåìîé ýòèêåòêîé. Ýòî ïî-
çâîëèò ðàñøèðèòü íîìåíêëàòó-
ðó âûïóñêàåìîé òàðû, óïàêîâêè 

Â ÿíâàðå 2022 ãîäà êîìïà-
íèÿ «Îïàêîôàðá» óâåëè÷èëà 

Â ÿíâàðå 2022-ãî Ìàãíèòî-
ãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
êîìáèíàò óâåëè÷èë ñòîèìîñòü 

×åðåïîâåöêèé ÌÊ (àêòèâ 
«Ñåâåðñòàëè») è Íîâîëèïåöêèé 
ÌÊ äëÿ òðåéäåðîâ ñíèçèëè 
öåíû õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà, 
êîòîðûé áóäåò íàðàáîòàí â ÿí-
âàðå, íà 4—7% îòíîñèòåëüíî 
îòìåòîê äåêàáðÿ. Ïî ñëîâàì 
ïðîèçâîäèòåëåé òàðû, ñîîáùå-

Êîìïàíèÿ «Çàâîä Ìåòàëëîòà-
ðà» (ïðîèçâîäèòåëü æåñòÿíîé 
òàðû) ïðèíÿëà ðåøåíèå ïîä-
íÿòü öåíû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè íà 10—15% â ìàðòå 
íûíåøíåãî ãîäà. Ïðè÷èíà — 
óäîðîæàíèå ñûðüÿ. Íàïîìíèì: 
ñ íà÷àëà 2022 ãîäà áåëàÿ æåñòü, 
âûïóñêàåìàÿ íà ìîùíîñòÿõ 
Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî êîìáèíàòà, ïîäîðîæà-
ëà íà 5% (ïðåäûäóùåå óäîðî-
æàíèå +5% ôèêñèðîâàëîñü â 
äåêàáðå 2021-ãî). Ïðè ýòîì íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè ««Çàâîä Ìåòàëëî-
òàðà» ñîõðàíèëàñü íà îòìåòêàõ 
ïîñëåäíåãî ìåñÿöà 2021-ãî.

ÍÇÈÂ ðàñøèðèò ïðîèçâîäñòâî ïîëèìåðíîé òàðû

Êîìïàíèÿ «Îïàêîôàðá» ïîâûñèëà ñòîèìîñòü æåñòÿíîé òàðû 
â ÿíâàðå 2022-ãî

Â ÿíâàðå 2022-ãî ÌÌÊ ïîâûñèë öåíû áåëîé æåñòè

Ìåòêîìáèíàòû ñíèçèëè öåíû õîëîäíîêàòàíîãî ëèñòà, 
íî ïðîìòàðà íå ïîäåøåâååò

«Çàâîä Ìåòàëëîòàðà» â ìàðòå ïëàíèðóåò ïîäíÿòü öåíû 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 

äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ëàêî-
êðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè 
(êðàñîê, ïîêðûòèé, øïàòëåâîê). 
Ïðîôèíàíñèðóåò ïðîåêò Ôîíä 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
(ÔÐÏ). Îáùèé áþäæåò ïðîåêòà 
ñîñòàâëÿåò 75,2 ìëí ðóáëåé. 
Ïîñëå çàïóñêà ïðîèçâîäñòâà âû-
ðó÷êà ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëèìåð-
íîé òàðû óâåëè÷èòñÿ ïðåäïî-
ëîæèòåëüíî äî 163 ìëí ðóáëåé 

â ãîä. Ñðîêè çàïóñêà ïðîèçâîä-
ñòâà ïîêà íå ñîîáùàþòñÿ.

«Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâî-
äèòåëåé ýòîé ïðîäóêöèè íà-
õîäèòñÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè 
Ðîññèè, ÷òî äàåò çàâîäó øàíñ 
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà òàðó 
ñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ», — 
ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè ïðåññ-
ñëóæáû ÔÐÏ.

íèé îá óìåíüøåíèè ñòîèìîñòè 
ñûðüÿ îò òîðãîâûõ îïåðàòîðîâ 
ïîêà íå ïîñòóïàëî. Ïðè ýòîì 
îíè îòìå÷àþò, ÷òî âåðîÿò-
íîñòü ñíèæåíèÿ öåí ãîòîâîé 
ìåòàëëè÷åñêîé òàðû â ÿíâàðå 
è ôåâðàëå äàæå ïîñëå ïîñòàâ-
êè ïîäåøåâåâøåãî õ/ê ëèñòà 

íåâûñîêàÿ. Ïðè÷èíà: ïðîäîë-
æàþùååñÿ óäîðîæàíèå áåëîé 
æåñòè è óâåëè÷åíèå äðóãèõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ. 
Íàïîìíèì: õîëîäíîêàòàíûé 
ëèñò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûïóñêà 
ïðîìûøëåííîé òàðû (áî÷åê è 
áàðàáàíîâ).

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÐÅÄÍÈÕ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÖÅÍ 
ÌÅÒÀËËÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÀÐÛ,  ðóáëåé çà øò. ñ ÍÄÑ

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÑÐÅÄÍÈÕ ÖÅÍ ÏËÀÑÒÈÊÎÂÎÉ 
ÒÀÐÛ Â ÐÔ, ðóáëåé çà øòóêó ñ ÍÄÑ

ñòîèìîñòü æåñòÿíîé òàðû äëÿ 
ËÊÌ â ñðåäíåì íà 5% â çàâè-

ñèìîñòè îò óñëîâèé ðàáîòû ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè.

áåëîé æåñòè íà 5—10%, â çà-
âèñèìîñòè îò óñëîâèé ðàáîòû ñ 
ïîêóïàòåëåì. 

Íàïîìíèì: â äåêàáðå êîìïà-
íèÿ óæå ïîâûøàëà ñòîèìîñòü 
ìàòåðèàëà íà 5%.
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ÎÎÎ «ÐÈÔ-ÌÈÊÐÎÌÐÀÌÎÐ»:

Â 2021 ÃÎÄÓ ÌÛ ÄÎÑÒÈÃËÈ ÂÑÅÕ 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍÛÕ ÖÅËÅÉ

Íàïîëíèòåëè èãðàþò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ìíîãèõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå è ëàêîêðàñî÷íîé. Îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè 
ïîêà íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü ïîëíîñòüþ íóæäû ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé 
â ýòèõ ïðîäóêòàõ, îäíàêî àêòèâíî ðàáîòàþò íàä äàííûì âîïðîñîì. Ëèäåðîì ðûíêà 
íàïîëíèòåëåé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «ÐÈÔ-Ìèêðîìðàìîð». Î äîñòèæåíèÿõ 
êîìïàíèè â ïðîøëîì ãîäó, ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ, è 
ïåðñïåêòèâàõ ðîññèéñêîãî ðûíêà ìèêðîìðàìîðíûõ íàïîëíèòåëåé «Õèì-Êóðüåðó» 
ðàññêàçàëà ðóêîâîäèòåëü îòäåëåíèÿ ïðîäàæ, ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè 
ÎÎÎ «ÐÈÔ-Ìèêðîìðàìîð» Íàòàëèÿ Ñóðåíñêàÿ.

— 2021 ãîä áûë ñëîæíûì 
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìíîãèõ 
îòðàñëåé. Êàêèì îí áûë äëÿ 
âàøåé êîìïàíèè? Äîâîëüíû 
ëè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû?

— Äëÿ íàøåé êîìïàíèè 2021 
ãîä áûë î÷åíü êðåàòèâíûì. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ìû äîñòèãëè 
âñåõ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, â òîì 
÷èñëå âûïîëíèëè ïëàí ïðîäàæ 
ñ âûñîêèì ïðèðîñòîì. Ïî èòî-
ãàì 2021 ãîäà ìû ðåàëèçîâàëè 
582,5 òûñ. òîíí ìèêðîìðàìîðà 
ðàçëè÷íûõ ôðàêöèé, êðîøåê è 
ùåáíÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áûëî 
ìíîãî ðàçíûõ âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå íóæíî áûëî îïåðàòèâíî 
ðåøàòü. Ýòî äàëî íàì êîëîñ-

ñàëüíûé ñòèìóë èäòè âïåðåä, 
â íîãó ñî âðåìåíåì. Õî÷åòñÿ 
îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå 
ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ïðè-
øëîñü ñòîëêíóòüñÿ â ïðîøëîì 
ãîäó ðûíêó è íàøåé êîìïàíèè 
â ÷àñòíîñòè, íàøè ñîòðóäíèêè 
ïðîøëè ìíîãî ðàçëè÷íûõ òðå-
íèíãîâ. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò òîò 
ôàêò, ÷òî ðóêîâîäñòâî öåíèò 
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è çàáîòèòñÿ 
îá èõ êâàëèôèêàöèè. Òàêàÿ ïî-
ëèòèêà, áåçóñëîâíî, ñûãðàëà 
ñâîþ ðîëü äëÿ óäåðæàíèÿ íà-
øåé êîìïàíèåé ëèäèðóþùåé 
ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ìèêðîìðàìîðíûõ íàïîëíèòå-
ëåé.

— Êàêèå òåíäåíöèè õàðàê-
òåðíû äëÿ ðûíêà íàïîëíèòåëåé 
â ïðîøåäøåì ãîäó? Óñèëèëàñü 
ëè êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îòå÷å-
ñòâåííûìè è òóðåöêèìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè?

— Â ïðîøëîì ãîäó ìû ñòîë-
êíóëèñü ñ íåâåðîÿòíî áûñòðûì 
ðîñòîì öåí ñîïóòñòâóþùèõ 
òîâàðîâ äëÿ íàøåãî ïðîäóêòà. 
Âî-ïåðâûõ, åæåìåñÿ÷íî óâåëè-
÷èâàëàñü ñòîèìîñòü óïàêîâêè. 
Âî-âòîðûõ, ýòî ðåçêî ïîäîðî-
æàâøàÿ â íà÷àëå ãîäà îò 30% 
ñòåàðèíîâàÿ êèñëîòà, êîòîðàÿ 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè îáðàáîòêå ìè-
êðîìðàìîðà. Âñå ýòî ñêàçàëîñü 
íà ðîñòå îòïóñêíûõ öåí íàïîë-
íèòåëåé äëÿ íàøèõ ïîêóïàòå-
ëåé. Óäîðîæàíèå ìèêðîìðàìîð-
íûõ íàïîëíèòåëåé ñîñòàâèëî â 

ñðåäíåì 5—7%. Ïîä÷åðêíó, ÷òî 
ýòî îáóñëîâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî 
óäîðîæàíèåì ñîïóòñòâóþùèõ 
ïðîäóêòîâ, ïîñêîëüêó ìû ñòðå-
ìèìñÿ ñîõðàíÿòü ïàðòíåðñêèå 
îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè. Êîíå÷-
íî, êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðè-
ñóòñòâóåò, íî ìû, êàê ïðàâèëî, 
ñ èìïîðòîì ïðàêòè÷åñêè íå 
êîíêóðèðóåì. Â ïðîøëîì ãîäó 
ñïðîñ íà ìèêðîìðàìîðíûé íà-
ïîëíèòåëü áûë âûñîêèì, âïðî-
÷åì, êàê âñåãäà. Ïîýòîìó äëÿ 
íàñ ãëàâíîé çàäà÷åé áûëî îáå-
ñïå÷åíèå íàøèõ ïîêóïàòåëåé 
ïðîäóêöèåé â íóæíûé ñðîê è â 
íåîáõîäèìîì îáúåìå!

— Âàøà êîìïàíèÿ âûïóñêà-
åò ìèêðîêàëüöèò äëÿ ðàçëè÷-
íîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïðîäóêòû 
äëÿ êàêîãî ñåãìåíòà íàèáîëåå 
âîñòðåáîâàíû íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå? Êàêóþ äîëþ â ïîòðåáëå-
íèè çàíèìàåò ëàêîêðàñî÷íûé 
ñåãìåíò? 

— Íàøà ïðîäóêöèÿ âîñ-
òðåáîâàíà áîëåå ÷åì â äåñÿòè 
ïîòðåáëÿþùèõ ñåãìåíòàõ: ïðî-
èçâîäñòâî ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ 
ñìåñåé, ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ÏÂÕ-èçäåëèé, áûòîâîé 
õèìèè, áóðîâûõ ðàñòâîðîâ, áó-
ìàãè, ïèùåâîé è ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïð. 
Íî ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàí 
ìèêðîìðàìîð ñðåäè ïåðåðà-
áîò÷èêîâ ÏÂÕ (ïðîèçâîäèòåëåé 
îêîííîãî ïðîôèëÿ, êàáåëü-êà-
íàëîâ) è, áåçóñëîâíî, ëàêîêðà-

Íàòàëèÿ Ñóðåíñêàÿ, 
ðóêîâîäèòåëü îòäåëåíèÿ ïðîäàæ, 

ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè 
ÎÎÎ «ÐÈÔ-Ìèêðîìðàìîð»

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ I ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
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Ê ÍÀ×ÀËÓ ÍÎÂÎÃÎ ËÀÊÎÊÐÀÑÎ×ÍÎÃÎ ÑÅÇÎÍÀ 

ÌÛ ÏÎÄÎØËÈ ÂÎ ÂÑÅÎÐÓÆÈÈ
2021 ãîä áûë íàïðÿæåííûì äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ìèðà â öåëîì. Ðåçêèé ðîñò 
êîòèðîâîê áîëüøèíñòâà ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ 
ïîòðåáëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ëàêîêðàñî÷íîì, — îñíîâíàÿ, íî íå åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà, 
ñ êîòîðîé ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ êàê ïðîèçâîäèòåëÿì, òàê è ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè. 
Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñèòóàöèè íà ðûíêàõ ñûãðàëè îãðàíè÷åíèÿ ïîñòàâîê ñûðüÿ, 
îáúÿâëåííûå çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, è ëîãèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû. Îäíàêî 
âñåì èçâåñòíî, ÷òî êðèçèñ — ýòî íå òîëüêî ïðîáëåìû, íî è âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà. 
Î ïðîáëåìàõ è äîñòèæåíèÿõ êîìïàíèè «Àôàÿ» â 2021 ãîäó, à òàêæå ïëàíàõ íà 2022-é 
ðàññêàçàë ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèíãà Íèêèòà Òèìîôååâ.

ñî÷íèêîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
íà äîëþ ïîñëåäíèõ ïðèõîäèòñÿ 
30% îáùèõ ïðîäàæ êîìïàíèè.

— Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ 
ñèòóàöèþ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ, 
îòìå÷àåòå ëè âû êàêèå-òî èç-
ìåíåíèÿ â ïîòðåáëåíèè ñî ñòî-
ðîíû ëàêîêðàñî÷íèêîâ? Ñîêðà-
òèëèñü ëè çàêóïêè? Óâåëè÷èëñÿ 
ëè ñïðîñ íà áîëåå äåøåâûå ïî-
çèöèè è ò.ï.?

— Íåñìîòðÿ íà ñëîæèâøóþñÿ 
ñèòóàöèþ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ, 
èçìåíåíèé â ïîòðåáëåíèè ìû 
íå îòìå÷àåì. Íàø ïðîäóêò, íà-
âåðíîå, îäèí èç íåìíîãèõ, ñòîè-
ìîñòü êîòîðîãî â ïðîøëîì ãîäó 
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. 
Âîçìîæíî, ïîýòîìó ìû íå âèäèì 
íèêàêîãî ñóùåñòâåííîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ñïðîñà íà äåøåâûå ïî-
çèöèè. È â öåëîì îáúåìû ïîòðå-
áëåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ëàêîêðà-
ñî÷íîì ñåãìåíòå, íå ñíèçèëèñü.

— Â ïðîøëîì ãîäó âàøà êîì-
ïàíèÿ äîïîëíèëà àññîðòèìåíò 
íîâûìè ïîçèöèÿìè. Åñòü ëè 
ñðåäè íèõ ïðîäóêòû äëÿ ëàêî-
êðàñî÷íèêîâ? Ðàññêàæèòå î 
íèõ áîëåå ïîäðîáíî.

— Â ïðîøëîì ãîäó íàøèì 
äîñòèæåíèåì ñòàë çàïóñê íîâî-
ãî çàâîäà â ×åëÿáèíñêîé îá-

ëàñòè (ã. Ìàãíèòîãîðñê, ïîñ. 
Äæàáûê) ïî èçãîòîâëåíèþ 
óëüòðàòîíêîãî íàïîëíèòåëÿ 
èç ìîëîòîãî ìðàìîðà óëüòðà-
òîíêîãî ïîìîëà (ñ ðàçìåðîì 
÷àñòèö ìåíåå 1 ìêì). Ïðîäóê-
öèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ íà íîâûõ 
ìîùíîñòÿõ — ýòî íàïîëíèòåëè 
ìàðîê ÐÌ òä60, ÐÌ òä60Ò, ÐÌ 
òä50, ÐÌ òä50Ò, êîòîðûå óæå 
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ïðîèçâî-
äèòåëåé îêîííîãî ïðîôèëÿ, 
ãåðìåòèêîâ, áóìàæíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. ÐÌ òä60 è ÐÌ 
òä50 ìû ïðåäëîæèëè è ïðîèç-
âîäèòåëÿì ëàêîêðàñî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ. Ïðèìåíåíèå äàííûõ 
ïðîäóêòîâ ïðèäàåò áîëüøóþ 
óêðûâèñòîñòü êðàñêàì, à òàêæå 
ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü èçäåðæ-
êè, ÷àñòè÷íî çàìåíÿÿ â ðåöåï-
òóðå äèîêñèä òèòàíà. Íà ðûíêå 
ËÊÌ ýòó èäåþ ïîäõâàòèëè. 
Åñòü óñïåøíûå ðåçóëüòàòû. 
Íåñêîëüêî êîìïàíèé ââåëè â 
ðåöåïòóðó ýòîò ïðîäóêò è óæå 
ãîä óñïåøíî èñïîëüçóþò.

— Êîìïàíèÿ ÎÎÎ «ÐÈÔ-
Ìèêðîìðàìîð» àêòèâíî ðàáî-
òàåò íàä óêðåïëåíèåì ñâîèõ ïî-
çèöèé íà ðûíêå. Êàêèå ïëàíû 
ïî ðàñøèðåíèþ ìîùíîñòåé ïðî-
èçâîäñòâà â ýòîì ãîäó?

— Íàøà êîìïàíèÿ íå ñòîèò íà 
ìåñòå è ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ. 
Â ýòîì ãîäó â ïëàíàõ ïî ðàñøè-
ðåíèþ ìîùíîñòåé äëÿ âûïóñêà 
êàê ïðîäóêòîâ äëÿ ÑÑÑ, ëèíîëå-
óìà, òàê è äëÿ ËÊÌ è ïðîèçâî-
äèòåëåé êîìïàóíäîâ. Íàäååìñÿ, 
÷òî â èþíå ìû çàïóñòèì äîïîë-
íèòåëüíûå ëèíèè.

— Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò êîì-
ïàíèÿ íà 2022 ãîä? 

— Çàäà÷ â ýòîì ãîäó ìíîãî. 
Â òîì ÷èñëå âûõîä íà íîâûå 
ðûíêè è âûïóñê íîâûõ ïðî-
äóêòîâ. Â ïðîøëîì ãîäó ìû 
çàïóñòèëè íîâûé ïðîåêò äëÿ 
ëàêîêðàñî÷íîãî ñåãìåíòà — 
ïîñòàâêà íå òîëüêî íàøåãî 
ïðîäóêòà — ìèêðîìðàìîðà, íî 
è ñïåöèàëüíîé õèìèè ðîññèé-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà (äèñïåðî-
ëû, áèîöèäû, ïåíîãàñèòåëè). 
Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ â ýòîì 
ãîäó áóäåò äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ýòîãî ïðîåêòà äëÿ ËÊÌ. 

— Êàêèå ïåðñïåêòèâû ó ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà íàïîëíèòåëåé â 
öåëîì? ×åãî îæèäàòü ïðîèçâî-
äèòåëÿì ËÊÌ?

— Â 2022 ãîäó ìû îæèäàåì 
äåôèöèòà ïðîäóêòà. È äëÿ ëàêî-
êðàñî÷íèêîâ ãîä áóäåò íåïðî-
ñòûì â ÷àñòè çàêóïîê.

— Â 2021 ãîäó êàê ïðîèç-
âîäèòåëÿì, òàê è òðåéäåðàì 
ñûðüÿ ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ 
ñ ðÿäîì ïðîáëåì: äåôèöèòû, 
îñòàíîâêè çàâîäîâ, ëîãèñòè÷å-
ñêèå òðóäíîñòè. Â ðåçóëüòàòå 
íå âñå ñìîãëè äîñòè÷ü 

æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðàñ-
ñêàæèòå, êàêèì ïðîøëûé ãîä 
áûë äëÿ êîìïàíèè «Àôàÿ»? 
Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ óäàëîñü 
äîñòè÷ü?

— Äåéñòâèòåëüíî, ïðîøëûé 
ãîä âûäàëñÿ êðàéíå íåïðî-

ñòûì ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå 
ïðè÷èíàì. Íàøåé êîìïàíèè 
ïðèøëîñü àäàïòèðîâàòüñÿ ïîä 
íîâóþ ðåàëüíîñòü è âíîñèòü 
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, íàì óäàëîñü íàéòè 
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îïðåäåëåííûé áàëàíñ ìåæäó 
ñïðîñîì è íàøèìè ñêëàäñêèìè 
çàïàñàìè. Êðîìå òîãî, ìû íà-
ó÷èëèñü ïðîãíîçèðîâàòü ñðîêè 
ïîñòàâîê ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî 
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé. Âñå ýòî 
ñêàçàëîñü íà íàøèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ — ïî 
ðåçóëüòàòàì 2021 ãîäà îáúåìû 
ïðîäàæ «Àôàè» çíà÷èòåëüíî 
âûðîñëè.

— Âàøà êîìïàíèÿ ðåàëèçó-
åò è åâðîïåéñêîå, è àçèàòñêîå 
ñûðüå. Êàêîâî èõ ñîîòíîøåíèå 
â àññîðòèìåíòíîì ïîðòôåëå è 
îáùåì îáúåìå ïðîäàæ? Â 2021 
ãîäó èç-çà íåõâàòêè ñóäîâ, êîí-
òåéíåðîâ è ñêîïëåíèÿ ìîðñêî-
ãî òðàíñïîðòà â Ñóýöêîì êà-
íàëå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü 
ñðîêè ïîñòàâêè ñûðüÿ èç Àçèè. 
Ñêàçàëàñü ëè êàê-òî ýòà ñèòóà-
öèÿ íà ðàáîòå êîìïàíèè? Ëèáî 
âàì óäàëîñü èçáåæàòü ïåðåáîåâ 
â ïîñòàâêàõ?

— Ñåé÷àñ ñîîòíîøåíèå àçè-
àòñêîãî è åâðîïåéñêîãî ñû-
ðüÿ â íàøåì àññîðòèìåíòíîì 
ïîðòôåëå ñîñòàâëÿåò ïðèìåð-
íî 50/50. Îäíàêî â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ îòìå÷àåì òåíäåíöèþ 
ñìåùåíèÿ ñïðîñà â ñòîðîíó 
ñûðüÿ, ââåçåííîãî èç ñòðàí 
Âîñòîêà. Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî 
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ó íàñ ïîÿâèëñÿ 
öåëûé ðÿä ïðîäóêòîâ ïðîèç-

âîäñòâà ñòðàí Àçèè, êîòîðûå 
ìû àêòèâíî ïðîäâèãàåì íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå. Äóìàþ, 
÷òî â äàëüíåéøåì ýòà òåíäåí-
öèÿ ñîõðàíèòñÿ. Êîíå÷íî, íà 
íàñ, êàê è íà âñåõ îñòàëüíûõ 
ó÷àñòíèêàõ ðûíêà, ñêàçàëèñü 
ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû: è 
íåõâàòêà êîðàáëåé, è êîíòåé-
íåðíûé êðèçèñ, è ñêîïëåíèå 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â Ñóýö-
êîì êàíàëå, à êðîìå ýòîãî, è 
íåñòàáèëüíàÿ ðàáîòà ãðóçîâûõ 
ïîðòîâ â Êèòàå. Â äîâåðøåíèå 
êî âñåìó, â Èíäèè ïðîèçîøëà 
âñïûøêà çàáîëåâàåìîñòè íî-
âûì øòàììîì êîðîíàâèðóñà, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî áîëüøèíñòâî 
ïðåäïðèÿòèé çàêðûëîñü íà êà-
ðàíòèí. Âñå ýòî ñêàçàëîñü íå 
òîëüêî íà ñðîêàõ, íî è íà ñòî-
èìîñòè ïîñòàâîê, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü îêàçàëî âëèÿíèå íà 
îòïóñêíûå öåíû ñûðüÿ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå. Ðàçóìååòñÿ, 
ñ ó÷åòîì âñåãî âûøåïåðå÷èñ-
ëåííîãî, íàì íå óäàëîñü èç-
áåæàòü ñìåùåíèÿ ñðîêîâ ïðè 
ïîñòàâêàõ òîâàðîâ èç ñòðàí 
Àçèè, îäíàêî îò÷àñòè ñèòóà-
öèÿ íèâåëèðîâàëàñü çà ñ÷åò 
íàøèõ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ.

— Â ïðîøëîì ãîäó â óñëî-
âèÿõ çíà÷èòåëüíîãî äåôèöèòà 
çåëåíîãî ôòàëîöèàíèíîâîãî 
ïèãìåíòà íåêîòîðûå ïîòðåáè-
òåëè ñòàëè èñïîëüçîâàòü êîì-
áèíàöèè æåëòîãî è ãîëóáîãî 
ïèãìåíòîâ. Ïðèõîäèëîñü ëè 
âàì ïðåäëàãàòü ïîäîáíûå ðå-
øåíèÿ ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì?

— Äåëî â òîì, ÷òî çåëåíûé 
ôòàëîöèàíèíîâûé ïèãìåíò äî-
ñòàòî÷íî íåïðîñòî çàìåíèòü 
ïî îòòåíêó. Íàïðèìåð, óïîìÿ-
íóòàÿ âàìè ñìåñü æåëòîãî è 
ñèíåãî ïèãìåíòîâ äàåò áîëåå 
õîëîäíûé öâåò. Ýòî óñòðàèâàåò 
äàëåêî íå âñåõ.

— 2021 ãîä ïîêàçàë, íà-
ñêîëüêî íåóñòîé÷èâûìè ìîãóò 
áûòü öåíû òåõ èëè èíûõ ïðî-
äóêòîâ è êàê ðûíîê çàâèñèì 
îò íèõ. Ýòî çàñòàâèëî ìíîãèõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà çàäóìàòüñÿ 
î ôîðìóëüíîì öåíîîáðàçîâà-
íèè êàê çàëîãå ñòàáèëüíûõ è 
äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé. Èñ-

ïîëüçóåòå ëè âû åãî â ñâîåé ðà-
áîòå ïðè çàêóïêå è ïðîäàæàõ 
ïðîäóêöèè?

— Ôîðìóëüíîå öåíîîáðàçî-
âàíèå íåñåò îïðåäåëåííóþ âû-
ãîäó êàê äëÿ ïîñòàâùèêà, òàê è 
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Äèñòðèáüþ-
òîðó òàêîé ïîäõîä ê ôîðìèðî-
âàíèþ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
ãàðàíòèðóåò íå òîëüêî óâåëè-
÷åííûé äîõîä, íî è ñòàáèëüíûå 
îáúåìû îòãðóçîê, à êëèåíò, â 
ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷àåò ñêëàä-
ñêîé çàïàñ íåîáõîäèìîé åìó 
ïðîäóêöèè ïî ôèêñèðîâàííîé 
öåíå. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåíÿòü 
ôîðìóëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå 
â óñëîâèÿõ âûñîêîé âîëàòèëü-
íîñòè ðûíêà êðàéíå íåïðî-
ñòî. Ìû äîðîæèì äîâåðèåì 
íàøèõ êëèåíòîâ, à ïîòîìó íå 
ìîæåì çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû, 
îáÿçàòåëüñòâà ïî êîòîðûì ïî 
òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ìîãóò 
áûòü íå èñïîëíåíû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìû âûíóæäåíû áîëüøå 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òåêóùèå 
ðûíî÷íûå öåíû òîãî èëè èíîãî 
âèäà ñûðüÿ.

— Ïî âàøåìó ìíåíèþ, ãîòî-
âû ëè ðîññèéñêèå ïîòðåáèòå-
ëè, â ÷àñòíîñòè, ëàêîêðàñî÷-
íèêè, èñïîëüçîâàòü ôîðìóëü-
íîå öåíîîáðàçîâàíèå? Êàêèå 
ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû åñòü?

— Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè ðàç-
ëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ïîíèìàþò 
âûãîäû ôîðìóëüíîãî öåíîî-
áðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò 
ðÿä ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ. 
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, îñíîâíûå 
ñðåäè íèõ — íåîïðåäåëåííîñòü 
â ïîòðåáíîñòÿõ â ñûðüå è äåôè-
öèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà åãî 
çàêóïêó. Òåì íå ìåíåå, íåêîòî-
ðûå ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ óæå 
äîâîëüíî äàâíî ðàáîòàþò ïî 
òàêîé ñõåìå.

— Èçìåíèëèñü ëè êàê-òî 
ïðåäïî÷òåíèÿ è òðåáîâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé ê ñûðüåâûì 
êîìïîíåíòàì â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ?

— Åñëè ðàíüøå ïîòðåáèòåëü 
ïðè âûáîðå òîãî èëè èíîãî 
âèäà ñûðüÿ áîëüøå îðèåíòè-
ðîâàëñÿ íà ñîîòíîøåíèå öåíû 

Íèêèòà Òèìîôååâ, 
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèíãà 

êîìïàíèè «Àôàÿ»
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è êà÷åñòâà, òî òåïåðü êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèè î çàêóïêå ÿâëÿåòñÿ 
äîñòóïíîñòü òîâàðà. Äóìàåì, 
÷òî ýòî âðåìåííîå ÿâëåíèå, 
ñâîåîáðàçíàÿ ðåàêöèÿ ðûíêà 
íà ëîãèñòè÷åñêèé êðèçèñ è 
ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò öåí 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, îä-
íàêî â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòà 
òåíäåíöèÿ, ñêîðåå âñåãî, ñî-
õðàíèòñÿ.

— Àññîðòèìåíòíûé ïîðò-
ôåëü êîìïàíèè ðàçíîîáðàçåí. 
Â íåì ïðåäñòàâëåíû íåñêîëüêî 
ãðóïï ïðîäóêòîâ äëÿ ðàçíûõ 
îòðàñëåé. Îòëè÷àëàñü ëè ñè-
òóàöèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì â ñåã-
ìåíòàõ (ËÊÌ, ïîëèìåðû, ïî-
ëèãðàôèÿ, ñòðîéìàòåðèàëû)? 
Ïðîèçîøëè ëè êàêèå-òî èçìå-
íåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîäàæ ïî 
ñåãìåíòàì?

— Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ 
— â ëàêîêðàñî÷íîì ñåãìåíòå. 
Â ïðîøëîì ãîäó ñëîæèëàñü 
ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñïðîñ íà 
ãîòîâûå ËÊÌ, â öåëîì, íå âû-
ðîñ, íà ðûíêå õèìè÷åñêîãî 
ñûðüÿ îòìå÷àëñÿ àæèîòàæ. 
Ãëàâíûì îáðàçîì, ýòî áûëî 
îáóñëîâëåíî ðîñòîì öåí íà 
ñûðüåâûå êîìïîíåíòû, à òàê-
æå íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèåé 
ñ ïîñòàâêàìè èç ñòðàí Àçèè. 
Ïî ñóòè, ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ 
ñòîÿëè ïåðåä âûáîðîì: çà-
êóïàòü ñûðüå è íàðàáàòûâàòü 
ïðîäóêöèþ íà ñêëàä èëè æå 
ïåðåæèäàòü íåïðîñòóþ ñèòóà-
öèþ è ñóùåñòâåííî ðèñêîâàòü 
íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ. 
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî èãðîêîâ ðûíêà ïðåäïî÷ëî 
ïåðâûé âàðèàíò.

— Óâåëè÷èëîñü ëè ïîòðåáëå-
íèå ïèãìåíòíûõ ïàñò è â êàêèõ 
ñåãìåíòàõ ïðîìûøëåííîñòè? 
×åì ýòî îáóñëîâëåíî?

— Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
ËÊÌ ðàáîòàþò íàä ðàçðàáîò-
êîé ñîáñòâåííîé êîëåðîâî÷íîé 
ñèñòåìû èëè, êàê ìèíèìóì, 
çàäóìûâàþòñÿ îá ýòîì. Åñëè 
ðàññìàòðèâàòü ñèòóàöèþ ïîä 
òàêèì óãëîì, òî ïîòðåáëåíèå 
ïèãìåíòíûõ ïàñò óâåëè÷èëîñü, 

îäíàêî ýòî êàñàåòñÿ, â îñíîâ-
íîì, ïðåïàðàöèé ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ãîâîðèòü 
î ïèãìåíòíûõ êîíöåíòðàòàõ 
ñòîðîííèõ èçãîòîâèòåëåé, òî 
â ýòîì ñåãìåíòå ìû íå âèäèì 
çíà÷èòåëüíîé ïîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêè.

— Â 2021 ãîäó âû ðàñøèðÿëè 
àññîðòèìåíò íîâûìè ïðîäóêòà-
ìè: îðãàíè÷åñêèìè ïèãìåíòà-
ìè, ïèãìåíòíûìè ïàñòàìè 
è äèîêñèäîì òèòàíà íîâîãî 
ïîñòàâùèêà. Êàê âîñïðèíÿëè 
ýòè ïðîäóêòû íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå, îïðàâäàëè ëè îíè ñåáÿ?

— Äèîêñèä òèòàíà òðàäèöè-
îííî ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì ñïðî-
ñîì, à ïîòîìó ïðîäàæè íîâûõ 
ìàðîê äâóîêèñè ïîëíîñòüþ 
îïðàâäàëè íàøè îæèäàíèÿ. ×òî 
êàñàåòñÿ îðãàíè÷åñêèõ ïèãìåí-
òîâ, òî ìû ïîëó÷èëè ïîëîæè-
òåëüíûå îòçûâû ïî îáðàçöàì 
íîâûõ ïðîäóêòîâ îò íåêîòîðûõ 
êëèåíòîâ. Ðàáîòà âåäåòñÿ, è â 
ýòîì ãîäó ìû ðàññ÷èòûâàåì 
ïîëíîöåííî âíåäðèòü ýòè ïðî-
äóêòû íà íåñêîëüêî ëàêîêðàñî÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ.

— Ïëàíèðóåòå ëè ðàñøèðÿòü 
àññîðòèìåíò â ýòîì ãîäó? 
Åñëè äà, òî êàêèìè ïðîäóêòàìè 
è äëÿ êàêèõ îòðàñëåé?

— Â íà÷àëå ýòîãî ãîäà â 
íàøåì àññîðòèìåíòå óæå ïî-
ÿâèëñÿ öåëûé ðÿä íîâèíîê: 
ôîñôàò öèíêà è êðàñíûé 
æåëåçîîêñèäíûé ïèãìåíò çà-
âîäà «Êðîíàêðèë», à òàêæå 
íåñêîëüêî íîâûõ ìàðîê æåëå-
çîîêñèäíûõ ïèãìåíòîâ êîìïà-
íèè «Toda». Òàêæå â ýòîì ãîäó 
ìû ïëàíèðóåì ïîïîëíèòü ñâîé 
ïðîäóêòîâûé ïîðòôåëü íå-
ñêîëüêèìè âèäàìè äîáàâîê äëÿ 
ëàêîêðàñî÷íûõ è ïîëèìåðíûõ 
ìàòåðèàëîâ. Êðîìå òîãî, íàøè 
ïàðòíåðû èç «Sudarshan» âû-
âîäÿò íà ðûíîê äâà íîâûõ íå-
îðãàíè÷åñêèõ ïèãìåíòà 
íà îñíîâå òèòàíàòîâ: æåëòûé 
53 è êîðè÷íåâûé 24. Îíè 
íàâåðíÿêà çàèíòåðåñóþò 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïëàñòèêîâ. 

— Êàêèì, ïî âàøåìó 
ìíåíèþ, áóäåò 2022 ãîä? Áà-

ëàíñ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ âîñ-
ñòàíîâèòñÿ èëè äåôèöèò ñîõðà-
íèòñÿ?

— Åñëè ñóäèòü ïî òîé ñè-
òóàöèè, êîòîðàÿ îòìå÷àåòñÿ 
ñåé÷àñ, îæèäàòü, ÷òî äåôèöèò 
çàêîí÷èòñÿ ðàíüøå, ÷åì â íà-
÷àëå II êâàðòàëà, íå ïðèõî-
äèòñÿ. Ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå 
ïðîãíîçû ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ, 
íàâåðíîå, íå èìååò îñîáîãî 
ñìûñëà. Òåì íå ìåíåå, ìû ñìî-
òðèì íà ýòîò ãîä ñ îñòîðîæ-
íûì îïòèìèçìîì, ïîñêîëüêó 
ëþáîé êðèçèñ ðàíî èëè ïîçäíî 
çàêàí÷èâàåòñÿ. Â ëþáîì ñëó-
÷àå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû 
ñôîðìèðîâàëè îïðåäåëåííûé 
ñêëàäñêîé çàïàñ, ïîäñòðîèëè 
íàøè ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè 
ïîä íîâûå ðåàëèè, à òàêæå çà-
ìåñòèëè ïðîäóêöèþ ïîñòàâ-
ùèêîâ, êîòîðûå ïî êàêèì-ëèáî 
ïðè÷èíàì íå â ñîñòîÿíèè îáå-
ñïå÷èòü íåîáõîäèìûå íàì îáú-
åìû. Òàê ÷òî, ìîæíî ñêàçàòü, 
ìû ïîäîøëè ê íà÷àëó íîâîãî 
ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà âî âñå-
îðóæèè.

— Êàêèå öåëè ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé âàøà êîìïàíèÿ íà ýòîò 
ãîä? Ðàññ÷èòûâàåòå ëè âû íà 
ðîñò ïðîäàæ îòíîñèòåëüíî ïî-
êàçàòåëåé 2021-ãî â öåëîì èëè 
â êàêèõ-òî îòäåëüíûõ ãðóïïàõ 
ïðîäóêöèè?

— Íà ýòîò ãîä ó íàñ î÷åíü 
àìáèöèîçíûå ïëàíû: ìû ðàñ-
ñ÷èòûâàåì çíà÷èòåëüíî 
íàðàñòèòü îáúåìû ïðîäàæ êàê 
çà ñ÷åò ñóùåñòâóþùåãî àññîð-
òèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ, òàê è 
çà ñ÷åò íîâûõ ïðîäóêòîâ. Íå-
ñìîòðÿ íà âîçíèêàþùèå ñëîæ-
íîñòè â íîâûõ ðåàëèÿõ, ìû âè-
äèì ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ. 
Óâåðåíû, ÷òî íàäåæíîñòü íà-
øèõ ïàðòíåðîâ è ðåãóëÿðíûé 
ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè ñ ìåæäó-
íàðîäíîé ëîãèñòèêîé íàì â 
ýòîì ïîìîãóò. Ñëîæèâøèéñÿ 
êðèçèñ äàëåêî íå ïåðâûé, 
ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ 
ëàêîêðàñî÷íàÿ îòðàñëü, 
è âñÿêèé ðàç îíà äîñòîéíî ïðå-
îäîëåâàëà âñå èñïûòàíèÿ. Óâå-
ðåíû, ÷òî òàê ñëîæèòñÿ 
è â ýòîò ðàç.
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Â 2022 ÃÎÄÓ ÓÆÅ ÍÅ ÁÓÄÅÒ
Ðîññèéñêèé ðûíîê õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ ïðåäñòàâëåí çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì 
ïîñòàâùèêîâ. «Àòòèêà» — îäíî èç íåìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíèâøèõ â ñåáå íå 
òîëüêî ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ èìïîðòíîãî ïðîäóêòà ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, 
âûïóñêàþùèõ ËÊÌ, íî è ñîáñòâåííîå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïðîèçâîäñòâî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ â ÐÔ. Îá èòîãàõ íåëåãêîãî 2021 ãîäà 
ðàññêàæåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè Ìàòâåé Ðàììî.

— Êîìïàíèÿ «Àòòèêà» — 
íå òîëüêî òðåéäåð, íî è ïðîèç-
âîäèòåëü ñûðüåâûõ êîìïîíåí-
òîâ, â òîì ÷èñëå è ñìîë. Êàêèå 
ìàòåðèàëû âû âûïóñêàåòå äëÿ 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè? 
Êàêîâû îáúåìû èõ íàðàáîòêè 
ïî èòîãàì 2021 ãîäà?

— Òðè ãîäà íàçàä ìû çàïó-
ñòèëè ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñìîë ïî íåìåöêîé òåõíî-
ëîãèè. Ñíà÷àëà ýòî áûëî ïðî-
öåññèíãîâîå ïðîèçâîäñòâî íà 
àðåíäóåìûõ ïëîùàäÿõ. Â 2020 
ãîäó ìû îòêðûëè ñîáñòâåííûé 
çàâîä â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (Ëå-
íèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) ñîâìåñò-
íî ñ íàøèìè íåìåöêèìè êîëëå-
ãàìè — êîìïàíèåé «Synthopol 
Chemie». Íà äàííûé ìîìåíò 
ìû ïðîèçâîäèì òðè òèïà ñâÿçó-
þùèõ: àêðèëîâûå, àëêèäíûå è 
ïîëèýôèðíûå ñìîëû.

— Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè 
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ â 2021 
ãîäó ïðè îáåñïå÷åíèè ïðîèç-
âîäñòâà ñìîë ñûðüåì?

— Äåéñòâèòåëüíî, 2021 ãîä 
áûë î÷åíü ñëîæíûì äëÿ âñåõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ, â òîì 
÷èñëå è äëÿ «Àòòèêè». Ìû âïåð-
âûå ñòîëêíóëèñü íå ïðîñòî ñ íå-
õâàòêîé êàêèõ-ëèáî êîìïîíåí-
òîâ, à ñ òîòàëüíûì äåôèöèòîì 
âñåãî õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ — îò 
ïðîñòûõ ìîíîìåðîâ, òàêèõ êàê 
ñòèðîë, áóòèëàêðèëàò, äî ðàñ-
òâîðèòåëåé, â ÷àñòíîñòè, êñèëî-
ëà, áóòèëàöåòàòà è ïðî÷èõ. 

— Îñåíüþ 2020 ãîäà âû îò-
êðûëè íîâûé çàâîä ïî ïðîèç-
âîäñòâó àêðèëîâûõ ñìîë. Ñïó-
ñòÿ âðåìÿ êàê âû îöåíèâàåòå 
äàííûé ïðîåêò? Äîâîëüíû ðå-
çóëüòàòàìè?

— Äëÿ íàñ ýòî áûëî äåéñòâè-
òåëüíî ñîáûòèå, ê êîòîðîìó ìû 
øëè 17 ëåò. Âûíóæäåí êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî 
ïðîèçâîäñòâà — íåïðîñòîé øàã, 
íî êîìàíäà «Àòòèêè» ñ ýòèì ñïðà-
âèëàñü. Ïîìèìî çàïóñêà çàâîäà, 
íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü òàêóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ 
ñìîãëà áû íàõîäèòü è êîððåêòèðî-
âàòü îøèáêè, à òàêæå óìåíüøàòü 
ïðîöåíò ïîòåðü. Íà íàøåì ðûíêå 
ñâÿçóþùèõ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ 
êîíêóðåíöèÿ, è êàæäûé ïðîèçâî-
äèòåëü äîëæåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
äóìàòü î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïî-
âûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî äîëãèé ïóòü, è, ê 
ñîæàëåíèþ, äëÿ íàñòðîéêè è îò-
ëàäêè âñåõ ïðîöåññîâ òðåáóåòñÿ 
çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì 
ïðîéäåííîå íàìè.

— Ïîñëå îòêðûòèÿ çàâîäà 
«Àòòèêà» ñòàëà îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé, âûïóñêàþ-
ùèõ àêðèëîâûå ñìîëû äëÿ ËÊÌ. 
Êàêóþ äîëþ çàíèìàåò ïðîäóê-
öèÿ âàøåãî ïðîèçâîäñòâà?

— Íà äàííûé ìîìåíò àêðè-
ëîâûå ñìîëû ATTALATE/
SYNTHALAT çàíèìàþò ïî-
ðÿäêà 29% ðîññèéñêîãî ðûíêà 
àêðèëîâûõ ñìîë. Ìû íàìåðåíû 
ðàçâèâàòü äàííûé ñåãìåíò è 
óâåëè÷èâàòü âûïóñê ãèäðîê-
ñèëàêðèëîâûõ ñâÿçóþùèõ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà 2Ê ïîëèóðåòàíî-
âûõ ËÊÌ.

— Ñåé÷àñ âû ñòðîèòå çàâîä 
â Íåôòåêàìñêå. Ðàññêàæèòå áî-
ëåå ïîäðîáíî îá ýòîì ïðîåêòå. 
Êàêèå ñûðüåâûå êîìïîíåíòû 
ïëàíèðóåòå òàì âûïóñêàòü?

— Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû 
íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî íîâîé 
ïëîùàäêè, êîòîðàÿ áóäåò â 
áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâà-
íà íà ïîòðåáèòåëåé âîñòî÷íîé 
÷àñòè ÐÔ, à òàêæå íà ðàçâèòèå 
ýêñïîðòíîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà 
äàííîé ïëîùàäêå ìû ïëàíèðóåì 
ïðîèçâîäèòü ïîëèýôèðíûå ñìî-
ëû äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé è êîìïî-
çèòíûõ îòðàñëåé.

— Êðîìå àêðèëîâûõ, âû 
òàêæå âûïóñêàåòå àëêèäíûå 
ñìîëû. Êàê îáñòîÿò äåëà â ýòîì 
ñåãìåíòå?

— Ê ñîæàëåíèþ, âûíóæäåíû 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âåñü ñïåêòð 
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëêèä-
íûõ ñìîë çíà÷èòåëüíî ïîäîðî-
æàë — áîëåå ÷åì íà 60%. Ïðè 
ýòîì ñòîèìîñòü êîíå÷íûõ ñâÿ-
çóþùèõ óâåëè÷èëàñü íå áîëåå 
÷åì íà 23%. Ìû çàìå÷àåì, ÷òî 
ðûíîê íå ãîòîâ ê ïîâûøåíèþ 

Ìàòâåé Ðàììî, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Àòòèêà»
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öåí ñìîë, ïîýòîìó ñîâìåñòíî ñ 
äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñâÿ-
çóþùèõ ïîääåðæèâàåì íàøèõ 
ïàðòíåðîâ è êëèåíòîâ áëàãîäà-
ðÿ ñîáñòâåííîé ìàðæèíàëüíîé 
ïðèáûëè. Áîëüøóþ ÷àñòü ñâÿçó-
þùèõ âûïóñêàåì è ðåàëèçóåì 
ïî ñåáåñòîèìîñòè. Äàííàÿ ãðóï-
ïà ñìîë ïåðåæèâàåò äàëåêî íå 
ëó÷øèå âðåìåíà.

— Êàêèå íîâûå ìàðêè ñìîë 
âû ïðåäñòàâèëè íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå â 2021 ãîäó? Êàêèå íî-
âèíêè îæèäàòü â 2022-ì?

— Â 2021 ãîäó ìû çàïóñòèëè 
ëèíåéêó ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
äëÿ êîìïîçèòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
— ATTSHIELD. Ýòî íåíàñûùåí-
íûå ñìîëû íà îñíîâå îðòîôòà-
ëåâîé, èçîôòàëåâîé êèñëîò äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ñòåêëîïëàñòèêî-
âûõ èçäåëèé. Êðîìå òîãî, íà-
÷àëè âûïóñê òåðìîïëàñòèêîâûõ 
àêðèëîâûõ ñìîë ATTALATE 
äëÿ îãíåçàùèòíûõ, ôàñàäíûõ, 
àýðîçîëüíûõ êðàñîê. 

— Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ñûðüåâûõ êîìïî-
íåíòîâ â ÐÔ óñëîæíÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ 
äëÿ èõ âûïóñêà. Êàê íà äàííûé 
ìîìåíò âû ñïðàâëÿåòåñü ñ ñû-
ðüåâûì îáåñïå÷åíèåì ñâîåãî 
ïðîèçâîäñòâà?

— Ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, 
íàëàäèâ ïðÿìûå êîíòðàêòû ñ 
ïðîèçâîäèòåëÿìè ïåðâè÷íûõ 
ìîíîìåðîâ. Íà äàííûé ìîìåíò 
ó íàñ çàêëþ÷åíû äîëãîñðî÷íûå 
êîíòðàêòû ñ òàêèìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè íåôòåõèìèè, êàê ÑÈ-
ÁÓÐ, «Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç», 
«Ãàçïðîì» è äðóãèìè.

— Êàê íà äàííûé ìîìåíò 
ìîæíî â öåëîì îõàðàêòåðèçî-
âàòü ðûíîê ñûðüÿ äëÿ âûïóñêà 
ñìîë â Ðîññèè? Âèäèòå ëè âû 
ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ñûðüå-
âûõ ìàòåðèàëîâ?

— Áåçóñëîâíî, ïàíäåìèÿ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, îêàçàëà ñèëüíîå 
âëèÿíèå íà âñå ëîãèñòè÷åñêèå 
öåïî÷êè çàðóáåæíûõ ïîñòàâùè-
êîâ ñûðüÿ, à ñ äðóãîé — äàëà âîç-
ìîæíîñòü âíåäðåíèÿ ðîññèéñêèõ 
ñìîë òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå 
äî íåäàâíåãî âðåìåíè âñÿ÷åñêè 
îòêàçûâàëèñü ðàáîòàòü ñ îòå÷å-

ñòâåííûì ñûðüåì. ×åñòíî ìîãó 
ïðèçíàòüñÿ, ÷òî êà÷åñòâî ñâÿçó-
þùèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé â íåêîòîðûõ ñåãìåíòàõ íå 
óñòóïàåò âåäóùèì åâðîïåéñêèì 
êîìïàíèÿì, à â íåêîòîðûõ äàæå 
ïðåâîñõîäèò èõ. Â ÷àñòíîñòè, 
â êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè 
è âîçìîæíîñòè ðàçðàáàòûâàòü 
ñìîëû, èñõîäÿ èç òåõíè÷åñêèõ 
çàäàíèé ïîòðåáèòåëÿ.

— Âû ïîñòàâëÿåòå â Ðîññèþ 
êàê àðîìàòè÷åñêèå, òàê è àëè-
ôàòè÷åñêèå èçîöèàíàòû. Â 
2021 ãîäó ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
àëèôàòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ áûëà 
î÷åíü ñëîæíîé: ñîõðàíÿëñÿ 
îñòðûé äåôèöèò, à öåíû ðîñëè. 
Â ÷åì, ïî âàøåìó ìíåíèþ, îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà çíà÷èòåëüíîãî 
óäîðîæàíèÿ àëèôàòè÷åñêèõ 
èçîöèàíàòîâ? Ñëåäóåò ëè îæè-
äàòü ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â 
íûíåøíåì ãîäó?

— Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà óäîðîæà-
íèÿ èçîöèàíàòîâ — ýòî ïðîáëå-
ìû ñ ëîãèñòèêîé, óâåëè÷åíèå 
ñòîèìîñòè ñûðüÿ ïåðâè÷íûõ 
ìîíîìåðîâ è âîçðîñøèé ñïðîñ 
íà 2Ê ïîëèóðåòàíîâûå ËÊÌ â 
2021 ãîäó. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî 
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå èçîöèîíàòîâ 
íà÷íåò ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ â 
êîíöå II êâàðòàëà 2022-ãî.

— Îäèí èç îñíîâíûõ ïðî-
äóêòîâ, êîòîðûå «Àòòèêà» ïðåä-
ñòàâëÿåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå, 
— ýòî ýïîêñèäíûå ñìîëû. Êàê 
èçìåíèëèñü öåíû ïðîäóêòà âàøå-
ãî ïîñòàâùèêà çà ïîñëåäíèé ãîä?

— Êîòèðîâêè ýïîêñèäíûõ 
ñìîë âûðîñëè áîëåå ÷åì íà 
250% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-

íûì ïåðèîäîì 2020-ãî. Ñïðîñ 
íà ýïîêñèäíûå ñìîëû áàëàí-
ñèðîâàëñÿ íåäîñòàòî÷íûìè 
îòãðóçêàìè ôóíêöèîíàëüíûõ 
àìèííûõ îòâåðäèòåëåé, ïî-
ñêîëüêó ñ ïîñëåäíèìè òàêæå 
áûëè ïåðåáîè â ïîñòàâêàõ.

— Êàêèì, ïî âàøåìó ìíåíèþ, 
áóäåò 2022 ãîä â öåëîì è ëàêî-
êðàñî÷íûé ñåçîí â ÷àñòíîñòè? 
Áàëàíñ ñïðîñà è îáúåìîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ 
âîññòàíîâèòñÿ èëè äåôèöèò áó-
äåò ïðîäîëæàòüñÿ?

— Ëþáàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ 
ê áàëàíñó, è ðûíîê ËÊÌ — íå 
èñêëþ÷åíèå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
êàòàñòðîôè÷åñêîãî äåôèöèòà 
ñûðüÿ â 2022 ãîäó óæå íå áóäåò. 
Òåì íå ìåíåå, âñå ïîñòàâùè-
êè ñûðüÿ íà äàííûé ìîìåíò 
óìåíüøèëè ïîêóïàòåëüñêóþ 
ñïîñîáíîñòü, ïîýòîìó çíà÷è-
òåëüíîãî îáúåìà ñûðüÿ íà ñêëà-
äàõ äèñòðèáüþòîðîâ íå áóäåò. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðåêîìåíäóåì 
âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì ËÊÌ 
ïî âîçìîæíîñòè ìàêñèìàëüíî 
ðåàëèñòè÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü 
ñâîè ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è çà-
êëþ÷èòü ôîðâàðäíûå äîãîâîðû 
î ïîñòàâêàõ.

— Êàêèå öåëè ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé âàøà êîìïàíèÿ íà íû-
íåøíèé ãîä?

— Â äàííîì âîïðîñå ìû äî-
ñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíû. Ìû 
ñ÷èòàåì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ 
êîìïàíèÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ 
áûñòðåå, ÷åì ðûíîê, ïîýòîìó 
çàêëàäûâàåì ñðåäíåãîäîâîé 
ïðèðîñò âûïóñêà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè â ðàçìåðå 15—20%.

attikarus.ru
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«COVESTRO»: ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß 
ÁÈÇÍÅÑÀ RFM, ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÍÎÃÎ Ó DSM 

ÈÄÅÒ ÏÎËÍÛÌ ÕÎÄÎÌ
Âàæíûì ñîáûòèåì íà ìèðîâîì ðûíêå â 2021 ãîäó ñòàëî çàêðûòèå ñäåëêè ìåæäó 
«Covestro» è «Royal DSM». Â ðåçóëüòàòå, íåìåöêèé êîíöåðí ðàñøèðèë ñâîé 
àññîðòèìåíò ñâÿçóþùèõ äëÿ ËÊÌ, â êîòîðûé òåïåðü âõîäÿò è õîðîøî èçâåñòíûå 
ïîëèýôèðíûå ñìîëû Uralac®. Îá èíòåãðàöèè êîìïàíèé, íûíåøíåé ñèòóàöèè íà ðûíêå 
ïîëèýôèðíûõ ñìîë, äàëüíåéøèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ðàññêàçàëè Òîðñòåí Äðàéåð, 
Ãëàâà áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèÿ «Covestro Coatings & Adhesives» è Àíäðåé Øåðìàí, 
ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè «Êîâåñòðî».

— Âåñíîé 2021 ãîäà «Covestro» 
çàêðûëà ñäåëêó ïî ïðèîáðåòå-
íèþ áèçíåñà ïî ñìîëàì è ôóíê-
öèîíàëüíûì ìàòåðèàëàì (RFM) 
ó «Royal DSM». Êàê èäåò ïðîöåññ 
èíòåãðàöèè?

— ÒÎÐÑÒÅÍ ÄÐÀÉÅÐ: 
Ñ îáúåìîì ïðîäàæ â 10,7 ìëðä 
åâðî (ïî èòîãàì 2020 ãîäà), 
«Covestro» âõîäèò â ÷èñëî ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïîëèìåðîâ. Øòàá-êâàðòèðà íà-
õîäèòñÿ â Ëåâåðêóçåíå (Ãåðìà-
íèÿ). Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè 
ñîñðåäîòî÷åíà íà ïðîèçâîäñòâå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïîëèìå-
ðîâ è ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ 
è ýêîëîãè÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
âûïóñêà òîâàðîâ, øèðîêî èñïîëü-
çóåìûõ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Â 

ðåçóëüòàòå ïîãëîùåíèÿ áèçíåñà 
«Resins & Functional Materials» 
(RFM) îáúåìîì â 1 ìëðä åâðî, 
ïðèîáðåòåííîãî ó «Royal DSM», 
êîìïàíèÿ «Covestro» ñòàëà 
ãëîáàëüíûì ëèäåðîì â ïðîèç-
âîäñòâå åùå áîëåå ýêîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè äëÿ èíäóñòðèé ËÊÌ 
è êëååâ. Ãåîãðàôè÷åñêè áèçíåñû 
«Covestro» è RFM ïðåêðàñíî äî-
ïîëíÿþò äðóã äðóãà, äåëàÿ íàñ 
åùå áëèæå ê íàøèì êëèåíòàì íà 
âñåõ êëþ÷åâûõ äëÿ íàñ ðûíêàõ. 
Îáúåäèíåíèå íàøèõ óñèëèé â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå äâóõ ñîëèäíûõ ïîðòôåëåé 
ïðîåêòîâ ðàçíîé ñòåïåíè ãîòîâ-
íîñòè, ïîçâîëÿåò íàì ðàçðàáàòû-
âàòü ñîâåðøåííî íîâûå ïðîäóêòû 
åùå áûñòðåå. Ïðè ýòîì ðàñøè-
ðåííàÿ ñåòü ïðîäàæ çíà÷èòåëüíî 
óïðîùàåò äîñòóï ê íèì ïîòðå-
áèòåëÿì. Áëàãîäàðÿ ýòîé ñäåëêå 
ìû ïîëó÷èëè ìîùíûå áðåíäû, 
îðèåíòèðîâàííûå íà óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå, ÷òîáû åùå ëó÷øå óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè íàøèõ 
êëèåíòîâ.

Óñïåøíàÿ èíòåãðàöèÿ áèçíåñà 
îáúåìîì â 1 ìëðä åâðî — çàäà÷à 
íåîðäèíàðíàÿ, íî íàøè íîâûå 
êîëëåãè èäåàëüíî ïîäîøëè äëÿ 
íàøåé êîìàíäû, ïîñêîëüêó è 
«Covestro», è RFM ðàçäåëÿþò 
îäèí è òîò æå íàáîð öåííîñòåé 
è ïðèäåðæèâàþòñÿ î÷åíü ñõî-
æåé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ àìáèöèîçíîé, 
îðèåíòèðîâàííîé íà íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ, áåçîïàñíîñòü è 
ýêîëîãè÷íîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðà-
öèÿ RFM ïðîäâèãàåòñÿ áûñòðî è 
óñïåøíî. Ìû îæèäàåì, ÷òî äàí-
íûé ïðîöåññ áóäåò â îñíîâíîì 
çàâåðøåí â ñåðåäèíå 2022 ãîäà. 
Îáúåäèíåííûå êîìàíäû ñïåöè-
àëèñòîâ óïîðíî ðàáîòàþò íàä 
òåì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü áîãàòûé 
îïûò îáåèõ êîìïàíèé â îáëàñòè 
òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ. Ìû ìî-
æåì ïîäòâåðäèòü, ÷òî îæèäàåì 
óñòîé÷èâûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò â ðàçìåðå 120 ìëí åâðî íà 
2025 ãîä ñ ÿâíûì ïåðåâûïîëíå-
íèåì ïëàíà â òå÷åíèå óæå ïåðâî-
ãî ãîäà îáúåäèíåíèÿ, â 2021 ãîäó.

— Ñêàçàëàñü ëè êàê-òî ïî-
êóïêà áèçíåñà íà äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè â Ðîññèè? Èëè ðîñ-
ñèéñêèå ïîòðåáèòåëè íå îùóòè-
ëè ýòîãî ïåðåõîäà?

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Êðà-
òêîñðî÷íî — íè â Ðîññèè, äà è 
íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå, ñäåëêà 
íèêàê íå ïîâëèÿëà íà äåÿòåëü-
íîñòü, à â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå — è ìû óâåðå-
íû â ýòîì — ñèíåðãåòè÷åñêèé 
ýôôåêò ïðèíåñåò ìíîãî ïðå-
èìóùåñòâ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà âåñü 
íàø ïîäõîä ê èíòåãðàöèè ñòðî-
èëñÿ íà òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 
ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíûé è äëÿ 
êëèåíòîâ, è äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ 
ïåðåõîä îò «DSM» ê «Covestro». 
Áåñïåðåáîéíàÿ ðàáîòà áèçíåñà 
áûëà ïðèîðèòåòîì ¹ 1. Ìû ïîë-
íîñòüþ ïðèâåðæåíû òîìó, ÷òîáû 
è äàëüøå ïîääåðæèâàòü íàø âû-
ñî÷àéøèé óðîâåíü êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è ñåðâèñà.

Òîðñòåí Äðàéåð, 
Ãëàâà áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèÿ 
«Covestro Coatings & Adhesives»
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— 2021 ãîä áûë äîñòàòî÷íî 
ñëîæíûì — äåôèöèò è óäîðî-
æàíèå ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
ñêàçàëèñü ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 
èãðîêàõ ðûíêà. Êàê äëÿ âàøåé 
êîìïàíèè ïðîøåë ïðîøëûé ãîä? 

— ÒÎÐÑÒÅÍ ÄÐÀÉÅÐ: Äåé-
ñòâèòåëüíî, 2021 ãîä îêàçàëñÿ 
áåñïðåöåäåíòíûì äëÿ ìíîãèõ 
îòðàñëåé, ËÊÌ è êëåè íå ñòàëè 
èñêëþ÷åíèåì. Ìû ñòîëêíóëèñü 
ñ î÷åíü âûñîêèì ñïðîñîì âî 
âñåõ ðåãèîíàõ è ïî÷òè âî âñåõ 
ïðîäóêòîâûõ ëèíåéêàõ. Íî ëî-
ãèñòè÷åñêèé êðèçèñ èçìåíèë 
ëàíäøàôò ìèðîâîé òîðãîâëè, 
è ðàçðûâû ìíîãèõ íàëàæåííûõ 
öåïî÷åê ïîñòàâîê ïðèâåëè ê íå-
õâàòêå ìíîãèõ âèäîâ ñûðüÿ.

ß äóìàþ, ÷òî ìíîãèå êîìïà-
íèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòîëêíóëèñü ñî ñõîæèìè 
ïðîáëåìàìè â 2021 ãîäó: îáå-
ñïå÷èòü íàëè÷èå ñûðüÿ, äîâåñòè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàâîäîâ 
äî ìàêñèìóìà, ãàðàíòèðîâàòü 
áåñïåðåáîéíóþ ëîãèñòèêó äëÿ 
äîñòàâêè ïðîäóêöèè ïîòðåáè-
òåëÿì. Îáëàäàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ìîùíîñòÿìè â ðàçíûõ 
ðåãèîíàõ ìèðà, ìû â «Covestro» 
ïðîèçâîäèì ìíîæåñòâî íàøèõ 
ïðîäóêòîâ äëÿ êëèåíòîâ èç ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðåãèîíà. Ïîãëîùå-
íèå RFM åùå áîëüøå ðàñøèðèëî 
íàøó ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó 
è ïîìîãëî íàì ýôôåêòèâíåå 
ðåøàòü íåêîòîðûå èç ïðîáëåì 
ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêè. Òóò ìû, 
íåñîìíåííî, âûèãðàëè. È íàì 
ïðèøëîñü äåëàòü ýòî îäíîâðå-
ìåííî ñ èíòåãðàöèåé, ÷òîáû îáå-
ñïå÷èòü, êàê óæå óïîìèíàëîñü, 
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó áèçíåñà è 
ïîääåðæêó íàøèõ êëèåíòîâ.

— Êàêèå äîñòèæåíèÿ õîòåëè 
áû îòìåòèòü?

— ÒÎÐÑÒÅÍ ÄÐÀÉÅÐ: Ëþáîé 
êðèçèñ — ýòî åùå è âîçìîæ-
íîñòü âûäåëèòüñÿ íà ôîíå êîí-
êóðåíòîâ. ß óáåæäåí: ìû ïîä-
òâåðäèëè, ÷òî ÿâëÿåìñÿ íàäåæ-
íûì ïîñòàâùèêîì. Ìû íå ñìîã-
ëè óäîâëåòâîðèòü âñå çàïðîñû 
íàøèõ êëèåíòîâ, ïîñêîëüêó îíè 
íàìíîãî ïðåâûøàëè íàøè âîç-
ìîæíîñòè ïî ïîñòàâêàì èç-çà 
âûøåóïîìÿíóòûõ ïðîáëåì ñ 
îáúåìàìè äîñòóïíîãî ñûðüÿ. Íî 

ñâîè îáåùàíèÿ ìû ñäåðæàëè.
— Êàê ìèðîâûå òåíäåíöèè 

ïîâëèÿëè íà ðîññèéñêèé ðûíîê?
— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Ãëî-

áàëüíûå òåíäåíöèè ïî ñâîåé 
ïðèðîäå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà 
âñå. Äåôèöèò â Ðîññèè íè÷åì íå 
îòëè÷àëñÿ îò äåôèöèòà â äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò 
ïðåèìóùåñòâîì ðîññèéñêèõ ïî-
òðåáèòåëåé áûëà âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷àòü ñûðüå êàê èç Åâðîïû, 
òàê è èç Àçèè, ëåãêî ïåðåêëþ÷à-
ÿñü íà òîò ðåãèîí, ãäå äåøåâëå, 
è ýòî ðàáîòàëî áëàãîäàðÿ ñîïî-
ñòàâèìûì çàòðàòàì íà ëîãèñòè-
êó. Èç-çà ÷ðåçâû÷àéíî âîçðîñ-
øèõ çàòðàò íà ìîðñêèå ïåðåâîç-
êè â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñïîð-
òèðîâêà èãðàåò äëÿ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ãîðàçäî áîëüøóþ ðîëü.

— Âû ïîñòàâëÿåòå â Ðîññèþ 
êàê æèäêèå, òàê è òâåðäûå íà-
ñûùåííûå ïîëèýôèðíûå ñìî-
ëû. Îòëè÷àëàñü ëè ñèòóàöèÿ â 
ñåãìåíòàõ ïîòðåáëåíèÿ?

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Ñèòóà-
öèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àëàñü. 
Äëÿ âñåõ òèïîâ ïîëèýôèðîâ íå-
îáõîäèìî îäíî è òî æå ñûðüå. 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ æèäêèõ 
ïîëèýôèðíûõ ñìîë äîïîëíè-
òåëüíûå òðóäíîñòè âîçíèêëè èç-
çà ðàñòâîðèòåëåé, íàïðèìåð, âî 
âðåìÿ íåõâàòêè áóòèëãëèêîëÿ.

— Êàêèå ñåãìåíòû ðûíêà 
ñåé÷àñ ïðèîðèòåòíû äëÿ êîì-
ïàíèè? 

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Íà 
îñíîâå íàøåé ïðîäóêöèè ïî-
òðåáèòåëè ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü 
ðåøåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ, 
òàêèõ êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå, 
ïðîìûøëåííûå ËÊÌ, ïå÷àòü è 
óïàêîâêà, àðõèòåêòóðà è ñòðîè-
òåëüñòâî, à òàêæå êëåè è ãåðìå-
òèêè. Áëàãîäàðÿ íàøåìó øèðî-
êîìó àññîðòèìåíòó ïîòðåáèòåëü 
ïîëó÷àåò ãîòîâûå ðåøåíèÿ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà áîëåå ýêîëîãè÷-
íûõ ïîêðûòèé è êëååâ.

— Â íà÷àëå 2022 ãîäà ñè-
òóàöèÿ íà ðûíêàõ ñûðüÿ ïî-
ïðåæíåìó ñëîæíàÿ. Îæèäàåòå 
ëè âû äåôèöèòà íåîïåíòèëãëè-
êîëÿ, èçîôòàëåâîé è òåðåôòà-
ëåâîé êèñëîò? Ñêàæåòñÿ ëè ýòî 
íà íàëè÷èè ïîëèýôèðíûõ ñìîë 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå?

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Îäíî 
èç ïîñëåäñòâèé ëîãèñòè÷åñêîãî 
êðèçèñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ñåé÷àñ ìíîãèå öåïî÷êè ïîñòàâîê 
ñòàëè íå òàêèìè «ãëîáàëüíûìè», 
à â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòè-
ðîâàííûìè íà ñâîèõ ëîêàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé. Óïîìÿíóòûå âûøå 
ìîíîìåðû íåçàìåíèìû äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïîëèýôèðíûõ ñìîë. 
Èõ äîñòóïíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
ñïðîñîì â òåõ ðåãèîíàõ ìèðà, 
ãäå ýòè ìîíîìåðû ïðîèçâîäÿò. 
Åñëè ñïðîñ îñòàíåòñÿ íà âûñîêîì 
óðîâíå 2021 ãîäà, òî äåôèöèò 
ìîæåò âîçíèêíóòü. Íî áëàãîäàðÿ 
òîìó, ÷òî íàøà ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçîâàíà ïî 
ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, ìû íà-
õîäèìñÿ â î÷åíü õîðîøåì ïîëî-
æåíèè, ÷òîáû ïîääåðæàòü íàøèõ 
ïîòðåáèòåëåé.

— «Êîíòåéíåðíûé» êðèçèñ, 
êîòîðûé íà÷àëñÿ â êîíöå 2020-
ãî, ïðèâåë ê ðåçêîìó óâåëè÷å-
íèþ ñðîêîâ ïîñòàâîê òîâàðîâ 
(ïðåæäå âñåãî èç Àçèè) è óäî-
ðîæàíèþ ôðàõòà. Â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 2022 ãîäà ñèòóàöèÿ âðÿä 
ëè èçìåíèòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íå ìåíÿëè èëè íå ïëàíèðóåòå 
ìåíÿòü ñîîòíîøåíèå ïîñòàâîê 
ñìîëû èç Àçèè è Åâðîïû â ÐÔ?

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Êàê 
ãëîáàëüíàÿ êîìïàíèÿ, ìû âñåãäà 
ñòàðàåìñÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ïðåèìóùåñòâî äëÿ íà-
øèõ êëèåíòîâ îò òîãî, ÷òî íàøè 

Àíäðåé Øåðìàí, 
ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè 
«Êîâåñòðî»
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çàâîäû ðàñïîëîæåíû ïî âñåìó 
ìèðó. Ëîãèñòèêà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåí-
íûì ðåøàþùèì ôàêòîðîì. Íå 
ìåíåå âàæíûìè îñòàþòñÿ äî-
ñòóïíîñòü è ñòîèìîñòü ñûðüÿ â 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ. Òóò 
íå ñóùåñòâóåò îäíîãî óíèâåð-
ñàëüíîãî ðåøåíèÿ, è ìû áóäåì 
ðàññìàòðèâàòü êàæäûé êîíêðåò-
íûé ñëó÷àé îòäåëüíî.

— ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü î 
öåíîâîé ñèòóàöèè â íà÷àëå 2022 
ãîäà? Ìîæíî îæèäàòü ñòàáèëè-
çàöèè èëè ñíèæåíèÿ öåí íàñû-
ùåííûõ ïîëèýôèðíûõ ñìîë?

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Â áèç-
íåñå ïî ïîëèýôèðíûì ñìîëàì 
çàòðàòû íà ñûðüå ñîñòàâëÿþò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàøåé ñåáåñòî-
èìîñòè, ïîýòîìó èçìåíåíèÿ öåí 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ îêàæóò 
êàêîå-òî âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü 
ñìîë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíû 
ìîíîìåðîâ ïðîäîëæàþò ðàñòè, 
âìåñòå ñ öåíàìè ýëåêòðîýíåðãèè, 
òðàíñïîðòèðîâêè è ïðî÷èõ óñëóã. 
Êðîìå òîãî, 2021 ãîä ïîêàçàë 
ðåêîðäíî âûñîêóþ èíôëÿöèþ â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí, â òîì ÷èñëå â 
òåõ (íàïðèìåð, â ÅÑ), ãäå ðàíüøå 
îíà áûëà âåñüìà íèçêîé.

— Ïëàíèðóåòå ëè âû ðàñøèðå-
íèå àññîðòèìåíòà ïîëèýôèðíûõ 
ñìîë? Ëèáî åñòü äðóãèå ïðîåêòû, 
êîòîðûå áóäóò èíòåðåñíû ðîñ-
ñèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì?

— ÒÎÐÑÒÅÍ ÄÐÀÉÅÐ: Äëÿ 
«Covestro», êàê ãëîáàëüíîé êîì-
ïàíèè, îðèåíòàöèÿ íà öèðêó-
ëÿðíóþ ýêîíîìèêó, êàê åå åùå 
íàçûâàþò ýêîíîìèêó çàìêíóòîãî 
öèêëà, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ¹ 
1. Íàøå áóäóùåå îñíîâàíî íà ðàñ-
øèðåííîì èñïîëüçîâàíèè àëüòåð-
íàòèâíîãî ñûðüÿ è âîçîáíîâëÿå-
ìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, à òàêæå 
íà ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ.

Äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, åùå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä ýòî íå íàõîäè-
ëî îòêëèêà ó áîëüøèíñòâà ðîñ-
ñèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Òåïåðü 
âñå ýòî â ïðîøëîì, ìû âèäèì 
ðàñòóùèé èíòåðåñ èãðîêîâ ðûí-
êà, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Íàøè 
ðîññèéñêèå êëèåíòû ïîíÿëè, ÷òî 
ýòè ðåøåíèÿ ïîìîãàþò èì âû-
äåëèòüñÿ íà ôîíå êîíêóðåíòîâ! 

Ïîýòîìó ìû áóäåì ïðîäîëæàòü 
ðàñøèðÿòü íàø ïîðòôåëü ñìîë â 
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Íàøè ïîëèýôèðíûå ñìîëû 
Uralac® øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ 
â Ðîññèè ïðè ïðîèçâîäñòâå ïî-
êðûòèé äëÿ ðóëîííîãî ìåòàëëà. 
Â ýòîé îòðàñëè òåíäåíöèÿ ðûí-
êà, íàïðàâëåííàÿ íà áîëåå ýêî-
ëîãè÷íûå ðåøåíèÿ, óæå î÷åíü 
çàìåòíà. Ìû â «Covestro» óâåðå-
íû, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì 
âñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ öåïî÷êà 
ïðîêàòà ñ ïîëèìåðíûì ïîêðû-
òèåì ñîâåðøèò áîëüøîé ñêà÷îê 
â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ ýêî-
ëîãè÷íîñòè. Ïðîèçâîäèòåëÿì 
ËÊÌ äëÿ ðóëîííîãî ìåòàëëà 
«Covestro» ïðåäëàãàåò ãîòîâóþ 
ñèñòåìó ñâÿçóþùåãî, ñîñòîÿùóþ 
èç ïîëèýôèðíîé ñìîëû è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî èçîöèàíàòíîãî 
îòâåðäèòåëÿ. Çäåñü ìû äîáèëèñü 
çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â ðàç-
ðàáîòêå ðàçëè÷íûõ áîëåå ýêîëî-
ãè÷íûõ ðåøåíèé êàê äëÿ ïîëè-
ýôèðíîãî, òàê è äëÿ èçîöèàíàò-
íîãî êîìïîíåíòîâ, âêëþ÷àÿ ïðî-
äóêòû ñ ìåíüøèì óãëåðîäíûì 
ñëåäîì, ìàòåðèàëû íà îñíîâå 
âòîðè÷íîãî ïîëèýòèëåíòåðåô-
òàëàòà è ìîíîìåðíûõ áëîêîâ íà 
âîçîáíîâëÿåìîé îñíîâå.

Ïîðîøêîâûå ËÊÌ ÿâëÿþòñÿ, 
âîçìîæíî, ñàìîé ýêîëîãè÷íîé 
òåõíîëîãèåé îêðàøèâàíèÿ, îá-
ëàäàþùåé îäíîé èç ñàìûõ íèçêèõ 
âåëè÷èí óãëåðîäíîãî ñëåäà, áëà-
ãîäàðÿ ïîëíîìó îòñóòñòâèþ ëå-
òó÷èõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé. 
Ïîýòîìó ìû ïðîäîëæàåì ðàçðà-
áàòûâàòü áîëåå ýêîëîãè÷íûå ñìî-
ëû äëÿ çàìåíû æèäêèõ ïîêðûòèé 
ïîðîøêîâûìè. Äëÿ íàøèõ ïî-
ðîøêîâûõ ñìîë äî 2030 ãîäà ìû 
íàöåëåíû äîñòè÷ü 30%-ãî ñîäåð-
æàíèÿ ñûðüÿ èç âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ. Ñûðüå èç âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò èìåòü 
áèîëîãè÷åñêóþ îñíîâó, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò ïðèíöèïà ìàòåðè-
àëüíîãî áàëàíñà, à ìîæåò ïðîèç-
âîäèòüñÿ ïåðåðàáîòêîé îòõîäîâ. 
Íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ âåäóòñÿ 
ðàçðàáîòêè áîëåå ýêîëîãè÷íûõ 
ïîðîøêîâûõ ñèñòåì, âêëþ÷àþò, 
íàïðèìåð, ïîëèýôèðû äëÿ òîí-
êîñëîéíûõ ïîêðûòèé, çàìåíó 
ýïîêñèäíûõ è ãèáðèäíûõ ñèñòåì 

è ïîâûøåíèå êîððîçèîííîé ñòîé-
êîñòè, áûñòðîîòâåðæäàåìûå ñìî-
ëû è ñìîëû íèçêîòåìïåðàòóðíî-
ãî îòâåðæäåíèÿ, ïðè÷åì êàê äëÿ 
ñóáñòðàòîâ íà îñíîâå ìåòàëëîâ, 
òàê è ÷óâñòâèòåëüíûõ ê íàãðåâó 
ìàòåðèàëîâ, à òàêæå âûøåóïîìÿ-
íóòûå ñìîëû èç âîçîáíîâëÿåìîãî 
ñûðüÿ.

— Â ýòîì ãîäó âû ðàññ÷è-
òûâàåòå íà ðîñò ïîòðåáëåíèÿ 
æèäêèõ è òâåðäûõ íàñûùåííûõ 
ïîëèýôèðíûõ ñìîë â ÐÔ?

— ÀÍÄÐÅÉ ØÅÐÌÀÍ: Äëÿ 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ýòî áóäåò 
ñèëüíî çàâèñåòü îò ñî÷åòàíèÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó èìïîðòîì 
ËÊÌ è èõ âíóòðåííèì ïðîèçâîä-
ñòâîì, è ñïðîñîì êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé. Çàìåùåíèå èìïîðò-
íûõ ËÊÌ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèåé — ýòî òåíäåíöèÿ îòðàñëè 
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10—15 
ëåò. Ìû ñîõðàíÿåì îïòèìèçì: â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðîñò 
áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, íî êàæäûé 
ãîä ñàì ïî ñåáå íåïðåäñêàçóåì.

— Êàêèå ïëàíû ñòàâèò êîì-
ïàíèÿ ïåðåä ñîáîé íà 2022 ãîä?

— ÒÎÐÑÒÅÍ ÄÐÀÉÅÐ: Â íà-
øåì áèçíåñå ïî æèäêèì è ïî-
ðîøêîâûì ïîëèýôèðàì âñå âû-
øåóïîìÿíóòûå ïðîáëåìû 2021 
ãîäà ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóþò, 
è ìû ïðîäîëæèì ðàáîòàòü íàä 
íèìè. Ìû áóäåì ïðîäîëæàòü ñî-
òðóäíè÷àòü ñ ðîññèéñêèìè êëè-
åíòàìè â ðàçðàáîòêå áîëåå ýêî-
ëîãè÷íûõ ïîêðûòèé, ïîñêîëüêó 
ìû àáñîëþòíî óâåðåíû, ÷òî ýòî 
áóäóùåå èíäóñòðèè ËÊÌ çäåñü, 
êàê è âåçäå.

×òî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè â Ðîñ-
ñèè, òî ìû ñìîòðèì íà 2022 ãîä 
ñ îñòîðîæíûì îïòèìèçìîì. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ìíîãèå ôàêòîðû 
îñòàþòñÿ íåîïðåäåëåííûìè. 
Íî îïðåäåëåííûì äëÿ íàñ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî êàê ïîñòàâùèê 
ìû ïðåäàíû íàøèì êëèåíòàì. 
Òàê ïðîèñõîäèò óæå ìíîãî ëåò, 
è ìû ïðîäîëæèì ïîìîãàòü íà-
øèì êëèåíòàì ïðîèçâîäèòü 
âûñîêîêà÷åñòâåííûå ïîêðûòèÿ 
íà ñàìîì âûñîêîì ñîâðåìåííîì 
óðîâíå, çàäàâàåìûì ìèðîâûìè 
ëèäåðàìè îòðàñëè.
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— «Chromaflo Technologies» 
— êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 
è ïîñòàâùèê ðåøåíèé â îáëà-
ñòè òåõíîëîãèé îêðàøèâàíèÿ. 
Êàê äàâíî âû ðàáîòàåòå íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå? Êàêóþ ïðî-
äóêöèþ ïîñòàâëÿåòå, äëÿ êàêèõ 
ñåãìåíòîâ?

— Íàøà êîìïàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðûíêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ 
ñ 2000 ãîäà, òîãäà îíà íàçûâà-
ëàñü «CPS Color», à â 2013-ì 
ïðåòåðïåëà ðåîðãàíèçàöèþ è 
ñìåíèëà íàçâàíèå íà «Chromaflo 
Technologies». Ìû ïîñòàâëÿåì 
ðåøåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè êîëå-
ðîâî÷íîãî ïðîöåññà â ðîçíè÷-
íûõ òî÷êàõ ïðîäàæ è íà ïðîèç-
âîäñòâå äëÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé 
ïðèìåíåíèÿ: àðõèòåêòóðíûå 
êðàñêè è øïàêëåâêè íà âîäíîé è 

Áëàãîäàðÿ ðîñòó òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé è âíåäðåíèþ íîâûõ ñòàíäàðòîâ, 
ëàêîêðàñî÷íûé áèçíåñ â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå òåõíîëîãè÷íûì. Îäíàêî, ÷åì âûøå 
óðîâåíü ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè è ïàðàëëåëüíîãî óïðîùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òåì ñëîæíåå 
èõ âíåäðÿòü è óïðàâëÿòü èìè, îñîáåííî â ïåðèîä ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ìèðå. Îäíîé èç êîìïàíèé, óâåðåííî ïðîäâèãàþùåé ñâîè ïðîäóêòû â ñåãìåíòå 
àâòîìàòèçàöèè êîëåðîâêè ñâÿçóþùèõ â ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ «Chromaflo Technologies».
Ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïàíèè â Ìîñêâå Àëåêñåé Ñûðåéùèêîâ ðàññêàçàë î 
ïðîáëåìàõ è äîñòèæåíèÿõ ïðîøåäøåãî ãîäà.

àëêèäíîé îñíîâå, èíäóñòðèàëü-
íûå ïîêðûòèÿ íà îñíîâå àêðè-
ëîâ, ïîëèóðåòàíîâ è ýïîêñèäîâ, 
à òàêæå ìàòåðèàëû è ðåøåíèÿ 
äëÿ êîëåðîâêè ãåëüêîóòîâ.

— Åñòü ëè ó âàñ ñêëàäû â ÐÔ 
èëè âàøà ïðîäóêöèÿ ñðàçó ïî-
ñòàâëÿåòñÿ ñ çàâîäà ïðîèçâî-
äèòåëÿ íåïîñðåäñòâåííî çàêàç-
÷èêó? Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà 
òàêàÿ ñõåìà ðàáîòû, íå ïëàíè-
ðóåòå ëè êàêèå-òî èçìåíåíèÿ â 
áëèæàéøåå âðåìÿ?

— Íà òåððèòîðèè Ðîññèè ìû 
ðàñïðîñòðàíÿåì íàøó ïðîäóê-
öèþ ÷åðåç ñåòü íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ-äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå 
ðàñïîëàãàþò ñêëàäñêèìè ìîù-
íîñòÿìè, íî ìîæåì ïîñòàâëÿòü 
ìàòåðèàëû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, è 
«ñ êîëåñ». Âñå çàâèñèò, ïðåæäå 
âñåãî, îò æåëàíèÿ è âîçìîæíî-
ñòåé íàøèõ çàêàç÷èêîâ. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ ïðàêòèêà õîðîøî ñåáÿ 
çàðåêîìåíäîâàëà, è ìû ïîêà íå 
ïëàíèðóåì åå ìåíÿòü, íî, êàê 
ïîêàçûâàþò ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè, íóæíî áûòü âñåãäà ãî-
òîâûìè ê èçìåíåíèÿì.

— Êàê çà âðåìÿ âàøåé ðà-
áîòû èçìåíèëñÿ àññîðòèìåíò 
ââîçèìîé ïðîäóêöèè? Êàêîé 
ñåãìåíò — äåêîðàòèâíûå èëè 
ïðîìûøëåííûå ïîêðûòèÿ — ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå ïåðñïåêòèâíûì?

— ×åì äàëüøå ìû äâèæåìñÿ îò 
òî÷êè ñòàðòà íàøèõ ïðîäàæ â ÐÔ, 
òåì áîëüøå íàøè çàêàç÷èêè ñêëî-
íÿþòñÿ ê èíäèâèäóàëüíîñòè è 
êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ðåøåíèè óç-
êèõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàäà÷, 
ñâîéñòâåííûõ êàêîìó-òî îïðå-

äåëåííîìó ñåãìåíòó ðûíêà èëè 
îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêðåò-
íîãî ïîêóïàòåëÿ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ðûíîê îò îáùèõ ðåøåíèé 
ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â îáëàñòü 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäëîæåíèé 
ñ îðèåíòàöèåé íà ñâîþ öåëåâóþ 
ãðóïïó êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. 
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êàêîé-òî ñåã-
ìåíò ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì, 
à êàêîé-òî – íåò. Âñå ïî-ñâîåìó 
ïðèâëåêàòåëüíû. Ãëàâíîå, ÷òîáû 
ïåðñïåêòèâà ñîîòâåòñòâîâàëà 
âàøèì îæèäàíèÿì. Êîíå÷íî æå, 
èíäóñòðèàëüíûé ñåêòîð çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå äåêîðàòèâíîãî â 
ñîîòíîøåíèè 30/70 ïî òîííàæó 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, íî ãî-
ðàçäî ïðèáûëüíåå è, â òî æå âðå-
ìÿ, ñóùåñòâåííî ñëîæíåå. 

— Ïðîøëûé ãîä áûë äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûì, íà âñåõ ñûðüå-
âûõ ðûíêàõ îòìå÷àëèñü îäè-
íàêîâûå ïðîáëåìû: äåôèöèò, 
ëîãèñòè÷åñêèå ëàãè è áåñïðåöå-
äåíòíûé ðîñò öåí. Êàêèì äëÿ 
âàøåé êîìïàíèè áûë 2021 ãîä?

— Ìû ñ âàìè æèâ¸ì â ãëî-
áàëüíîì ìèðå è âñå ðûíêè íà 
ïëàíåòå òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû 
ìåæäó ñîáîé. Ñåé÷àñ óæå ïî÷òè 
íå îñòàëîñü ìåñò íà ïëàíåòå êî-
òîðûå ìîãóò ñàìîèçîëèðîâàòü-
ñÿ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì îò 
îêðóæàþùåãî ìèðà. «Chromaflo 
Technologies» òîæå íå èçáåæàëî 
ïîñëåäñòâèé òàê è íå ïðåêðà-
òèâøåéñÿ ïàíäåìèè COVID-19. 
2021 ãîä áûë íå ïðîñòîé äëÿ 
âñåõ íàñ, íî ìû íå îñòàíàâëè-
âàåìñÿ íà äîñòèãíóòîì è âñåãäà 
ñìîòðèì âïåð¸ä.

Àëåêñåé Ñûðåéùèêîâ, 
ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà
êîìïàíèè Chromaflo Technologies 
â Ìîñêâå
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— Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè 
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ? Êàê èõ 
ðåøàëè?

— Ïåðå÷èñëåííîå âûøå çà-
òðîíóëî âñåõ èãðîêîâ õèìè÷å-
ñêîãî ðûíêà: ýòî è ïîäîðîæàíèå 
ýíåðãîíîñèòåëåé, è äëèòåëüíûå 
ñðîêè äîñòàâêè èëè ñêà÷êîî-
áðàçíûå êîëåáàíèÿ ñòîèìîñòè 
òðàíñïîðòèðîâêè, è îòñóòñòâèå 
íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ ó íàøèõ 
ïîñòàâùèêîâ. ×òîáû îáåñïå÷èòü 
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó íàøèõ 
çàêàç÷èêîâ íàì ïîòðåáîâàëàñü 
äîïîëíèòåëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ 
âíóòðè êîìïàíèè. Íàì ïîìîãëà 
îïòèìèçàöèÿ âñåõ íàøèõ ðàáî-
÷èõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
êîòîðûå, âïðî÷åì, íå âèäíû 
íàøåìó êîíå÷íîìó ïîòðåáèòå-
ëþ, âåäü åìó âàæíî ïîëó÷èòü 
êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïî 
îãîâîðåííîé öåíå è â òî÷íî îáî-
çíà÷åííûé ñðîê.

— Â ïðîøëîì ãîäó èç-çà ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì ìíîãèå 
ïîñòàâùèêè ñîîáùàëè ñâîèì 
êëèåíòàì î çíà÷èòåëüíîì óâå-
ëè÷åíèè ñðîêîâ ïîñòàâêè. Êîñ-
íóëîñü ëè ýòî è âàñ?

— Ïîâòîðþñü, ÷òî âñå ìû ÿâ-
ëÿåìñÿ èãðîêàìè ìèðîâîãî ðûí-
êà, è íàøè çàêàç÷èêè è ïàðòíåðû 
íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì, îíè 
òàêæå èñïûòûâàþò âñå «ïðåëå-
ñòè» è ïîñëåäñòâèÿ ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè. Ïî ñóòè äåëà, ìû ñ 
íèìè íàõîäèìñÿ â îäíîé ëîäêå, 
ïîýòîìó âñå íà ðûíêå îòíåñëèñü 
ñ ïîíèìàíèåì ê âîçìîæíûì èç-
ìåíåíèÿì ñðîêîâ ïîñòàâîê.

— Àññîðòèìåíò «Chromaflo 
Technologies» íàñ÷èòûâàåò áîëåå 
200 ëèíååê ïðîäóêòîâ, è êîì-

ïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò íàä 
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì àññîðòè-
ìåíòà. Âñÿ ëè ïðîäóêöèÿ ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ â ÐÔ, êàê ÷àñòî ïðîõîäèò 
îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòà?

— Àññîðòèìåíò ïîñòàâëÿ-
åìîé â ëþáîé ðåãèîí ïðî-
äóêöèè çàâèñèò íå îò íàøèõ 
æåëàíèé, à, ïðåæäå âñåãî, îò 
âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé 
ñàìîãî ðåãèîíà. Ñòðàííî áûëî 
áû ïðåäëàãàòü ïðîäóêöèþ äëÿ 
ñîëíå÷íûõ è æàðêèõ ðåãèîíîâ 
â Ëàïëàíäèè. Êàê è â ëþáîé 
èíäóñòðèè, ó íàñ, êàê ó êîì-
ïàíèè, êîòîðàÿ íå ñòîèò íà 
ìåñòå, êàæäûé ãîä ïîÿâëÿþòñÿ 
íîâèíêè. Íàïðèìåð, â Çàïàä-
íîé Åâðîïå ìû ñåé÷àñ àêòèâíî 
âíåäðÿåì ñóõèå êîëîðàíòû 
îáúåìíîãî äîçèðîâàíèÿ ïîä 
òîðãîâîé ìàðêîé Pearls. Íàäå-
þñü, ÷òî è ó íàñ îíè ñêîðî íàé-
äóò ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. 

— Îòëè÷àþòñÿ ëè êàê-òî 
ïðåäïî÷òåíèÿ ðîññèéñêèõ ïî-
òðåáèòåëåé îò åâðîïåéñêîãî 
ðåãèîíà?

— È äà, è íåò. Îáùèìè òåí-
äåíöèÿìè äëÿ ðûíêîâ Ðîññèè è 
Åâðîïû ÿâëÿþòñÿ ñòðåìëåíèÿ 
ê èíäèâèäóàëüíîñòè, æåëàíèå 
ïîêàçàòü, ÷òî îäèí ïðîèçâî-
äèòåëü çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ 
îò äðóãîãî. Äëÿ ýòîãî èñïîëü-
çóþòñÿ êàê ïðåäëàãàåìûå íàìè 
ðåøåíèÿ, òàê è ñîáñòâåííûå 
ðàçðàáîòêè íàøèõ çàêàç÷èêîâ. 
À ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ó íàñ íà ðûíêå ñ íåêîòîðûì 
îïàñåíèåì îòíîñÿòñÿ ê èííî-
âàöèÿì, êîòîðûå åùå íå ïîøëè 
â øèðîêóþ ñåðèþ èëè åùå íå 
ïðèìåíÿþòñÿ êåì-òî äðóãèì.

— Ñèòóàöèÿ ñ öåíàìè â ïðî-
øëîì ãîäó çàñòàâèëà ìíîãèõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà çàäóìàòüñÿ 
î ôîðìóëüíîì öåíîîáðàçîâà-
íèè êàê çàëîãå ñòàáèëüíûõ è 
äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé. Èñ-
ïîëüçóåòå ëè âû ôîðìóëüíîå 
öåíîîáðàçîâàíèå â ñâîåé ðàáîòå 
ïðè çàêóïêå èëè ïðîäàæå ïðî-
äóêöèè?

— Âñå-òàêè ó íàñ íå áèðæå-
âûå ïðîäóêòû, è ôîðìóëû, êî-
òîðûå õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè 
ñåáÿ íà ðûíêàõ commodity, àá-
ñîëþòíî íå ïðèìåíèìû ê íàøåé 
ïðîäóêöèè. Ìû ðàáîòàåì ñîâåð-
øåííî â äðóãîì ñåãìåíòå.

— Ïëàíèðóåòå ëè ðàñøèðå-
íèå àññîðòèìåíòà â íàñòóïèâ-
øåì ãîäó? 

— Äà, ìû ïëàíèðóåì ðàñøè-
ðÿòü íàøó ëèíåéêó êàê êîëîðàí-
òîâ, òàê è ïðîãðàììíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ äëÿ ïðîöåññà è óïðàâ-
ëåíèÿ êîëåðîâêîé. Îñíîâíûìè 
äðàéâåðàìè áóäóò îñòàâàòüñÿ 
ýôôåêòèâíîñòü (ïðåæäå âñåãî 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ó íàøèõ 
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé), èíäè-
âèäóàëüíîñòü è òàê íàçûâàåìàÿ 
êàñòîìèçàöèÿ ðåøåíèé.

— Êàêîâ âàø ïðîãíîç íà 2022 
ãîä äëÿ ðîññèéñêîãî ëàêîêðà-
ñî÷íîãî ðûíêà â öåëîì è ñåã-
ìåíòà êðàñèòåëåé â ÷àñòíîñòè?

— Ìû íå îæèäàåì êàêèõ-ëè-
áî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íà 
ðûíêå ÐÔ â 2022 ãîäó ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2021-ì. Êîíå÷íî, ñåé÷àñ 
ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ê ÷åìó 
ìîãóò ïðèâåñòè íûíåøíèå ïî-
ëèòè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ, è êàê 
ýòî ñêàæåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì 
ñåãìåíòå. Â öåëîì ñåé÷àñ íåò 
ñòàáèëüíîñòè íà ðûíêàõ, à î áî-
ëåå äåòàëüíûõ ïðîãíîçàõ ìîæíî 
áóäåò ãîâîðèòü â íà÷àëå ñåçîíà 
2022-ãî.

— Êàêèå öåëè è çàäà÷è ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ íà 
2022 ãîä?

— Êàê è âñå êîììåðñàíòû, 
ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé çàäà÷è 
óêðåïëåíèÿ íàøèõ ïîçèöèé, 
ïðîäîëæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè è çàâî-
åâàíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ñ 
íàøèìè íîâûìè èííîâàöèîííû-
ìè ðåøåíèÿìè.chromaflo.com
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ÍÅÑÌÎÒÐß ÍÀ ÂÑÅ ÑËÎÆÍÎÑÒÈ, 
ÌÛ ÏÎÑÒÀÂÈËÈ ÏÅÐÅÄ ÑÎÁÎÉ 
ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÀÌÁÈÖÈÎÇÍÛÅ ÏËÀÍÛ

Ïðèáàëòèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Ïîëèñòàéëåêñ» ñòàâèò ïåðåä ñîáîé áîëüøèå ïëàíû: 
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, ðûíêè ñáûòà è ñîçäàòü ñîáñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî. Êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ïî õèìèè Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ Êîëîòàåâ ñ÷èòàåò, 
÷òî âñå ïîëó÷èòñÿ, âåäü ïîòåíöèàë ðîñòà ðûíêà ËÊÌ îãðîìíûé, íåñìîòðÿ íà äåôèöèò 
íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ.

— Ðàññêàæèòå î âàøåé êîì-
ïàíèè. Êàêèå ñûðüåâûå êîìïî-
íåíòû äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé îò-
ðàñëè åñòü â àññîðòèìåíòå?

— «Ïîëèñòàéëåêñ» — îòíî-
ñèòåëüíî ìîëîäàÿ êîìïàíèÿ, 
êîòîðàÿ îáðàçîâàëàñü â 2009 ãîäó 
ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ðèãå è íà÷è-
íàëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê äèñ-
òðèáüþòîð ïîëèìåðíîãî ñûðüÿ. 
Ïî èòîãàì 2020 ãîäà îáîðîò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîñòàâèë ïîðÿäêà 65 ìëí 
åâðî. Íà÷èíàÿ ñ 2020-ãî, «Ïîëè-
ñòàéëåêñ» ïîñòàâëÿåò è õèìè÷å-
ñêóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì 
÷èñëå è äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé. Â 
àññîðòèìåíòíîì ïîðòôåëå ïðåä-
ñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ñâÿçóþùèå, 
ðàñòâîðèòåëè, ïèãìåíòû è íå-
êîòîðûå äîáàâêè. Êîìïàíèÿ ïî-
ñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ â áîëåå ÷åì 
16 ñòðàí, åå ñêëàäû è îôèñû ðàñ-

ïîëîæåíû â Ëàòâèè (Ðèãà), Ðîñ-
ñèè (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Êàëèíèíãðàä), Óêðàèíå (Êèåâ) è 
Óçáåêèñòàíå (Òàøêåíò). Íà ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ìû ïîñòàâëÿåì 
ñûðüå êàê èçâåñòíûõ êîìïàíèé, 
òàêèõ êàê «Ineos», «ExxonMobil», 
«Covestro», BASF, òàê è íåáîëü-
øèõ çàâîäîâ-ïðîèçâîäèòåëåé èç 
ñòðàí Åâðîïû, Àçèè è Àìåðèêè.

— Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè 
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ âàøåé 
êîìïàíèè â 2021 ãîäó?

— Îñíîâíûå ñëîæíîñòè áûëè 
îáóñëîâëåíû ñìåùåíèåì ñðîêîâ 
ïîñòàâîê ïðîäóêöèè. Ìíîãèå 
àçèàòñêèå ïðîèçâîäèòåëè èç-çà 
«êîíòåéíåðíîãî» êðèçèñà óâå-
ëè÷èëè ñðîêè ïîñòàâîê. Êðîìå 
òîãî, çíà÷èòåëüíî âûðîñëà öåíà 
äîñòàâêè, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
â ïÿòü èëè øåñòü ðàç. Ïðèõîäè-
ëîñü êîððåêòèðîâàòü ðàáîòó ñ 
ó÷åòîì íîâûõ ñðîêîâ.

— Ñ êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè 
«Ïîëèñòàéëåêñ» çàêîí÷èë 2021 
ãîä â ñåãìåíòå ëàêîêðàñêè?

— Î êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëÿõ îòäåëà ËÊÌ ïîêà 
ãîâîðèòü ñëîæíî, ïîñêîëüêó 
ïîäðàçäåëåíèå íà÷àëî ñâîþ ðà-
áîòó òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó. Íî 
ïîòåíöèàë ðîñòà ïðîñòî îãðîì-
íûé, äàæå íåñìîòðÿ íà äåôèöèò 
íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ.

— Ïëàíèðóåòå ëè âû ðàñøè-
ðåíèå àññîðòèìåíòà ñûðüÿ äëÿ 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè?

— Áåçóñëîâíî, ïëàíèðóåì. 
Íîìåíêëàòóðà íàøåé ïðîäóê-
öèè ðàñøèðÿåòñÿ ïîñòîÿííî. 
Â áëèæàéøåå âðåìÿ â àññîðòè-
ìåíòå êîìïàíèè ïîÿâÿòñÿ íîâûå 
ñâÿçóþùèå è ïèãìåíòû.

— Êàê âû ñ÷èòàåòå, êîãäà 
ìîæíî îæèäàòü ñòàáèëèçàöèè 
ñèòóàöèè íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ?

— Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñòàáè-
ëèçàöèÿ ðûíêà óæå ïðîèçîøëà. 
Êòî ìîã, óæå ïîäíÿë öåíû äî 
ìàêñèìàëüíûõ îòìåòîê è òå-
ïåðü áóäåò ïûòàòüñÿ óäåðæàòü 
èõ íà ýòîì óðîâíå. Èñõîäÿ èç 
èìåþùåãîñÿ îïûòà, ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî îáû÷íî êîòèðîâêè 
ìîæíî óäåðæèâàòü îò îäíîãî äî 
äâóõ ëåò. Íî íà èòîãîâóþ ñèòó-
àöèþ ñ öåíàìè áóäåò îêàçûâàòü 
âëèÿíèå ñòîèìîñòü ôðàõòà èç 
ñòðàí Àçèè.

— Âàø ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà ÐÔ 
íà 2022 ãîä.

— Ìû îæèäàåì, ÷òî, ñêîðåå 
âñåãî, â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà 
áóäåò íåêîòîðûé «çàñòîé». 
Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó ÷òî íå 
âñå êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè 
ãîòîâû ïðèíÿòü çíà÷èòåëüíîå 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè êðàñêè. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî öåíû 
âûðîñëè çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå, ÷åì äîõîäû ãðàæäàí. Âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëþäè ãîòîâû 
îòëîæèòü ðåìîíò íà îäèí èëè 
äâà ãîäà, ïîêà íå ïðèâûêíóò ê 
íîâûì öåíàì èëè óðîâåíü èõ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íå óâåëè-
÷èòñÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü 
1998 ãîä, êîãäà êóðñ ðóáëÿ 
ñíèçèëñÿ îòíîñèòåëüíî äîë-
ëàðà â ÷åòûðå ðàçà. Òîãäà ïî-
ðÿäêà øåñòè ìåñÿöåâ íà ðûíêå 
áûëà ïîëíàÿ òèøèíà. Òàê æå è 
ñåé÷àñ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå 
è êðàñêè, óâåëè÷èëàñü çíà÷è-
òåëüíî, à äîõîäû íàñåëåíèÿ 

Ñåðãåé Êîëîòàåâ, 
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ïî 
õèìèè, êîìïàíèÿ «Ïîëèñòàéëåêñ»
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ÄËß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ, 
Â ÏÅÐÂÓÞ Î×ÅÐÅÄÜ, ÂÀÆÍÀ ÖÅÍÀ

Ðîññèÿ âëàäååò çíà÷èòåëüíûìè ìîùíîñòÿìè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, 
âûïóñêàþùèìè ìîíîìåðû äëÿ íàðàáîòêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âèäîâ ñûðüÿ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Îäíàêî ïî ðÿäó ïðè÷èí íåêîòîðûå âèäû ìîíîìåðîâ 
ïðèõîäèòñÿ èìïîðòèðîâàòü. Îäíîé èç êîìïàíèé, çàíèìàþùåé íèøó ïîñòàâîê «ñûðüÿ 
äëÿ ñûðüÿ», ÿâëÿåòñÿ «JAMORIN». Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè, Ñåðãåé Ìóøêååâ, 
ðàññêàçàë î äîñòèæåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîøåäøåì ãîäó.

îñòàëèñü ïðåæíèì. Íî íàäî 
ïîìíèòü, ÷òî ïîòîì ýòî ïðè-
âåëî ê ìíîãîëåòíåìó ðîñòó 
ïî÷òè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè.

— Êàêèå ïëàíû ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé êîìïàíèÿ íà ýòîò ãîä?

— Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíî-
ñòè, ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé 
äîñòàòî÷íî àìáèöèîçíûå ïëàíû: 

ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ïîñòàâ-
ëÿåìîé ïðîäóêöèè, ðûíêè ñáû-
òà è ñîçäàòü ñîáñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî. Íàäååìñÿ, ÷òî ó íàñ âñå 
ïîëó÷èòñÿ!

— «JAMORIN» ïðîäàåò 
ñûðüå äëÿ õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ðàññêàæèòå 
î êîìïàíèè: êàêèå îñíîâíûå 
ïðîäóêòû â âàøåì ïîðòôåëå, 
ñ ïîòðåáèòåëÿìè êàêèõ ñåãìåí-
òîâ ðàáîòàåòå?

— Êîìïàíèÿ «JAMORIN» 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïî-
ñòàâùèêîâ ñûðüÿ. Íàøè êëþ÷å-
âûå ïðîäóêòû — ñòàíäàðòíûå 
è ôóíêöèîíàëüíûå ìîíîìåðû. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êëþ÷å-
âûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè: 
íåôòåäîáû÷à, ïðîèçâîäñòâî 
äîáàâîê äëÿ ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ è ïðîèçâîäñòâî 

ñàìèõ ìîíîìåðîâ. Êðîìå ýòî-
ãî, ìû àêòèâíî ðàçâèâàåì è 
äðóãèå ñåãìåíòû, â òîì ÷èñëå è 
ëàêîêðàñî÷íûé.

— Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà ðàç-
ëè÷íûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ áîëåå 
10 ëåò. Ðàññêàæèòå, êàêèå èç-
ìåíåíèÿ ïðîèçîøëè çà ýòîò ïå-
ðèîä, è êàêèå öåííîñòè óäàëîñü 
ñîõðàíèòü? Êàêîâà ïîëèòèêà 
âàøåé êîìïàíèè?

— Äà, äåéñòâèòåëüíî, ãî-
ëîâíàÿ êîìïàíèÿ «JAMORIN 
International» áûëà çàðåãè-
ñòðèðîâàíà â Ëîíäîíå åùå â 
2005 ãîäó. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò è óñïåø-
íî ðàçâèâàåòñÿ óæå â òå÷åíèå 
17 ëåò íà ðàçëè÷íûõ ìèðîâûõ 
ðûíêàõ. Çà âñå âðåìÿ ðàáîòû 
ìû íå èçìåíèëèñü â îäíîì — 
ìû íå áîèìñÿ äåëàòü îøèáêè è 
ñ÷èòàåì, ÷òî áåç íèõ äîñòè÷ü 
êàêîãî-òî ðîñòà è ðàçâèòèÿ 
íåâîçìîæíî. Â íà÷àëå íàøåãî 
ïóòè íàñ ìîæíî áûëî ñðàâíèòü 
ñ ãðóäíûì ðåáåíêîì, êîòîðûé 
òîëüêî ó÷èëñÿ ïîëçàòü. Ñåé÷àñ 
ó íàñ îôèñû è ïðåäñòàâèòåëè â 
Àíãëèè, Èñïàíèè, Øâåéöàðèè, 
ÎÀÝ è Ñèíãàïóðå. Äëÿ íàñ ýòî 
îãðîìíîå äîñòèæåíèå, íî ìû 
íå ñ÷èòàåì ýòî ïðåäåëîì íà-
øèõ âîçìîæíîñòåé. Ïîëèòèêà 
êîìïàíèè íàïðàâëåíà íà ñîçäà-
íèå êà÷åñòâåííûõ èíñòðóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü ëó÷øèé ñåðâèñ 
íàøèì êëèåíòàì.

— Êàêèì áûë 2021 ãîä äëÿ 
âàøåé êîìïàíèè â öåëîì è ëà-
êîêðàñî÷íîãî ñåãìåíòà â ÷àñò-
íîñòè? Óäàëîñü ëè äîñòè÷ü ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé?

— Â 2021 ãîäó ìû ïîñòàâèëè 
ñåáå îäíó öåëü — îáåñïå÷èòü 
ñûðüåì âñåõ íàøèõ ïàðòíåðîâ. 
Ìû çíàëè, ÷òî åñëè ìû ñìîæåì 
âûïîëíèòü äàííóþ çàäà÷ó, ýòî 
ïðèíåñåò ñîîòâåòñòâóþùóþ âû-
ãîäó íàøåé îðãàíèçàöèè è â òî 
æå âðåìÿ áëàãîòâîðíî îòðàç-
èòüñÿ íà ðåïóòàöèè êîìïàíèè. 
Ýòó öåëü ìû äîñòèãëè. Óâåðåí, 
÷òî íàøè ïàðòíåðû ïîäòâåðäÿò 
ýòîò ôàêò. Ìíå î÷åíü ïðèÿòíî, 
÷òî íàì óäàëîñü äàòü õîðîøèé 
òîë÷îê ê ðàçâèòèþ íàøåãî 
ðîññèéñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, êîìïàíèè 
«Äæàìîðèí ÐÓÑ». Ïåðâûå 
ïîïûòêè áûëè íå íàñòîëüêî 
óñïåøíûìè. 

— Ïðîøëûé ãîä çàñòàâèë ïî-
íåðâíè÷àòü ìíîãèõ. Äåôèöèòû 
îòìå÷àëèñü íà áîëüøèíñòâå 
ñûðüåâûõ ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå è 
ìîíîìåðîâ. Êàê âû îöåíèâàåòå 
ñèòóàöèþ è êàêîé áûëà ñòðà-
òåãèÿ âàøåé êîìïàíèè â ýòîò 
ïåðèîä?

— Ïàíäåìèÿ î÷åíü ÿðêî ïî-
êàçàëà âñåìó ìèðó óðîâåíü 
çàâèñèìîñòè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è ðàçëè÷íûõ èíäóñòðèé 
îò ãëîáàëèçàöèè. Â ïðîøëîì 
ãîäó, èç-çà âîçíèêøåãî äåôè-
öèòà öåíû âñåõ ìîíîìåðîâ 

Ñåðãåé Ìóøêååâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, 
êîìïàíèÿ «JAMORIN»
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çíà÷èòåëüíî âûðîñëè. Ïàíäå-
ìèÿ è ðÿä äðóãèõ ïðè÷èí ñîç-
äàëè òðàíñïîðòíûé êîëëàïñ â 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûé 
çàòåì ñòàë ãëîáàëüíîé ïðîáëå-
ìîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíû 
èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, 
íî ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ñûðüÿ 
è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ñëîæ-
íîñòè äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ. Ýòî 
êàñàåòñÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé, 
â òîì ÷èñëå äîñòàâêè â Ðîñ-
ñèþ èç Åâðîïû. Êðîìå òîãî, 
ñ ðÿäîì ìîíîìåðîâ ñèòóàöèÿ 
îñòàåòñÿ íåïðîñòîé äî ñèõ ïîð. 
Ìû ñòàðàåìñÿ õðàíèòü îïðåäå-
ëåííûé ðåçåðâ êëþ÷åâûõ ïðî-
äóêòîâ íà íàøèõ ñêëàäàõ äëÿ 
ïîñòîÿííûõ çàêàç÷èêîâ. Ýòî 
äîâîëüíî òÿæåëî, íî óâåðåí â 
òîì, ÷òî èìåííî â òàêèå òðóä-
íûå âðåìåíà êàê ðàç è íàêà-
ïëèâàåòñÿ îïûò è ðàçâèâàåòñÿ 
íàâûê âåäåíèÿ áèçíåñà.

— Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíî-
ñòè 2021 ãîäà, ìíîãèì äèñòðè-
áüþòîðàì óäàëîñü ðàñøèðèòü 
êëèåíòñêóþ áàçó è àññîðòè-
ìåíòíûé ïîðòôåëü, â òîì ÷èñëå 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ñåãìåíòà. 
Ðàññêàæèòå î ñâîèõ äîñòèæå-
íèÿõ óøåäøåãî ãîäà áîëåå ïîä-
ðîáíî.

— Äëÿ íàñ ðàñøèðåíèå êëè-
åíòñêîé áàçû — ýòî êàæäîä-
íåâíûé òðóä. Ñàìûì âàæíûì 
äîñòèæåíèåì ïðîøåäøåãî ãîäà 
ñòàëà ðåãèñòðàöèÿ «JAMORIN» 
êàê ïîñòàâùèêà õèìè÷åñêîãî 
ñûðüÿ â êîìïàíèè BASF. Ìû 
ðàáîòàëè íàä ýòîé çàäà÷åé áî-
ëåå ÷åòûðåõ ëåò. Â Ðîññèè ìû 
òàêæå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè 
êðóã îáùåíèÿ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ïîòðåáèòåëÿìè ìîíîìå-
ðîâ, â òîì ÷èñëå â ëàêîêðàñî÷-
íîé èíäóñòðèè.

— Èçìåíèëñÿ ëè êàê-òî ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê èëè ïðåä-
ïî÷òåíèÿ çàêàç÷èêîâ â ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè?

— Íåò, êàê ïîòðåáèòåëüñêèé 
ðûíîê, òàê è ïðåäïî÷òåíèÿ íà-
øèõ çàêàç÷èêîâ íå èçìåíèëèñü. 
Íî õî÷ó ñêàçàòü: åñòü êîìïà-
íèè, êîòîðûå ôîêóñèðóþòñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå áîëåå òåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Èìåííî 

ñ òàêèìè ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ 
ðàáîòàòü è ïðîñòî îáùàòüñÿ. 
Ñðåäè ýòèõ êîìïàíèé «Ëàêðà 
Ñèíòåç», «Îðãñèíòåç Ïðîëàá», 
«Êîìïàíèÿ Õîìà».

— Ïðîøëûé ãîä ìîæíî íà-
çâàòü ãîäîì áåñïðåöåäåíòíîãî 
ðîñòà öåí. Äîðîæàëî âñå — îò 
ìîíîìåðîâ äî òðàíñïîðòèðîâ-
êè, ÷òî çàñòàâëÿëî ïîñòàâùè-
êîâ ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàòü 
ïðàéñû. Êàê ÷àñòî è íàñêîëü-
êî ìåíÿëàñü ñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè, è êàê êëèåíòû ðåàãè-
ðîâàëè íà ðîñò öåí?

— ß íå ìîãó óòâåðæäàòü, 
÷òî öåíû ïîñòîÿííî ïåðåñìà-
òðèâàëèñü. Ñêîðåå, îíè áûëè 
âûñîêèìè, äàæå óñòîé÷èâî âû-
ñîêèìè. Êëèåíòû ðåàãèðîâàëè 
ïî-ðàçíîìó, íî â îñíîâíîì 
àäåêâàòíî. Â êîíöå êîíöîâ, íå 
ìû æå ôîðìèðóåì ìèðîâûå 
öåíû, è ìíîãèå ýòî ïîíèìàþò. 
Êîìïàíèÿ «Äæàìîðèí ÐÓÑ» 
îáåñïå÷èâàåò íàëè÷èå âîñòðå-
áîâàííûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêå.

— ×àñòü âàøåé ïðîäóêöèè 
ââîçèòñÿ èç àçèàòñêîãî ðåãè-
îíà. Êàêîâà åå äîëÿ â ñîâî-
êóïíîì ïîòðåáëåíèè è îáùåì 
àññîðòèìåíòíîì ïîðòôåëå êîì-
ïàíèè?

— ß òàê ïîíèìàþ, âû ãîâîðè-
òå îá èìïîðòå ÷àñòè ìîíîìåðîâ 
â Ðîññèþ è Åâðîïó èç Þæíî-
Âîñòî÷íîé Àçèè. Äåéñòâèòåëü-
íî, ìû ââîçèì èõ èç Êèòàÿ è 
ßïîíèè, èìïîðòèðóåì ÐÄÎ 
êîêîñîâîå ìàñëî èç Ôèëèïïèí. 
Áåç ãëóáîêèõ ðàñ÷åòîâ, äóìàþ, 
îêîëî 30—40% îáùåãî îáúåìà 
ïîñòàâîê íàøåé ïðîäóêöèè ïðî-
èçâîäèòñÿ â Àçèè.

— Â ïðîøëîì ãîäó çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëèñü ñðîêè ïî-
ñòàâêè ïðîäóêöèè, îñîáåííî 
èç Àçèè. Êàê âàì óäàâàëîñü 
ðàáîòàòü â òàêèõ óñëîâèÿõ? 
Íå âîçíèêàëî èç-çà ýòîãî êîí-
ôëèêòîâ ñ çàêàç÷èêàìè?

— Ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü 
ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà. Íî ôîð-
ìèðîâàòüñÿ îíà íà÷àëà íå â 
ïðîøëîì ãîäó, à åùå â êîíöå 
2020-ãî. Êîíôëèêòíûõ ñèòóà-
öèé íèêîãäà íå áûëî. Âñå ïî-
íèìàëè è ïîíèìàþò ýòè òðóä-

íîñòè ñ äîñòàâêîé, à òàêæå òîò 
ôàêò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îáú-
åêòèâíûìè. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü íè îäèí óâàæàþùèé ñåáÿ 
ïîñòàâùèê íå ñìîæåò ãàðàí-
òèðîâàòü ñâîåâðåìåííóþ äî-
ñòàâêó ëþáîé ïðîäóêöèè íè èç 
Êèòàÿ, íè èç Ðîòòåðäàìà. Íî 
åñòü ìåòîäû ñíèæåíèÿ è èí-
ñòðóìåíòû êîíòðîëÿ ðèñêîâ, 
îáóñëîâëåííûõ ïåðåáîÿìè â 
ïîñòàâêàõ. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî ýòè èíñòðóìåíòû î÷åíü 
äîðîãèå. Ïîýòîìó åñëè êëèåíò 
õî÷åò ïîëó÷èòü ãàðàíòèþ ïî 
ñðîêàì ïîñòàâêè, òî, ñêîðåå 
âñåãî, âîçíèêíóò äîïîëíèòåëü-
íûå ðàñõîäû. Ê ñîæàëåíèþ, íå 
âñå èãðîêè íà ðûíêå ãîòîâû 
ýòî îñîçíàòü. Â ëþáîì ñëó÷àå, 
îñíîâíóþ ôèíàíñîâóþ íàãðóç-
êó íåñóò òàêèå êîìïàíèè êàê 
«JAMORIN» — ïîñòàâùèêè. Â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàáîòàòü, êî-
íå÷íî, ñòàëî ñëîæíåå: â öåïî÷-
êå ïîñòàâêè ïîñòîÿííî ÷òî-òî 
íàðóøàåòñÿ. Íàïðèìåð, ìû 
îïëà÷èâàåì ïðîäóêöèþ, êàê 
ïðàâèëî, çà 15 äíåé äî îòãðóç-
êè, à ÷åðåç âðåìÿ óçíàåì, ÷òî 
ïðîäóêò áóäåò îòïðàâëåí íå 
÷åðåç 15 äíåé, à ÷åðåç 20, 30 
èëè 45 äíåé. Çàòåì êîíòåéíå-
ðû ñ ïðîäóêöèåé äîñòàâëÿþò-
ñÿ íå â òå÷åíèå 45—50 äíåé, 
êàê ïëàíèðîâàëîñü, à 100—120 
äíåé. È â çàâåðøåíèè öåïî÷êè 
êëèåíò òðåáóåò îòñðî÷êó îïëà-
òû íà 15—45 è áîëåå äíåé. À 
ïîñòàâêè äîëæíû áûòü áåñ-
ïåðåáîéíûìè. ß ãîâîðþ î òîì, 
÷òî ìû äîëæíû îòãðóæàòü 
ðåãóëÿðíî, åùå íåñêîëüêî çà-
êàçîâ, õîòÿ íå ïîëó÷èëè äåíü-
ãè çà ïðåäûäóùèå îòãðóçêè. 
Ìîæíî ïîñ÷èòàòü, ñêîëüêî 
äåíåã òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îáå-
ñïå÷èòü ñûðüåì õîòÿ áû îäíî-
ãî êëèåíòà. Âëàäåëüöû ìíîãèõ 
êîìïàíèé ÷àñòî ñòàâÿò çàäà÷è 
ñâîèì ïîä÷èíåííûì çàêóïàòü 
íàïðÿìóþ â Êèòàå èëè ãäå-
ëèáî åùå, ÷òîáû ñýêîíîìèòü 
5—10%. Îäíàêî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ýòî äîñòàòî÷íî âû-
ñîêàÿ íàãðóçêà, â òîì ÷èñëå è 
ôèíàíñîâàÿ, êîòîðàÿ íå ñòîèò 
ýòèõ äåíåã. Äëÿ óñïåøíîé ðà-
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áîòû áèçíåñà êàæäûé äîëæåí 
çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì.

— Ïëàíèðóåòå ëè âû ðàñøè-
ðÿòü àññîðòèìåíò? Åñëè äà, òî 
êàêèìè ïðîäóêòàìè, è äëÿ êà-
êèõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáëåíèÿ?

— Äà, ïëàíèðóåì. Íî îïÿòü 
æå, ó íàñ ýòî êàæäîäíåâíûé 
òðóä. Êàê òîëüêî ìû âèäèì èí-
òåðåñíûé ïðîäóêò, çàêóïàåì 
ïðîáíèêè è ïåðåäàåì ïîòåíöè-
àëüíûì êëèåíòàì. Òàê æå ìíîãî 
êîìïàíèé îáðàùàþòñÿ çà ïî-
ìîùüþ íàéòè òîò èëè èíîé ïðî-
äóêò, ìû ñ ðàäîñòüþ îòçûâàåìñÿ 
íà òàêèå çàïðîñû. Óæå äîáàâèëè 
â ïîðòôîëèî åùå îäèí ìåòà-
êðèëîâûé ìîíîìåð C1218MA 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàñëÿíûõ äî-
áàâîê, à òàêæå ôòîðñîäåðæàùèõ 
ìîíîìåðîâ. 

— Â 2022 ãîäó ðîñò öåí ïðî-
äîëæàåòñÿ. Êàêèì ýòîò ãîä 
âèäèò äëÿ ñåáÿ âàøà êîìïàíèÿ: 
ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ èëè 
ïðîáëåìû ïðîøëîãî ãîäà áóäóò 
ïðîäîëæàòüñÿ?

— Òóò ìîæíî ðàññóæäàòü, 
îáñóæäàòü è ïëàíèðîâàòü äî 
áåñêîíå÷íîñòè. Â íà÷àëå 2021 
ãîäà, èç-çà íîâîñòåé î âàêöèíå, 
áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
áûëè î÷åíü îïòèìèñòè÷íûìè è 
îæèäàëè ñòàáèëèçàöèè è êîð-
ðåêöèè ðûíêîâ. Â êîíöå ãîäà 
ìíîãèå çàãîâîðèëè î ñòàðòå 
ñóïåð öèêëà ñûðüåâûõ òîâàðîâ. 
Ïîýòîìó íå ìîãó íè÷åãî ñêàçàòü 
î áóäóùåì. Îäíîìó Áîãó èçâåñò-
íî. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, áóäåì 
òðóäèòüñÿ.

— Êàêîâ âàø ïðîãíîç äëÿ 
ðîññèéñêîãî ðûíêà íà 2022 ãîä 
â öåëîì è ëàêîêðàñî÷íîãî ñåã-
ìåíòà â ÷àñòíîñòè?

— Äåëàòü ïðîãíîç â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, à òåì áîëåå ðàññêà-
çûâàòü äðóãèì î ñâîèõ âûâîäàõ 
— äåëî íåáëàãîäàðíîå. Òðàíñ-
ïîðòíûå ïðîáëåìû íå çàâåð-
øèëèñü, ïîýòîìó ïîâòîðþñü, 
íèêòî íå ìîæåò ñåé÷àñ òî÷íî 
ñêàçàòü, ÷òî áóäåò äàæå âåñíîé. 
Î÷åíü ñèëüíî íàäåþñü íà ñòà-
áèëèçàöèþ ãåîïîëèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè, è íà òî, ÷òî íà ñû-
ðüåâûõ ðûíêàõ íå áóäåò ðåçêèõ 
öåíîâûõ ñêà÷êîâ è èçìåíåíèé 

ñòîèìîñòè âàëþò. Êóðñîâàÿ 
ðàçíèöà òîæå äîñòàòî÷íî ñèëü-
íî âëèÿåò íà öåíû. 

— Êàêèå öåëè è çàäà÷è ñòà-
âèòå ïåðåä ñîáîé íà 2022 ãîä? 
Ðàññ÷èòûâàåòå ëè íà óâåëè-
÷åíèå ïðîäàæ îòíîñèòåëüíî 
2021-ãî?

— Î÷åíü ðàññ÷èòûâàåì. 
Ìû âñåãäà íà ýòî íàäååìñÿ è 
ðàññ÷èòûâàåì. Íî ó íàñ äâà 
îñíîâíûõ ðåãèîíà, îòêóäà ìû 

ïîñòàâëÿåì íàøó ïðîäóêöèþ 
— ýòî Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ è 
Åâðîïà. Òàê âîò ïîñòàâêè èç 
Åâðîïû áîëåå-ìåíåå ïîíÿòíû, 
à, íàïðèìåð, èç Êèòàÿ — âñåã-
äà ÿâëÿþòñÿ ëîòåðååé. Äëÿ 
ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé â 
ïåðâóþ î÷åðåäü âàæíà öåíà, à 
óãàäàòü òî, ÷òî áóäåò ÷åðåç òðè 
ìåñÿöà íà ðûíêå íåâîçìîæíî. 
Æåëàþ âñåì óäà÷è è ñòàáèëü-
íîñòè!
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Â 2021 ãîäó íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, êàê è âî âñåì ìèðå, 
ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ 
ñèòóàöèÿ. Ïðîäîëæàþùàÿñÿ ïàí-
äåìèÿ, çàòÿíóâøèéñÿ ïðîöåññ 
ïðåîäîëåíèÿ êîðîíàêðèçèñà, 
ïàäåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèÿí 
è ñòàãíàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
— îñòàþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàê-
òîðàìè, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò 
ðàçâèòèþ ðûíêà. Ïîìèìî ýòîãî â 

05.04.2022 – 07.04.2022

PLAST EXPO UA   2022
Ñ 5 ïî 7 àïðåëÿ â Êèåâå íà 

òåððèòîðèè Ìåæäóíàðîäíîãî 
âûñòàâî÷íîãî öåíòðà (Áðîâàð-
ñêîé ïðîñïåêò, 15, ñò. ìåòðî 
«Ëåâîáåðåæíàÿ») ñîñòîèòñÿ XIV 
Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííàÿ âûñòàâêà. Íà îäíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñêîíöåíòðèðîâàíû 
ñàìûå ðàçíîïëàíîâûå ïðåäñòà-
âèòåëè ïîëèìåðíîé îòðàñëè, 
îò ïåðñïåêòèâíûõ êîìïàíèé-
íîâè÷êîâ äî õîðîøî èçâåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé-ãèãàíòîâ ñ ìîùíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé. Âû-
ñòàâêà çàäàåò òðåíäû âñåé îò-
ðàñëè, íà÷èíàÿ ñ ñûðüÿ è íîâûõ 
ìîäåëåé îáîðóäîâàíèÿ è çàêàí-
÷èâàÿ àâòîìàòèçàöèåé òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, äåìîíñòðè-
ðóåò ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ 
â îòðàñëè è ôîðìèðóåò ïëàíû è 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà áëèæ-
íèå è äàëüíèå ïåðñïåêòèâû.

Âåäóùèå ïðåäñòàâèòåëè îò-
ðàñëè èç Óêðàèíû, åâðîïåéñêèõ 
è àçèàòñêèõ ñòðàí ïðåäñòàâÿò 
îðèãèíàëüíûå òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ïîëè-
ìåðîâ, ïðåäëîæàò îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ëàáàðàòîðíûõ èññëåäîâà-
íèé, ñûðüå, äîáàâêè, êîìïëåêòó-
þùèå, ñåðâèñ è ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîíñóëüòàöèè.

Ó÷àñòèå â PLAST EXPO UA 
óæå ïîäòâåðäèëè: «Aedice», 
«Altek Plastik Makina», «Arburg», 
«Engel Óêðàèíà», «KraussMaffei», 
«Erema», «F-Tech», «Fimic», 

«Tecnofer Ecoimpianti», 
«Gamart», «Guangdong Liansu 
Machinery Manufacturing», «IBC 
Plastic Systems», «Monomer 
Extruder Makine», «Persian Gulf 
Polymer», «Soton, Starlinger & 
Co», «Windmöller & Hölscher», 
«Áäæèëêà», «Áåëôåðò Óêðàèíà», 
«Áèñòåðôåëüä Ñïåöèàëõåìè 
Óêðàèíà», «Äåìîñ», «Êàðàò», 
«Êàðáîíà», «Êâîòà», «Îëëêîìï», 
«Haitian Ukraine», «Ïîëèìåðñåð-
âèñ», «Ïîëèñòàéëåêñ», «Ðåçèíåêñ 
Óêðàèíà», «Ñîþç, Ñòàíêîïëàñò», 
«Ñóìàðèñ Óêð», «Òåõíîèìïîðò», 
«Òåõíîêîì», «Ôàëüêîíå», «ßðà 
Ïëþñ», «Ìàê Õàóñ» è äðóãèå.

Îñîáîå âíèìàíèå íà âûñòàâêå 
áóäåò óäåëåíî ýêîíîìèêå çàì-
êíóòîãî öèêëà è INDUSTRY 4.0 
â ïîëèìåðíîé îòðàñëè. Ëèäåðû 
ðûíêà â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà 
è ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè ïîëè-
ìåðîâ ïðåäëîæàò ïîñåòèòåëÿì 
íà ñâîèõ ñòåíäàõ øèðîêèé àñ-
ñîðòèìåíò ïðîäóêöèè è óñëóã. 
Óêðàèíñêèå ðàçðàáîò÷èêè ÏÎ 
ïðåäëîæàò ðåøåíèÿ, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè àâòîìàòèçàöèè ðàáî÷åãî 
ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîãðàììà ñåìèíàðîâ è êîí-
ôåðåíöèé âêëþ÷àåò:

- PU FEST UKRAINE 2022 - 
Ìåæäóíàðîäíèé áèçíåñ-ôîðóì 
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïî-
ëèóðåòàíîâ.

- Èííîâàöèè, óëó÷øàþùèå 
êà÷åñòâî ïîëèìåðîâ  - îòêðûòàÿ 
äèñêóññèîííàÿ ïëàòôîðìà.

- Äåíü êëèåíòà ïî ðûíêó Ïî-
ëèýòèëåíà - îòêðûòàÿ äèñêóññè-
îííàÿ ïëàòôîðìà.

Âõîä ñâîáîäíûé, òîëüêî ïî 
îíëàéí ðåãèñòðàöèè:

 https://www.iec-expo.in.ua/
ru/posetitelyam/online/plast

www.iec-expo.com.ua
e-mail:  plast@iec-expo.com.ua, 

1212@iec-expo.com.ua 
òåë.: +38 044 201-11-56
https://www.iec-expo.com.ua/

ru/plastru-2022.html
https://www.instagram.com/

plastexpoua/
https://www.facebook.com/

expo.plastexpo

íûíåøíåì ãîäó ñèòóàöèþ óñóãó-
áèë äåôèöèò ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ è èõ çíà-
÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå.

Íî ìíîãèå ëàêîêðàñî÷íûå 
êîìïàíèè óæå ïðèñïîñîáèëèñü 
æèòü â ðåæèìå ïîñòîÿííîé 
òóðáóëåíòíîñòè. Êàðàíòèííûé 
2020-é íàó÷èë èõ áûñòðî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ è ïðèíèìàòü î÷åðåäíûå 
âûçîâû. Çà ñ÷åò ýòîãî äàæå â ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè êîìïàíèè 

ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ, âûïó-
ñêàòü íîâûå ïðîäóêòû è íàðàùè-
âàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. 

ÈÀ «Õèì-Êóðüåð» ïðèãëàøàåò 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îáñóäèòü 
ðàçâèòèå ðûíêà ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ â 2021 ãîäó, îáîçíà÷èòü 
ïóòè ðåøåíèÿ íàñóùíûõ ïðî-
áëåì îòðàñëè è ïîäåëèòüñÿ 
îïûòîì ðàáîòû â ðàìêàõ VII 
Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè 
«Ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîìûø-
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ÀÍÎÍÑÛ I ÂÛÑÒÀÂÊÈ

25.05.2022–26.05.2022

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ 
È ÃÅÐÌÅÒÈÊÎÂ: ÒÎ×ÊÈ ÐÎÑÒÀ

25-26 ìàÿ 2022 ãîäà èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå 
àãåíòñòâî «Õèì-Êóðüåð» îðãà-
íèçîâûâàåò V Ìåæäóíàðîäíóþ 
êîíôåðåíöèþ «Ðîññèéñêèé 
ðûíîê êëååâ è ãåðìåòèêîâ: 
òî÷êè ðîñòà», êîòîðàÿ ñîñòî-
èòñÿ â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Íà 
êîíôåðåíöèè ó âàñ áóäåò âîç-
ìîæíîñòü óçíàòü î òåíäåíöèÿõ 
ðûíêà êëååâ è ãåðìåòèêîâ è 
ïîèñêå âîçìîæíîñòåé óêðå-
ïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ åãî 
èãðîêîâ.

Öåëü êîíôåðåíöèè «Ðîññèé-
ñêèé ðûíîê êëååâ è ãåðìåòè-
êîâ: òî÷êè ðîñòà» – ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ýôôåêòèâíîé íåòâîð-
êèíãîâîé ïëîùàäêè äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
è ïîòðåáèòåëåé êëååâ è ãåð-
ìåòèêîâ, ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ,  
îáîðóäîâàíèÿ, ãîññòðóêòóð è 
îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé.

Êëþ÷åâûå âîïðîñû è òåìû 
äëÿ îáñóæäåíèÿ:

- Ðîññèéñêèé ðûíîê êëååâ, 
ãåðìåòèêîâ, àäãåçèâîâ: òåíäåí-

öèè 2021-2022 ãîäîâ
- Ñûðü¸ è òåõíîëîãèè êàê 

èíñòðóìåíòû â ðàçâèòèè ïðî-
èçâîäñòâà êëååâ, ãåðìåòèêîâ, 
àäãåçèâîâ 

- Êëåè, ãåðìåòèêè, àäãåçèâû: 
òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé

- Ðûíîê ñòðîèòåëüíûõ êëååâ 
è ãåðìåòèêîâ: ñïåöèôèêà ðàç-
âèòèÿ

- Êëååâûå è ãåðìåòèçèðóþ-
ùèå ìàòåðèàëû äëÿ äåðåâÿííîãî 
äîìîñòðîåíèÿ è äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

- Êëåè è ãåðìåòèêè â äåðåâÿí-
íîì äîìîñòðîåíèè: âçãëÿä ïî-
òðåáèòåëåé

- Êëåè, ãåðìåòèêè è àäãåçèâû 
äëÿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ

- Ñåðòèôèêàöèÿ è òåñòèðî-
âàíèå êëååâ è ãåðìåòèêîâ äëÿ 
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ

- Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ïëèòî÷íûõ êëååâ

Îðãêîìèòåò ïðèãëàøàåò âñå 
çàèíòåðåñîâàííûå êîìïàíèè 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíôåðåí-

öèè è îáñóäèòü àêòóàëüíûå 
âîïðîñû îòðàñëè êëååâ è ãåð-
ìåòèêîâ. Áîëåå ïîäðîáíî î 
ñàìîì ôîðóìå, åãî ïðîãðàììå, 
ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ è óñëîâèÿõ 
ðåãèñòðàöèè ìîæíî óçíàòü íà 
ñàéòå http://glueconf.com/  èëè 
íàïðàâèòü çàïðîñ íà 
conf@chem-courier.com. 

Áóäåì ðàäû âèäåòü âàñ ñðåäè 
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè! 

ëåííûõ ËÊÌ» (24—25 ìàÿ 2022 
ãîäà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Êëþ÷åâûå âîïðîñû è òåìû 
äëÿ îáñóæäåíèÿ:

- Ýêîíîìèêà è ïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè è èõ âëè-
ÿíèå íà ðûíîê ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ ñòðàíû 

- Ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîìûø-
ëåííûõ ËÊÌ: îáú¸ìû, òåíäåí-
öèè, ïîòåíöèàë 

- Ñûðü¸ è òåõíîëîãèè: êàê 
èíñòðóìåíòû â ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäñòâà

- Îñîáåííîñòè ñòàíäàðòèçà-
öèè, ñåðòèôèêàöèè è òåñòèðî-
âàíèÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé 
â Ðîññèè

- Ðûíîê àíòèêîððîçèîííûõ 
ïîêðûòèé Ðîññèè 

- Ðûíîê ïîðîøêîâûõ êðàñîê 
Ðîññèè 

- Ðûíêè ìàòåðèàëîâ äëÿ êî-
ëåñíîé òåõíèêè: ÆÄ, àâòî, ñïåö-
òåõíèêà 

- Ðûíîê ËÊÌ äëÿ ìåáåëüíîé 
è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè 

- Ðûíîê Coil Coating: èãðîêè 
è òðåíäû 

- Ðûíîê ñóäîâûõ è ñóäîðå-
ìîíòíûõ ËÊÌ

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ïðîé-
äåò íåñêîëüêî ñåññèé-äèñêóñ-
ñèé, êîòîðûå áóäóò ïîñâÿùåíû 
âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé ËÊÌ, ïîñòàâùèêîâ 
ñûðüÿ, ïîòðåáèòåëåé äåêîðàòèâ-
íûõ è ïðîìûøëåííûõ ëàêîêðà-
ñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Îðãêîìèòåò ïðèãëàøàåò âñå 
çàèíòåðåñîâàííûå êîìïàíèè 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè 
è îáñóäèòü àêòóàëüíûå âîïðîñû 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè Ðîññèè. 
Áîëåå ïîäðîáíî î ñàìîì ôî-
ðóìå, åãî ïðîãðàììå, ñïèñêå 
ó÷àñòíèêîâ è óñëîâèÿõ ðåãè-
ñòðàöèè ìîæíî óçíàòü íà ñàéòå 
http://ic-conf.com/  èëè íàïðà-

âèòü çàïðîñ íà 
conf@chem-courier.com. 

Áóäåì ðàäû âèäåòü âàñ ñðåäè 
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè!
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26.04.2022–29.04.2022

ØÈÍÛ, ÐÒÈ È ÊÀÓ×ÓÊÈ-2022
Ñ 26 ïî 29 àïðåëÿ 2022 ã. 

â Öåíòðàëüíîì âûñòàâî÷íîì 
êîìïëåêñå «ÝÊÑÏÎÖÅÍÒÐ» 
(ïàâèëüîí «Ôîðóì») â Ìîñêâå 
ïðîéäåò 24-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà 
ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, 
øèí, òåõíîëîãèé äëÿ èõ ïðîèç-
âîäñòâà, ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ 
«Øèíû, ÐÒÈ è êàó÷óêè-2022».

Òðàäèöèîííî âûñòàâêà ñîáè-
ðàåò íàèáîëåå óñïåøíûõ èãðî-
êîâ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ðåçè-
íîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, êàó÷ó-
êîâ, à òàêæå øèííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ìåðîïðèÿòèè ïëà-
íèðóþò ïðèíÿòü ó÷àñòèå îêîëî 
140 êîìïàíèé èç 9 ñòðàí – ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè, îáîðóäîâàíèÿ 
è ñûðüÿ äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà, à 
òàêæå óñëóã, âîñòðåáîâàííûõ 
íà ýòîì ðûíêå. Ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â âûñòàâêå åæå-
ãîäíî, ñ÷èòàÿ åå ýôôåêòèâíîé 
ïëîùàäêîé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
ñâîåé ïðîäóêöèè è óñëóã. Â 
ýòîì ãîäó â ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ 
òàêèå êîìïàíèè, êàê Montech 
Werkstoffpruefmaschinen GmbH, 

Rubicon Gummitechnik und 
Maschinenbau GmbH, Alpha 
Technologies, Kloeckner Desma 
Elastomertechnik GmbH, Textima 
Export Import GmbH, LWB 
Steinl GmbH è M.Huber I.T.S. 
GmbH (Ãåðìàíèÿ), LTE, OCS, 
OR.P Stampi (Èòàëèÿ), Saspol 
International (Øâåéöàðèÿ), VMI 
Holland (Íèäåðëàíäû), Wuhan 
Mould (Êèòàé), «Àìêîäîð – Ýëà-
ñòîìåð» (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), 
êîìïàíèè èç Ðîññèè – Arcon, 
«Áåíåôèò-Õèì», «ÁÌÏ Òåõíî-
ëîäæè», «ÄÁÕ Ðóñ», «Êíèäåð», 
«Ðàáýêñ Ãðóïï», «Õåííëèõ» è 
ìíîãèå äðóãèå. Îäíîé èç ãëàâ-
íûõ òåíäåíöèé ïîñëåäíèõ ëåò 
ñòàëî óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîì-
ïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ íà âû-
ñòàâêå îáîðóäîâàíèå è ñûðüå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà øèí è ðåçèíî-
òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé.

Åæåãîäíî âûñòàâêó ïîñåùà-
þò îêîëî 3,5 òûñ. ÷åëîâåê. 
Ñðåäè ïîñåòèòåëåé âûñòàâêè 
áîëåå 70% ïðèõîäèòñÿ íà òåõ, 
êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ 
î çàêóïêàõ èëè îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà ïðèíÿòèå ýòèõ ðåøå-
íèé. Òðàäèöèîííî âûñòàâêà 

ïðîõîäèò ïðè ïîääåðæêå Ìè-
íèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè 
è òîðãîâëè ÐÔ, Ðîññèéñêîãî 
Ñîþçà õèìèêîâ, ÎÀÎ «ÍÈÈ-
ÒÝÕÈÌ» è ÔÃÓÏ «ÍÒÖ «Õèì-
âåñò».

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìà-
öèþ ìîæíî ïîëó÷èòü íà ñàéòå 
âûñòàâêè www.rubber-expo.ru

Çàäàòü âîïðîñû îðãàíèçàòî-
ðàì âûñòàâêè ìîæíî ïî òåë. 
+7 (499) 795-38-44, 795-39-99 
èëè íà e-mail tires@expocentr.ru

- Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ: ëàêè, 
êðàñêè, êëåè, ãåðìåòèêè, êîì-
ïàóíäû, ïîëèìåðíûå, êîìïîçèò-
íûå ïîêðûòèÿ è äð.

05.04.2022 – 07.04.2022

IV ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß ÂÛÑÒÀÂÊÀ 

ËÀÊ&ÊÐÀÑÊÀ EXPO UA-2022
Ëàê&Êðàñêà Expo UA - ýòî 

åäèíñòâåííàÿ â Óêðàèíå ñïåöè-
àëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà, ãäå 
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâåé-
øèìè îáðàçöàìè ëàêîêðàñî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ñûðüåì è îáîðóäî-
âàíèåì äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïî-
êðûòèé, à òàêæå òåõíîëîãèÿìè 
äëÿ îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòè. 
Ïîêðûòèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè è â áûòó, ïîýòîìó åñòü 
âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
äàííîì ìåðîïðèÿòèè, êàê ñðåäè 
ïîòðåáèòåëåé, òàê è ñðåäè ïðî-
èçâîäèòåëåé îòðàñëè.

Òåìàòèêà âûñòàâêè:
- Ñûðüå è ìàòåðèàëû äëÿ 

ïðîèçâîäñòâà ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ: (ïèãìåíòû, ðàñ-

òâîðèòåëè, ñìîëû, ñâÿçóþùèå, 
íàïîëíèòåëè, äîáàâêè, îòâåðäè-
òåëè è äð.)

- Òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ (ñìåñèòåëè, äèññîëü-
âåðû, âàðî÷íûå êîòëû, õèìè÷å-
ñêèå ðåàêòîðû, ãîìîãåíèçàòîðû, 
äèñïåðãèðóþùåå îáîðóäîâàíèå, 
îõëàæäàþùèå óñòàíîâêè, ñó-
øèëüíîå îáîðóäîâàíèå è äð.)

- Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ïîâåðõíîñòè

- Îáîðóäîâàíèå äëÿ íàíåñå-
íèÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ

- Äîçèðóþùåå îáîðóäîâàíèå
- Ìîþùåå îáîðóäîâàíèå
- Ñîðòèðîâî÷íûå ìàøèíû
- Îáîðóäîâàíèå ïî ïîäáîðó 

öâåòà
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5-7 îêòÿáðÿ 2022 ãîäà èí-

ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå 
àãåíòñòâî «Õèì-Êóðüåð» îð-
ãàíèçîâûâàåò XIX Ìåæäóíà-
ðîäíóþ êîíôåðåíöèþ «Ðûíêè 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 
è ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ», êîòîðàÿ 
ñîñòîèòñÿ â ã. Ñî÷è. Íà êîí-
ôåðåíöèè ó âàñ áóäåò âîçìîæ-
íîñòü óçíàòü î òåíäåíöèÿõ 
ðûíêà ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðè-
àëîâ è ïîèñêå âîçìîæíîñòåé 
óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
åãî èãðîêîâ.

Öåëü êîíôåðåíöèè «Ðûíêè 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è 
ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ» – ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ýôôåêòèâíîé íåòâîð-
êèíãîâîé ïëîùàäêè äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
è ïîòðåáèòåëåé ëàêîêðàñî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ïîñòàâùèêîâ 
ñûðüÿ,  îáîðóäîâàíèÿ, ãîñ-
ñòðóêòóð è îòðàñëåâûõ îáú-
åäèíåíèé.

Êëþ÷åâûå âîïðîñû è òåìû 
äëÿ îáñóæäåíèÿ:

- Òåíäåíöèè, ïåðñïåêòèâû è 
ðèñêè ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà 
Ðîññèè

- Ñûðüåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â 
êðàñêå: òåíäåíöèè, ïîòåíöèàë, 
èííîâàöèè

- Ðûíîê îáùåñòðîèòåëüíûõ 
è äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ: òåíäåí-
öèè è ïåðñïåêòèâû

- Ðûíîê äèîêñèäà òèòàíà, 
ïèãìåíòîâ è íàïîëíèòåëåé

- Íîâûå ïðîäóêòû íà ðûíêå 
ëàêîâ è ñìîë Ðîññèè

- Âîäíûå äèñïåðñèè
- Ôóíêöèîíàëüíûå äîáàâêè 

è èõ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå ïî-
êðûòèé

- ËÊÌ â ñåòè èíòåðíåò 
è çà å¸ ïðåäåëàìè: èçìåíåíèå 
ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ

- Ðûíêè ËÊÌ â ñòðàíàõ 
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà: 
ñòðóêòóðà è îñîáåííîñòè

- Îñîáåííîñòè ñûðüåâîé 
êîðçèíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ËÊÌ 
ýêîëåéáë

- Êðàñêà è òîâàðû-ñóáñòèòó-

òû: îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ñìåæíûõ ðûíêîâ

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè 
ïðîéäåò íåñêîëüêî êðóãëûõ 
ñòîëîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïî-
òðåáèòåëåé ËÊÌ, ñïåöèàëüíàÿ 
ñåññèÿ, ïîñâÿù¸ííàÿ èòîãàì 
ðàáîòû Àññîöèàöèè êà÷åñòâà 
êðàñêè, à òàêæå ó âàñ áóäåò 
âîçìîæíîñòü çàïëàíèðîâàòü 
è ïðîâåñòè èíäèâèäóàëüíûå 
ïåðåãîâîðû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ñåòåé DIY è êîìïàíèé-äåâåëî-
ïåðîâ.

Îðãêîìèòåò ïðèãëàøàåò âñå 
çàèíòåðåñîâàííûå êîìïàíèè 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè 
è îáñóäèòü àêòóàëüíûå âîïðîñû 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè. Áîëåå 
ïîäðîáíî î ñàìîì ôîðóìå, åãî 
ïðîãðàììå, ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ 
è óñëîâèÿõ ðåãèñòðàöèè ìîæíî 
óçíàòü íà ñàéòå http://lkmconf.
com/ èëè íàïðàâèòü çàïðîñ íà 
conf@chem-courier.com. 

Áóäåì ðàäû âèäåòü âàñ ñðåäè 
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè! 

- Êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå 
ïðèáîðû

- Ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå
- Îáðàáîòêà ïîâåðõíîñòè
- Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
- Òàðà è óïàêîâêà
Âûñòàâêè ðàáîòàþò: 5, 6 àïðå-

ëÿ ñ 10.00 äî 18.00. 7 àïðåëÿ ñ 
10.00 äî 16.00

Êèåâ, Ìåæäóíàðîäíûé 
âûñòàâî÷íûé öåíòð, 
Áðîâàðñêîé ïðîñïåêò, 15,  
(ñòàíöèÿ ìåòðî «Ëåâîáåðåæ-
íàÿ»)

Âõîä ñâîáîäíûé, ðåãèñòðàöèÿ 
ïî ññûëêå: 

https://www.iec-expo.in.ua/ru/
posetitelyam/online/laki

www.iec-expo.com.ua, 
e-mail: 
plast@iec-expo.com.ua, 
1212@iec-expo.com.ua 
òåë.: +38 044 201-11-56
https://www.iec-expo.com.ua/

ru/lakru-2022.html
https://www.facebook.com/

LakiKraskaExpoUA/






